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Sonae Distribuicao o
com lucros de +1m5/°

169 milhoes de Euros resultado liquido

« Volume de negocios cresce 10% para 3.385 M€
» Cash-flow operacional totaliza 299 M€ (+18% face a 2006)
« Abertura de 130 novas lojas (+13% area de venda)

- Conclusao da operacao de aquisicao dos hipermercados Carrefour
(Portugal) em 31 de Dezembro, 5 meses apoés assinatura de acordo
de compra e notificacido a Autoridade da Concorréncia

- Reforco da equipa com 6.500 novos colaboradores, consolidando o
protagonismo e responsabilidade da Sonae Distribuicao enquanto
maior empregador privado em Portugal

“0Os excelentes resultados obtidos em 2007, com um crescimento de dois digitos do
volume de negocios e do cash-flow operacional e consequente aumento generalizado
dos indices de rendibilidade, reforcam a nossa confianca na singular capacidade de
execucdo da Empresa.

A integracdo dos activos provenientes do Carrefour (Portugal), a abertura de 4 lojas
Sportzone nos proximos meses no mercado espanhol e o lancamento de novos
conceitos de retalho, sao apenas alguns dos projectos que confirmam a vocagcdo
para o crescimento da Sonae Distribuicdo e nos levam a encarar o futuro com grande
optimismo.”

afirmou Nuno Jordao, presidente executivo da Sonae Distribuicao.



4

| SONAE
DISTRIBUICAO

Sélido desempenho de vendas
Volume de negoécios cresce 10% para 3.385 M€

Ao longo do ano de 2007, o volume de negécios consolidado da Sonae Distribuicdo totalizou 3.385
milhdes de Euros. Este valor corresponde a um crescimento de 10% face ao verificado no ano transacto
e esteve suportado no comportamento muito positivo do universo comparavel de lojas (crescimento de
4%), bem como no importante plano de crescimento orgénico traduzido em 130 novas lojas (com cerca
de 70.000 m? de area de venda).

Analisando com mais detalhe o desempenho do portfélio de negécios da Empresa, verificamos que o
conjunto de insignias de base alimentar alcangou um volume de negécios de 2.368 milh8es de Euros,
registando um aumento de 7%. Este valor evidencia a robustez e notoriedade da proposta de valor
destes formatos (que apresentaram um crescimento superior a 3% num universo de base comparavel) e
beneficia fortemente da excelente adesao ao programa de fidelizacao lan¢ado no inicio do ano, através
do Cartdo Continente e Cartdo Modelo.

Esta nova forma de relacionamento com os clientes tem vindo a potenciar uma envolvéncia e
compromisso fortemente valorizados pelos portugueses (traduzidos nos 2,2 milhdes de cartoes® que séo
utilizados em 80% das compras efectuadas) que alterou o paradigma de fidelizagdo no sector em
Portugal e é ja uma referéncia a nivel internacional.

Para além deste programa, outras iniciativas foram desenvolvidas no segmento alimentar procurando
ajustar a proposta de valor oferecida e, assim, corresponder as melhores expectativas dos clientes. Neste
ambito, destaque para a implementacédo do projecto de segmentacdo da oferta levada a cabo na area
dos pereciveis, e a criagdo de gamas alinhadas com as preocupagfes crescentes de alimentagdo
saudavel.

Ainda ao nivel do segmento alimentar, o ano ficou igualmente marcado pelo forte ritmo de aberturas
realizado. Em termos de crescimento organico, e nos 12 meses de 2007, a Sonae Distribui¢do inaugurou
21 novos espacos de retalho de base alimentar, num crescimento de 23.000 m? equivalentes a +6% de
area de venda - acima das metas anunciadas para esse ano. A Empresa manteve igualmente a
preocupacédo de requalificacdo do seu aparelho fisico mais antigo para os referenciais de modernidade e
atractividade que lhe séo reconhecidos. Realizou 30 intervencdes profundas, e procedeu a mudanca de
insignia de duas unidades da cadeia Modelo para o formato Continente. Neste exercicio, langou
igualmente o “Outlet Continente”, um conceito de loja com um papel muito especifico na oferta de
oportunidades.

@ Que correspondem a cerca de 2,2 milhdes de familias clientes.
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O portfélio de formatos de base nao alimentar da empresa apresentou igualmente uma evolu¢do notéria
ao longo do ano, tendo os actuais 10 formatos visto confirmada a valia das suas propostas de valor
independentemente dos diferentes estagios de maturidade e desenvolvimento em que se encontram. Em
particular, este universo ficou marcado por um expressivo crescimento de 16% do seu volume de
negécios para um valor acima dos 1.000 milhdes de Euros.

Este bom desempenho, impulsionado pelo forte crescimento do conjunto comparavel de lojas (superior a
4%), beneficiou igualmente do significativo ritmo de expansdo organica empreendido (+46.000 novos m?,
ou seja mais 24% de &rea de venda, para um total de 109 novas lojas). A concretizagdo deste ambicioso
plano consolidou a posicao de lideranca destacada das principais insignias de retalho especializado da
Sonae Distribuicdo no mercado portugués, e contribuiu decisivamente para o aumento da notoriedade e
reforgo do potencial das insignias mais recentes, como sejam a Zippy e a Area Saude.

Reforco do cash-flow operacional
EBITDA totaliza 299 M€, aumentando 18%

Em termos consolidados, e reportando-nos aos 12 meses de 2007, verificamos que o cash-flow
operacional da Empresa atingiu 299 milhdes de Euros. Este valor representa um aumento de 45 milhdes
de Euros em relacdo ao registado em 2006 e traduz um crescimento expressivo de 18% potenciado pela
implementacéo dos projectos de melhoria de eficiéncia operacional da Companhia.

Realcamos, no entanto, que o crescimento desta rubrica se encontra positivamente influenciado pela
consideracdo de um ganho néo recorrente de 12 milhfes de Euros resultante da venda dos activos

imobiliarios das galerias comerciais de Albufeira e Portimao®

. Caso esta operagcdo nado se tivesse
concretizado, o cash-flow operacional consolidado do periodo totalizaria 287 milhdes de Euros. Este valor
corresponde a um aumento muito positivo de 13% face a periodo homélogo, e traduz um refor¢o de 0,3

p.p. ha respectiva margem de rendibilidade operacional da Empresa.

O reforco dos indices de produtividade — suporte dos elevados niveis de rendibilidade alcancados pela
Empresa — tem vindo a constituir uma preocupacao central no esforgo de racionalizagdo e modernizagdo
prosseguido. Em 2007, este esfor¢co materializou-se em multiplos projectos em toda a Companhia,
merecendo especial destaque o desenvolvimento do programa de marcas proprias, o programa alargado
de optimizacdo de gestdo dos stocks, e o notério reforco de competéncias na éarea do sourcing
internacional.

™ Este montante esta considerado no segmento de analise de “Activos imobiliarios com rendimento”



Yo

] SONAE
DISTRIBUICAO

Outro eixo assumido como fundamental pela Sonae Distribuicdo para o aumento de produtividade e
qualidade do servico prende-se com o investimento dedicado a formacéo dos seus colaboradores. Neste
capitulo, e no ano em analise, a Empresa ultrapassou as 1.300.000 horas de formac¢&o, que mais que
quadriplicaram face aos referenciais de 2004. Este investimento confere ao maior empregador privado
em Portugal um protagonismo e uma responsabilidade impares na formacéo profissional desenvolvida no
Pais.

Centrando-nos agora um pouco mais em detalhe no comportamento evidenciado pelos diferentes
segmentos de analise da Empresa, verificamos que o contributo do conjunto de insignias de base
alimentar para o cash-flow operacional consolidado da Empresa ascendeu a 208 milhdes de Euros. Este
valor equivale a 8,8% do respectivo volume de neg6cios - em alta de 0,2 p.p. do mesmo indicador face ao
periodo homdlogo.

Também no ambito das insignias de base ndo alimentar, o periodo em andlise conheceu realizagbes
importantes, com o contributo para o cash-flow operacional da Empresa a alcangar 71 milhdes de Euros.
Este valor corresponde a um aumento de 33% face a 2006. Traduz inequivocamente a forte aceitacao e
crescente maturidade das insignias de retalho especializado da Companhia, que conciliaram neste
periodo um forte crescimento com um reforco de cerca de 0,9 p.p. dos referenciais de rendibilidade
operacional sobre vendas para 7,1%.

Aumento dos resultados liquidos
Resultados liquidos por accao crescem 15%

Ainda em termos consolidados, e para o mesmo periodo, verificamos que o resultado liquido da Empresa
ascendeu a 169 milhdes de Euros, fixando-se 9 milhdes de Euros acima do montante obtido no ano
transacto — ndo obstante a compra de 100 milhdes de acg¢Bes préprias no montante global de 205
milhdes de Euros no final do exercicio de 2006. O bom desempenho global da Empresa traduz-se assim
num crescimento de 15% do resultado liquido por acg¢do, confirmando uma vez mais 0S progressos
alcancados e a valia da estratégia delineada.
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Ritmo de crescimento da oferta novamente superior ao dinamismo da
procura

O mercado de retalho portugués fica marcado em 2007 pelo forte crescimento organico empreendido
pelos principais operadores e pelos processos de consolidacao iniciados no periodo.

Neste ano, o conjunto dos principais formatos que compdem o universo de retalho de base alimentar
inaugurou mais de 200.000 novos m® de area de venda, a gue corresponde um crescimento de
aproximadamente 12% da base instalada. O retalho de base néo alimentar registou igualmente um forte
desenvolvimento com a abertura de varios conjuntos comerciais distribuidos pelo Pais. Considerando o
mercado portugués na sua globalidade, verificamos que o aumento da oferta® superou uma vez mais o
ritmo de crescimento nominal da procura(z). Esta progressdo € ainda mais impactante se verificarmos
gue, desde a alteracdo do quadro regulamentar do sector em 2004, o crescimento da area de venda
global do mercado atingiu uns impressionantes 35%, correspondentes a mais de 500.000 m® de &rea de
venda.

Forte ritmo de investimento

Em 2007, a Sonae Distribuicdo alcangou um valor record na sua historia, tendo investido um montante de
972 milhdes de Euros, aplicado em crescimento organico e aquisi¢oes.

Em termos de crescimento organico, e no sector de base alimentar, a Empresa reforgou a sua presenca
no mercado nacional ao inaugurar 21 novas lojas e converter as unidades Modelo de Ovar e Sdo Jodo da
Madeira em unidades Continente. Desta forma, a Empresa aumentou o seu parque de lojas com mais
25.000 novos m® de area de venda, correspondentes a um acréscimo de 7%. No segmento de base n&o
alimentar, a Companhia prosseguiu o forte ritmo de abertura de novos espacos, tendo inaugurado 46.000
novos m’ repartidos por 109 lojas, com destaque especial para o forte ritmo de crescimento da insignia
Area Saulde, com 38 novas lojas, e da insignia Zippy, que passou a marcar presenca nos principais
centros comerciais do pais.

@ Calculada em m? de area de venda
@ Medida pela evolucéo das vendas dos principais operadores do mercado
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N&o foi por outro lado descurado o esforgco de modernizagdo do parque de lojas em funcionamento,
conforme tem sido préatica corrente em anos anteriores. Paralelamente, foi prosseguido o esfor¢o de
desenvolvimento das infra-estruturas de apoio ao negécio, com particular destague no que concerne a
infra-estrutura logistica.

Ja no final do ano, a Sonae Distribuigdo concluiu a aquisi¢cdo da operacédo do Carrefour (Portugal), tendo
passado a contar, de forma imediata, com mais 95.000 m? de area de venda no Pais. Esta operacao
reforcou a lideranga da Sonae DistribuicAo no mercado de retalho de base alimentar portugués e
simultaneamente, permitiu alavancar o programa de crescimento organico da Companhia para o0s
proximos anos, por via da incorporagéo dos projectos em desenvolvimento na empresa adquirida.

Estrutura de capitais adequada

Em 31 de Dezembro de 2007, o endividamento financeiro liquido consolidado da Sonae Distribui¢cdo
ascendia a 1.082 milhdes de Euros. Este valor, que compara com 377 milh6es de Euros reportados a
final de 2006, encontra-se directamente impactado pela concretizacdo da operagdo de aquisicdo do
Carrefour (Portugal) no udltimo dia de 2007, e que envolveu um investimento de 664 milhdes de Euros
totalmente financiado com capitais alheios.

Apesar deste aumento, a Companhia mantém uma estrutura de capitais perfeitamente adequada, atenta
a sua forte capacidade de geragdo de cash-flow. A maturidade média do endividamento da Empresa é

superior a 5 anos (tendo-se alongado em 1 ano face a 2006) e o racio de divida média/EBITDA do ano

n(2)

fixou-se em ~2x. Ja o indicador de “interest coverage™ cifrou-se em ~10x.

@ Pontualmente este referencial ascendeu a 3,6x no final do ano (1.082/299). No entanto, este referencial n&o se revela o mais adequado para aferir da adequacéo da
estrutura de capitais da Empresa, ja que incorpora o endividamento adicional decorrente da aquisicéo da Carrefour (Portugal), concretizada no Ultimo dia do ano, mas néo
reflecte qualquer contributo desta operagéao ao nivel do cash-flow operacional.

@ cash-flow operacional / Juros liquidos.
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Uma empresa com vocacao para o crescimento

As linhas estratégicas de actuagdo da Sonae Distribuicdo privilegiam o crescimento e o reforgo da
proposta de valor, assente num investimento continuado em eficiéncia e inovacgao. Este posicionamento,
adoptado consistentemente pela Companhia ao longo de mais de 20 anos de actividade, tem permitido
combinar fortes ritmos de crescimento com assinalaveis indices de rendibilidade, e estard hovamente na
base da actuacdo da Empresa no futuro.

Neste ambito, a Empresa mantera o forte ritmo de crescimento organico como forma de consolidacdo da
lideranca no mercado nacional. Ao longos dos 12 meses de 2008, a Sonae Distribuicdo antecipa
inaugurar cerca de 60.000 novos m?, o que corresponde a um crescimento de aproximadamente 10% da
area de venda face aos valores médios verificados em 2007. Metade deste investimento centrar-se-a na
area de base alimentar, repartindo-se os restantes 30.000 m”® de area de venda pelo conjunto de
insignias de base néo alimentar.

Como corolario desta linha estratégica, ja no inicio de 2008 a Sonae Distribui¢cdo integrou a exploragao
das doze unidades anteriormente operadas sob a insignia Carrefour, que representam um aumento
imediato de 85.000 m® de area de venda no segmento alimentar e 10.000 m? no segmento no alimentar.
Esta operagdo esta a ser realizada no respeito absoluto pelos compromissos assumidos perante a
Autoridade da Concorréncia e que garantiram a ndo-oposi¢éo a operagdo de concentra¢éo concretizada.

Ainda no capitulo do crescimento, a Empresa continuard atenta a eventuais oportunidades de aquisi¢ao
gue possam surgir no mercado e que permitam elevar as posicfes competitivas dos negdcios, sempre
com o objectivo de criacdo de valor para a Empresa.

O ano de 2008 sera também marcado pela entrada da Sportzone no mercado espanhol. A Companhia
prevé abrir 4 novas unidades neste Pais, suportada na sélida progressdo da insignia no mercado
portugués - onde é lider de referéncia no sector especifico em que actua. No entanto, a Sonae
Distribuicdo acredita que o plano de expansao internacional da Sportzone nao se esgotara no mercado
espanhol, assim como continua a projectar para este Pais espago para crescimento da actividade de
outros formatos.

Com vista a potenciacdo de ganhos de produtividade e, consequentemente, de rendibilidade operacional,
a Empresa implementara igualmente no periodo mais pr6ximo um conjunto de projectos importantes ao
nivel da infra-estrutura logistica, da optimizacéo da gestédo de stocks e da operagéo de loja.
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Mantendo o seu forte cunho inovador, a Sonae Distribuicdo estenderd em 2008 a sua actividade a 2
novos negocios: a mediacao de seguros (com a “Seguros Continente”) e a uma nova insignia de calgado
“casual”.

Simultaneamente, a Empresa continuara a investir no desenvolvimento de parcerias que visam o
enriquecimento da proposta de valor oferecida aos clientes. Neste &mbito, ja no inicio de 2008, foi cedido
a GALP a exploracdo de 8 postos de combustivel adquiridos pela Sonae Distribuicdo no ambito da
operacgao de aquisicdo da Carrefour (Portugal). Esta operacao permitiu reforcar ainda mais a proposta de
valor das empresas junto dos seus clientes, bem como os lagos de parceria que tém vindo a aportar
elevados beneficios para os consumidores.

Como até agora, a Sonae Distribuicdo continuara apostada no desenvolvimento sustentado das suas
actividades como retalhista, no respeito absoluto dos principios de responsabilidade social e corporativa
instituidos. Segundo estas linhas, a Companhia prosseguird esta orientacdo garantindo a
sustentabilidade na geracgéo e partilha de riqueza, uma constante politica de protecgdo do ambiente e um
envolvimento singular nas diversas iniciativas de cariz social, de que as campanhas da “Misséo Sorriso” e
“Causa Maior”, sdo apenas exemplos.

Sera proposta a Assembleia Geral uma distribuicdo de 85 milhfes de Euros pelas accdes ndo detidas
directa ou indirectamente pela Sonae Distribuicdo, SGPS, S.A., a titulo de dividendos, a que corresponde
um “dividend pay-out ratio” de aproximadamente 50% dos resultados liquidos consolidados do exercicio.

Matosinhos, 5 de Marco de 2008
O Conselho de Administracéo
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Volume de neg6cios 3.385 100 3.091 100 294 10%
EBITDA 299 8,8 254 8,2 45 18%
Amortizacdes e depreciacdes -87 -2,6 -80 -2,6 -7 8%
Provisdes e imparidades -1 -0,0 2 0,1 -3 -164%
EBIT 211 6,2 175 57 36 21%
Resultados financeiros -35 -1,0 -19 -0,6 -16 87%
Resultados correntes 176 5,2 156 51 20 13%
iIi(;.]/téis\/t?lrlrt?gr::ti((';1Spatrimonial e resultados relativos a 0 0.0 14 0.4 14 -103%
Resultados antes de impostos 176 5,2 170 515 6 4%
Impostos -7 -0,2 -10 -0,3 3 2%
Resultado liquido do exercicio 169 5,0 160 5,2 9 5%
Res. liquido atribuivel a accionistas 167 4,9 158 51 9 6%
Res. atribuivel aos interesses minoritarios 1 0,0 . 0,1 -1 -39%
Resultado liquido/accao 0,17 € - 0,15€ - 0,02 15%
Volume de neg6cios 991 100 893 100 97 11%
EBITDA 105 10,6 96 10,7 9 9%
Amortizacdes e depreciacdes -23 -2,3 -21 -2,3 -2 8%
Provisdes e imparidades -1 -0,1 2 0,2 -3 -157%
EBIT 81 8,2 7 8,6 4 6%
Resultados financeiros -9 -0,9 -5 -0,6 -4 68%
Resultados correntes 72 7,3 71 8,0 1 1%
iIi(;.]/téiS\/t?lrlrt]égr::tiglspatrimonial e resultados relativos a 0 00 0 01 1 -131%
Resultados antes de impostos 72 6,4 71 7,9 1 2%
Impostos -3 -0,3 -2 -0,2 -1 -97%
Resultado liquido do exercicio 69 7,0 69 7,8 0 0%
Res. liquido atribuivel a accionistas 69 6,9 69 7,7 0 0%
Res. atribuivel aos interesses minoritarios 0 0,0 1 0,1 0 -3%
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Activos ndo correntes e activos detidos para venda 2.443 76% 1.533 63% 910 59%
Imobilizacdes corporeas e incorpéreas 1.779 55%  1.395 57% 384 28%
Diferencas de consolidacédo 564 17% 61 3% 503 -
Activos detidos para venda 6 0% - - 6 -
Investimentos financeiros 40 1% 52 2% 212 7 ~23%
Outros activos ndo correntes 24 1% 25 1% -1 -4%
Activos correntes 812 25% 910 37% -98  -11%
Existéncias 458 14% 341 14% 117 34%
Clientes e outros activos correntes 229 7% 177 7% 52 29%
Investimentos, caixa e equivalentes de caixa 125 4% 393 16% -268  -68%
Total do activo 3.225 100% 2.443 100% 781 32%
Capital préprio atribuivel aos accionistas da SD 839 26% 745 30% 94 13%
Capital proprio atribuivel a minoritarios 12 0% 11 0% 1 11%
Total capital proprio 851 26% 756 31% 95 13%
Passivos néo correntes 1.172 36% 673 28% 498 74%
Empréstimos e credores por locacgao financeira 1.107 34% 602 25% 505 84%
Empréstimos de empresas participadas e/ou participantes 10 0% 10 0% 0 0%
Outros passivos nao correntes 55 2% 62 3% -7 -11%
Passivos correntes 1.202 37% 1.014 41% 188 19%
Empréstimos e credores por locacgao financeira 91 3% 168 7% -77  -46%
Fornecedores e outros passivos correntes 1.111 34% 846 35% 265 31%
Total passivo 2.373 74% 1.687 69% 686 41%
Total capital proprio + passivo 3.225 100% 2.443 100% 781 32%
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O INFORMACAO POR SEGMENTOS

Os contributos dos principais segmentos identificados nos exercicios de 2007 e 2006 podem ser

analisados como segue:

Volume
negocios

Cash-flow operacional

Capitais
empregues

liquidos

Insignias de base alimentar 2.368 208 8,8 145 787 18%
Insignias de base ndo alimentar 1.009 71 7,1 47 319 15%
Activos imobiliarios com rendimento 7 20 18 44
Activos imobiliarios sem rendimento 0 0 50
Outros 0 (0] 69
Total segmentos / contributos 3.385 299 8,8 211 1.269 17%
Continente hipermercados [ex-Carrefour] 664
Consolidado 3.385 299 8,8 211 1.933 S.S.

Volume
negocios

Cash-flow operacional

Capitais
empregues

liquidos

Insignias de base alimentar 2.209 188 8,5 133 727 18%

Insignias de base nédo alimentar 869 54 6,2 32 240 14%

Activos imobiliarios com rendimento 12 11 9 69

Activos imobiliarios sem rendimento 0 0 58

Outros { 1 48
Consolidado 3.091 254 8,2 175 1.142 15%

Nota metodoloégica

Insignias de base alimentar
inclui o contributo da actividade da Empresa associada as insignias de
retalho alimentar.

Insignias de base nao alimentar
inclui o contributo da actividade da Empresa associada as insignias de
retalho néo alimentar.

Activos imobiliarios com rendimento

inclui o contributo dos activos imobiliarios detidos e geridos pela Sonae
Distribuicdo, nomeadamente as galerias comerciais anexas as unidades
Continente e Modelo.

12 | Resultados consolidados a 31 de Dezembro de 2007

Activos imobiliarios sem rendimento
inclui o contributo dos activos imobiliarios que na sua maioria serviréo para
acomodar o crescimento organico da Sonae Distribuigéo.

Outros

valores que pela sua natureza, ndo séo alocaveis a nenhum dos outros
segmentos, tais como ajustamentos de consolidagéo, e investimentos
financeiros que para o valor final dos capitais empregues liquidos,
representam a quase totalidade.

Continente hipermercados [ex-Carrefour]
inclui os capitais empregues liquidos da Empresa que foi alvo de aquisi¢do
em 31 de Dezembro de 2007.

5 de Marco de 2008
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Gearing
127%

[ROE: 22%)]

EBITDA dos Ultimos Endividamento Aquisicao da Endividamento Capital pré prio Capitais empregues
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Portugal 496 130 0 -6 620 26 646 | 545 68 3 -1 614 95 709 | 74%
Base 140 21 0 0 161 12 173 | 350 23 3 0 376 85 460 | 86%
alimentar

Continente 19 0 2 0 21 12 33 | 162 0 9 0 172 8 257 | 86%
Outlet 0 1 0 0 1 0 1 0 2 0 0 2 0 2 0%
Modelo 80 9 2 0o 87 0 87 | 167 18 -7 0 178 0 178 | 90%
Modelo 25 2 0 0o 27 o 27 | 20 2 0 0o 22 o0 22 | 63%
Bonjour

Cafetarias 16 9 0 0 25 0 25 | 1 1 0 0 2 0 2 100%
Basendo 356 109 0 -6 450 14 473 | 194 46 0 -1 239 10 249 | 52%
alimentar

Worten 87 14 0 2 99 11 110 | 63 11 o / [-ds/ I 10 84 | 60%
Modalfa 70 13 0 2 81 0 81 | 34 6 0 1 39 0 39 90%
Sportzone 48 9 0 0 57 0 57 | 38 6 0 0 44 0 a4 8%
Vobis 21 0 0 0o 21 0 21 | 9 0 0 0 9 0 9 8%
MaxMat 21 7 0 0 28 0 28 | 39 13 0 0 52 0 52 64%
Zippy 11 11 0 o\ \I22 0 2 | 5 3 0 0 8 0 8 4%
Star 61 2 0 -2\ |G 0 61 | 4 0 0o | ol 0 4 4%
AreaSaude 26 38 0 0 64 3 67 | 2 3 0 0 5 0 5 81%
Worten il 12 0 o\ WN2S 0 23 | 04 03 0 0 07 0 07 | 33%
Mobile

MaxGarden O 3 0 0 3 0 3 0 4 0 0 4 0 4 69%

Nota: valores de area de venda arredondados aos milhares de m”.

™ o6 dos m? de 4rea de venda em locais em que o imobiliario, a 31 de Dezembro de 2007, era detido pela Sonae Distribuic&o e que suportam cerca de 80% das vendas liquidas
anualizadas da empresa ja assumindo a anualizacéo das vendas da Continente hipermercados [ex-Carrefour] em 2007.



%FSONAE
DISTRIBUICAO

Portugal 3.001 3.385 10% 571 59
Base alimentar 2.209 2.368 7% 359 6,6
Continente COﬂTIﬂEﬂTS 1.110 1.133 2% 169 6,7
Modelo Modelo 995 1.113 12% 168 6.6
gggit’r Mogdog}(!tg 101 116 15% 20 5,7
Cafetarias 3 6 110% il 4,0
Base nao alimentar 869 1.009 16% 212 4,8
Worten m 396 461 16% 67 6,9
Modalfa modalfa 79 91 15% 35 2,6
Sportzone _ 125 143 14% 41 3,5
\Vobis VOBIS 65 64 -1% 9 6,9
MaxMat e MaxGarden FMaxmat 65 72 11% 46 1,6
EIMaxGARDEN
:
Zippy 8 17 121% 6 2,6
Star ¢ star 122 132 8% 4 34,7
Area Saude éreasagdg 6 23 - 4 6,2
Wortpn) o'e 4 7 54% 05 12,8
Mobile Yonen
Prestagéo de servigos de imobiliarias 12 7 S.s. - -

Nota: valores de &rea de venda arredondados aos milhares de m*

@) Area de venda média do exercicio



SONAE
DISTRIBUICAO

vendas de mercadorias e produtos + prestagdes de servigos.

resultado operacional - amortizacdes e depreciagdes - provisdes -
perdas de imparidade - reversao de perdas de imparidade.

resultado consolidado - imposto sobre o rendimento + resultados
relativos a investimentos + resultados relativos a empresas
associadas - resultados financeiros.

resultado operacional + resultados financeiros.

aumento do imobilizado técnico (corpéreo e incorpéreo) bruto +
variagdes do perimetro (resultantes de aquisi¢fes e alienagdes) +
desinvestimento em imobilizado técnico (corpéreo e incorpéreo) +
aumentos de diferencas de consolidag&o. Para célculo do
investimento em aquisi¢cdes (medido pelas variagdes ocorridas no
perimetro de consolidac&o) foi utilizado o valor liquido de
amortiza¢es acumuladas.

empréstimos correntes + empréstimos ndo correntes + credores por
locacédo financeira — caixa e equivalentes de caixa — outros
investimentos financeiros correntes + empréstimos de empresas
participadas e/ou participantes.

média do endividamento financeiro liquido final dos quatro ultimos
trimestres.

goodwill liquido de imparidades (diferencas positivas entre o custo
de aquisi¢éo dos investimentos em empresas do Grupo e
associadas e o justo valor dos activos e passivos identificaveis
dessas empresas a data da sua aquisi¢ao) + imobilizado técnico
bruto (valor dos activos corp6reos e incorpéreos registados ao
custo de aquisi¢do, ou custo de aquisi¢ado reavaliado de acordo com
os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal)
detidos pelas empresas imobiliarias instrumentais do Grupo.

clientes (valor a receber resultante de vendas decorrentes do curso
normal das actividades do Grupo) - fornecedores (valor a pagar
resultante de aquisi¢Bes decorrentes do curso normal das
actividades do Grupo) + existéncias (mercadorias registadas ao
custo de aquisicéo, deduzido do valor de descontos de quantidade
e das perdas por imparidade) + outros activos e passivos (Estado e
outros entes publicos + empresas associadas + acréscimos e
diferimentos + impostos diferidos + provisdes para riscos e
encargos + fornecedores de imobilizado + devedores e credores
diversos).

relagdo entre o endividamento financeiro liquido e o capital proprio
da Empresa.

activos imobiliarios brutos [com Ex-Carrefour] + outros activos
imobilizados brutos + amortizagdes e perdas de imparidade +
investimentos financeiros + fundo de maneio.

EBIT sobre montante de Capitais Empregues Liquidos.

somatdrio do resultado liquido dos Ultimos quatro trimestres sobre a
média do capital préprio da Empresa final dos quatro ultimos
trimestres.

Calendario financeiro para o ano de 2008

05 DE MARGCO

07 DE MAIO

06 DE AGOSTO

05 DE NOVEMBRO

Comunicado de Resultados do 4.° trimestre de 2007

Comunicado de Resultados do 1.° trimestre de 2008

Comunicado de Resultados do 2.° trimestre de 2008

Comunicado de Resultados do 3.° trimestre de 2008



