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Destaques

Desempenho financeiro

Desempenho muito resiliente em todos os negdécios, num contexto muito desafiante marcado pela pandemia, o que
permitiu a Sonae apresentar um crescimento de vendas de 6% no 1S e um EBITDA subjacente estavel em termos
compardveis. O crescimento das vendas foi impulsionado pela rapidez na implementagdo de fortes medidas operacionais
e pelo desempenho, sem precedentes, das vendas online, permitindo ganhos de quota de mercado na maioria dos
negécios;

Resultado liquido consolidado fortemente impactado por contingéncias contabilisticas relacionadas com o Covid-19 em
ambos os trimestres — provisGes no 1T e uma redugdo na avaliagdo de ativos imobilidrios no 2T;

Manuten¢do de uma sélida estrutura de capitais com liquidez reforcada em mais de €650 M em operagbes de

refinanciamento desde o inicio do ano e iniciativas de preservagao de cash em todos os negdcios.

Gestdo de portefdlio
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No 1T20, a Sonae Sierra criou o Sierra Prime, uma joint-venture lider no setor imobilidrio de retalho com APG, Allianz e Elo,
a qual inclui os ativos mais icdnicos da Sonae Sierra. Este foi um importante marco na estratégia de reciclagem de capital
da empresa bem como no seu negdcio de propriedade e gestao de investimentos;

No 2T20, a Sonae Fashion adquiriu a restante participagdo de 50% na Salsa, estando agora melhor preparada para levar a
empresa a um novo nivel de crescimento;

Ja no 3T20, a Sonae reforgou a sua posi¢do na NOS e anunciou o acordo de dissolu¢do da parceria na ZOPT. Quando forem

executadas, estas operagdes irdo garantir a Sonae uma posi¢do auténoma de 33,45% na NOS.
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Carta da CEO

O segundo trimestre de 2020 foi seguramente um dos trimestres mais desafiantes da histdria da Sonae. Apés um bom inicio de
ano, fomos atingidos pela pandemia Covid-19 em meados de marco e foi durante o segundo trimestre que sentimos os
principais impactos desta situagdo sem precedentes. Como afirmei ja em diversas ocasides, a nossa principal preocupagao desde
o primeiro dia tem sido a saude e a seguranca das nossas pessoas, clientes e parceiros, enquanto continuamos a prestar servigos
essenciais a sociedade e a apoiar as nossas comunidades. Todos os nossos negdcios foram severamente afetados por este
contexto adverso, mas tenho orgulho em dizer que a nossa resposta coletiva foi extraordinaria. Sinto-me verdadeiramente
honrada e privilegiada por liderar uma equipa tdo resiliente e generosa. Os ultimos meses mostraram ndo sé a coesdo e
coordenacdo da equipa de gestdo de topo da Sonae, mas também o forte empenho das nossas pessoas a servir 0s N0ssos

clientes e a cuidar de todos os nossos stakeholders.

O nosso portefdlio apresentou um desempenho muito resiliente ao longo das ultimas semanas. Gostaria de destacar os
desempenhos excecionais da Sonae MC e da Worten, que, num contexto tdo desafiante, foram capazes de reforgar as suas
posicdes de lideranga no mercado portugués e crescer mais de 9% e 6% em termos homologos, respetivamente, neste segundo
trimestre do ano. Gostaria também de salientar a resiliéncia dos restantes negdcios do nosso portefdlio, principalmente aqueles
que foram forgcados a encerrar durante a maior parte do segundo trimestre. A Sonae Sierra enfrentou uma situagao
particularmente desafiante, nomeadamente em Portugal, com todos os centros comerciais praticamente encerrados durante
o trimestre e uma elevada incerteza quanto ao recebimento de rendas devido a uma legislagdo sem precedentes (apesar dos
acordos que tinham sido ja celebrados com a grande maioria dos lojistas). Globalmente, a Sonae cresceu 5% em termos
homologos no trimestre e o EBITDA subjacente, em termos comparaveis, manteve-se estavel face ao ano passado. Este é um

desempenho notdvel, considerando que muitas das nossas operagées estiveram encerradas durante varias semanas.

Neste contexto dificil, é essencial manter uma posigao financeira sélida para enfrentar o futuro com confiancga. Desde o inicio
de 2020, temos sido capazes de reforgar ainda mais a nossa estrutura de capitais através de varias operagdes de
refinanciamento que totalizaram mais de €650 M, bem como de multiplas iniciativas de preserva¢do de capital. Esta atuagdo
permitiu-nos manter uma posicdo de liquidez sauddvel e honrar os nossos compromissos com todos os stakeholders.
Atualmente, todas as empresas do nosso portefélio possuem balangos conservadores, o que serd importante para enfrentar os

proximos meses.

Ao mesmo tempo que permanecemos profundamente comprometidos em proteger os nossos negdcios e em servir 0s NOssos
clientes, ndo perdemos de vista as nossas prioridades de sustentabilidade ambiental e social. Nos ultimos meses, continuamos
a reforgar as nossas iniciativas de responsabilidade social em varias areas, nomeadamente através de doag¢des de bens
alimentares e iniciativas de apoio governamental relacionadas com a luta contra o Covid-19, e continudmos a alcangar

progressos significativos no que respeita as nossas metas de emissdes de CO, e de consumo de plasticos.

Os préximos meses irdo trazer diferentes tipos de desafios as nossas equipas, e estou confiante de que a Sonae os ira
ultrapassar. Temos um portefdlio de negdcios resiliente e uma sdlida posicdo financeira, mas temos sobretudo as pessoas certas

e os valores certos em toda a organizacao.

Claudia Azevedo

CEO, Sonae
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Atualizag¢ao Covid-19

A Sonae continua a acompanhar todos os desenvolvimentos relacionados com a pandemia do Covid-19 e a adaptar todas as suas

ac¢Oes as circunstancias atuais, de acordo com o contexto de cada negdcio e com as recomendagdes e normas estabelecidas pelas

autoridades competentes. Desde o inicio da pandemia, e dado o risco existente, foi implementado um modelo de governo

préprio para a gestdo desta crise, e foram desenvolvidos planos de preveng¢do/contingéncia que abrangem toda a organizagao,

desde as areas operacionais as estruturas centrais, em todos os negécios do Grupo.

Apresentamos de seguida um resumo das principais iniciativas e impactos nas diversas dreas durante os ultimos meses:

Colaboradores

Ao nivel das operagdes, continuaram a ser implementadas medidas para garantir a salide dos colaboradores, parceiros e
clientes.

Os negdcios que estiveram encerrados durante o estado de emergéncia foram reabrindo gradualmente desde meados de
maio e estdo, a esta data, todos a funcionar adaptados a nova normalidade que exige cuidados especiais de higiene e de
distanciamento.

No caso dos escritdrios centrais, bem como em todas as fungdes em que tal é possivel, continua a ser privilegiado o trabalho
remoto. Em junho, foi iniciado um retorno gradual aos escritérios em muitos negdcios, ainda que mantendo uma baixa taxa

de ocupacgdo.

Apoio a comunidade

A Sonae continuou a reforgar as suas iniciativas de responsabilidade social no trimestre, em particular:

Apoio generalizado as instituicdes (hospitais, autarquias, centros de apoio) por via da distribuicdo de milhares de bens
alimentares e ndo alimentares e EPIs (equipamentos de protegdo individual) aos mais vulneraveis, mas também profissionais
de saude e forgas de segurancga. Adicionalmente, foram doadas centenas de computadores a escolas para que as criangas
pudessem acompanhar as aulas remotamente.

As empresas Sonae participaram ativamente nas redes de colaboragdo criadas para o apoio a comunidade, sendo de
destacar o apoio em termos de sourcing internacional ao servigo de instituicdes publicas, tendo conseguido comprar EPIs
num momento de grande necessidade e providenciado toda a logistica para o seu transporte para Portugal, bem como para
a distribuicdo pelas entidades e instituigbes prioritdrias (ex. hospitais). Paralelamente, as empresas do portefdlio
participaram em varias campanhas de angariacdo de fundos que ascenderam a €1,2 M, tendo a Sonae doado mais de 150

toneladas de produtos de primeira necessidade.

Operagoes dos negdcios — Principais destaques

Retalho alimentar
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O retalho alimentar registou um fluxo crescente de procura antes e apds o estado de emergéncia. Com o fim do
confinamento, as vendas da Sonae MC voltaram a niveis mais normais, mas ainda acima do periodo pré-Covid, o que
demonstra o reconhecimento da proposta de valor, bem como do ambiente de limpeza e seguranga sentido nas lojas.

A Sonae MC manteve um diadlogo estreito com todos os stakeholders da cadeia de abastecimento para reforgar a sua
capacidade de resposta durante a crise, incluindo a ativag¢do de fornecedores alternativos, nomeadamente em territdrio
nacional, promovendo a liquidez do mercado sobretudo para pequenos produtores. Neste momento, todas as operagbes
da cadeia de abastecimento estdo normalizadas.

A procura sem precedentes pelo canal online que forcou a Sonae MC a incrementar a sua capacidade de resposta e a
estabelecer parcerias para entregas ao domicilio, ja se encontra normalizada. Apesar disso, as vendas neste canal continuam

a ser superiores ao periodo pré-Covid, o que evidencia a qualidade de servigo e uma maior fidelizagdo de clientes.
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As insignias que foram obrigadas a encerrar durante o estado de emergéncia, nomeadamente a Arenal em Espanha, bem
como os restaurantes Go Natural, as cafeterias Bagga e a maioria das clinicas Dr. Wells em Portugal, retomaram a sua

atividade.

Centros comerciais

A Sonae Sierra tem atualmente todos os centros comerciais abertos em todas as geografias, tendo implementado varias
medidas, em coordenagdo com os lojistas, para garantir a seguranca dos visitantes e colaboradores (ex: controlo da
temperatura, uso de mascaras e aumento da limpeza e de circulagdo/renovagdo do ar).

A fase de retorno foi bem-sucedida, com o nimero de visitantes a evoluir positivamente (embora ainda abaixo dos niveis
pré-Covid) e as vendas dos lojistas a mostrar sinais encorajadores. Durante o confinamento, a Sonae Sierra desenvolveu
algumas iniciativas, que ainda mantém, com o objetivo de mitigar a perda de vendas dos lojistas, como por exemplo: i) um
centro comercial virtual, em parceria com o Dott e ii) uma iniciativa click & collect, aproveitando o parque de estacionamento
disponivel nos centros comerciais.

As rendas tém sido impactadas pelos descontos e pela suspensao de faturagdo das mesmas, que a empresa ja tinha acordado
para o periodo de confinamento com os seus lojistas, com o intuito de apoiar as suas operacgdes e partilhar os impactos da
pandemia, bem como pelas novas medidas legislativas tomadas em Portugal.

Apesar dos impactos da recente legislagdo, a empresa tem vindo a atualizar varios cenarios de contingéncia, mantendo uma
sélida liquidez, e continua a implementar varias medidas para reduzir/conter custos n3o essenciais, bem como todos os

investimentos que ndo sdo criticos.

Telecomunicagoes

No que diz respeito as operagdes de telecomunicagbes, os volumes de trafego permaneceram muito elevados durante o 2T,
quer no fixo, quer no mdvel, com acréscimos face aos niveis pré-Covid. Apesar da pressdo adicional, os niveis de servigo
permaneceram intactos, com um minimo de disrup¢do, em resultado dos investimentos significativos dos Ultimos anos na
implementac¢do da rede nacional de nova geragao, fixa e mével, e das medidas de contingéncia implementadas durante este
periodo.

Durante este periodo, a suspensao da faturagdo de canais premium de desporto foi mantida até ao final de maio, tendo sido
retomada em junho com o retorno da Liga Portuguesa de Futebol. Além disso, as receitas de roaming continuaram a
apresentar dificuldades devido as restricdes impostas as viagens internacionais.

Os cinemas NOS estiveram encerrados devido a pandemia, sem qualquer atividade geradora de receitas desde meados de
mar¢o. Ja em julho, os cinemas reabriram sob as mais estritas medidas sanitdrias — todos os procedimentos foram
certificados por uma entidade externa (I1SQ), que ira ainda proceder a auditorias trimestrais no sentido de assegurar que os
padroes de seguranga estdo a ser mantidos. Apds a reabertura, os cinemas tém operado com um nivel limitado de

espetadores, também devido ao adiamento de um nimero consideravel de filmes.

Eletrdnica
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O final do 2T20 foi marcado pelo levantamento de medidas de confinamento em Portugal e Espanha, embora a ritmos
diferentes. Em Portugal, estas medidas foram suspensas a partir do inicio de maio, levando a reabertura gradual das lojas
Worten Mobile e iServices (as restantes lojas - Worten Mega e Worten Super - permaneceram abertas durante o periodo
de confinamento, mas com um horario reduzido). Em Espanha, as medidas foram levantadas progressivamente em
diferentes etapas de acordo com o estado da pandemia em cada regido, tendo sido adiada a reabertura das lojas fisicas
para o inicio de junho (todas as lojas de Espanha Continental e as seis lojas anteriormente fechadas nas llhas Canarias). De
notar que em Espanha, as limitagGes severas as categorias de produtos que poderiam ser vendidas em loja, definidas pelo
governo espanhol, levaram a Worten a encerrar as suas lojas, ao contrario de Portugal.

A medida que as lojas foram reabrindo, o nimero de visitantes das lojas aumentou e os niveis de vendas comegaram a

convergir para niveis pré-Covid. De forma a garantir a segurancga de todos os clientes e colaboradores, o modelo operacional
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das lojas foi revisto, tendo sido reforgadas as medidas de protegdo (por exemplo, mascaras, painéis de acrilico, sinalizagdo
eletroénica), o que levou a custos extraordinarios durante este periodo. Ndo obstante, este efeito é parcialmente mitigado
pelo reforco de esforgos de eficiéncia em curso, tanto ao nivel de custos como de investimento.

o Conforme esperado, e como consequéncia direta do fim do confinamento social e da reabertura de lojas, o peso das
compras online do canal de eletrénica atingiu o seu pico e comegou a diminuir, encontrando-se atualmente, ainda assim,
em niveis mais elevados do que no passado. Neste sentido, as vendas do canal online da Worten também desaceleraram,
embora ainda registem valores recorde. Em suma, e de uma perspetiva omnicanal, as vendas da Worten apresentam um

forte crescimento, tanto LfL como ndo LfL, que se traduzem em ganhos de quota de mercado.

Moda e desporto

o Relativamente aos negécios de retalho de moda e desporto, desde o final do estado de emergéncia, que as lojas foram
abrindo de forma faseada e dependendo da evolugdo da pandemia em cada regido onde se localizam.

° A pensar na protecdo das pessoas e na promog¢do da saude publica, a Sonae Fashion juntou-se a comunidade cientifica e
industrial, criou e tornou disponivel a nivel mundial uma mascara reutilizavel inovadora (MOxAd-Tech). O projeto envolveu
a marca de vestuario MO, a fabricante Adalberto, o centro tecnoldgico CITEVE e a Universidade do Minho. Além disso, a
mascara MOxAd-Tech foi aprovada em todos os testes realizados no Instituto de Medicina Molecular Jodo Lobo Antunes
(iMM; Lisboa, Portugal), o que a torna a primeira mascara capaz de inativar o virus originador do Covid-19. Esta mdscara ja
tinha sido certificada como tendo protecdo antimicrobiana e agora também é capaz de inativar o virus SARS-CoV-2, que
causa o Covid-19.

Financiamento

No cumprimento das suas politicas internas e dado o atual contexto de enorme incerteza, a Sonae passou a priorizar o aumento
da liquidez do Grupo, a redugdo das amortizagOes previstas para os proximos anos e o aumento da maturidade média da divida.
Assim, desde o inicio do ano, foram formalizados mais de €650 M em financiamentos, e no final do més de junho, a Sonae
dispunha de €614 M de linhas disponiveis e €595 M de liquidez. Neste sentido, ndo prevemos necessidades de financiamento
significativas no curto prazo e acreditamos ter niveis de liquidez adequados, mesmo em cendrios de evolugdo mais adversos.
Para além disto, ndo se prevé ainda num horizonte temporal proximo qualquer situagdo de incumprimento dos atuais covenants

financeiros existentes, quer na Sonae MC quer na Sonae SGPS.

Nesta fase, ndo é possivel apresentar estimativas fidedignas de impactos econdmicos, operacionais e financeiros decorrentes
desta pandemia, dado que estes dependem do relangamento da economia, que por sua vez dependem da evolugdo do contagio
da mesma, e das iniciativas de estimulo econdmico que estdo a ser langadas. No entanto, a Sonae tem vindo a orientar todos os
esforgos para minimizar os impactos resultantes desta crise, em linha com as recomendagdes das entidades competentes e no

melhor interesse de todos os seus stakeholders.
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Desempenho consolidado da Sonae

L . E i
Breve atualizagdo do portefélio SUEELlee ReistipatealunaE

. . . . .. Participagdo Método de consolidagdo

No 1T20, a Sonae Sierra criou o Sierra Prime, uma joint venture - -
. o . Sonae MC 100% Consolidagdo integral
lider no setor imobilidrio de retalho com APG, Allianz e Elo, Sonae Sierra 70% SR e
resultando numa dilui¢do da sua participagdo num portefélio nos 23% Método de equiv. patrimonial
de ativos lideres localizados na Ibéria (para 25%), mantendoa Worten 100% Consolidagdo integral
gestdo desses ativos ISRG 30% Método de equiv. patrimonial
Sonae Fashion 100% Consolidagdo integral
No 2T20, a Sonae adquiriu os restantes 50% da Salsa. Sonae FS 100% Consolidagdo integral
Sonae IM 90% Consolidagdo integral

Ja no 3T20, a Sonae anunciou o acordo para a rescisdo da
parceria na ZOPT e a aquisicdo de uma participacdo de 7,38%
da NOS.

Desempenho consolidado

Resultados consolidados Sonae

O desempenho consolidado da Sonae no 2T20 foi marcado

Milhdes de euros var.
por dois momentos distintos: Volume de negdcios 2.960 3.136 59% 1.511 1.584 4,8%
EBITDA subjacente 241 229 -53% 139 129  -7,5%
i) o periodo de confinamento até meados de maio, ™Margem 82% 7,3% -09p.p. 92%  81% -11p.p.
X X Res. método equiv. patrim. 49 13 -73,2% 23 6 -73,5%
marcado por um forte impacto na maior parte dos N0SSOS  |1ans n3o recorrentes 11 14 ) .18 7 595%
negocios, positivo no caso do desempenho de vendas da  EBITDA 279QuN2sE  -83%  145Quumi2s -11,7%
. margem 9,4%  8,2% -1,3 p.p. 9,6% 8,1% -1,5p.p.
Sonae MC e da Worten Portugal e negativo, na Sonae D&A 103 4107 -3,7% 52 S0 -28%
Sierra, na Worten em Espanha e na Sonae Fashion, visto  D&A-direitos de uso 60 64  -62% -34 32 56%
id f d - Provisdes e imparidades -3 -53 - -2 -7 -
terem sido forgados a encerrar as suas operagBes .. 114 - i 56 o= i
durante este periodo, e Resultado fin. lig. - passivo de locaca -36 37 -3,4% -17 -18  -5,6%
ii) o periodo pos-confinamento com a reabertura de todas Resultado fin. lig. - financiamentos -21 -18  14,6% -11 -7 33,4%
p P EBT 57 23 - 29 9 -
as lojas e com a reducdo gradual das medidas restritivas,  Impostos -1 4 - 5 3 -
. .. Resultado direto 56 -19 - 24 6 -

mas ainda com alguns centros comerciais a operar em i

Resultado indireto 8 -65 - 9 -45 -
horario reduzido e, portanto, a registar um menor Resultado liquido total 64 -84 - 32 -39 -
ndmero de visitantes. Interesses sem controlo -26 10 - -13 23 -
Res. lig. atribuivel a acionistas 38 -75 - 20 -16 -

(1) Resultados pelo método de equivaléncia patrimonial: inclui resultados diretos pelo método de equivaléncia

Do ponto de vista estatutdrio, o volume de negdcios
consolidado cresceu 5% face ao ano passado para €1.584 M no meétodo de equialéncia patrmoni! princpalmente NOS/Zopt ¢ SKG) e resultados de operagies descontnua
2T20, impulsionado sobretudo pelo forte contributo da Sonae MC, levando a um crescimento de 6% em termos homadlogos para
€3.136 M no 1520. Em relagdo ao EBITDA subjacente, a Sonae terminou o 2T20 com €129 M e €229 M no 1520, -7% e -5% face
ao ano passado, respetivamente. Esta reducdo é explicada sobretudo pela desconsolidacdo de dois centros comerciais core
(consequéncia da transagdo Sierra Prime) nas contas estatutdrias da Sonae Sierra e pelo impacto negativo do periodo de
confinamento na Sonae Sierra e na Sonae Fashion. Excluindo o impacto do Sierra Prime, o EBITDA subjacente da Sonae teria
permanecido estavel em termos homélogos no semestre. O EBITDA consolidado do 2T20, diminuiu 12% em termos homdlogos
para €128 M, devido a um menor resultado pelo método de equivaléncia patrimonial da Sonae Sierra e da ISRG.
Consequentemente, no 1520, o EBITDA consolidado diminuiu 8% face ao ano passado para €256 M, apesar do impacto da mais
valia registada no 1T20 resultante da transagdo Sierra Prime. O Resultado Indireto da Sonae foi impactado sobretudo pela
reavaliagcdo dos ativos da Sonae Sierra como resultado da pandemia, o que pressionou o resultado da Sonae para um valor
negativo de €16 M no 2T. Em suma, no final do 1520, o resultado liquido atribuivel a acionistas situou-se em -€75 M,
principalmente influenciado pelo total de contingéncias contabilisticas de €76 M ja registadas no 1T e pela redugdo da avaliagdo

do portefdlio da Sonae Sierra no 2T, ambas diretamente relacionadas com o Covid-19.
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patrimonial das contas estatutarias da Sonae Sierra, resultados relacionados com investimentos consolidados pelo

das.
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Estrutura de Capitais

No que diz respeito a estrutura de capitais da Sonae, a divida
liquida total reduziu €498 M em termos homologos, para €1.257
M, em grande medida devido ao encaixe resultante da transagao
Sierra Prime, (€188 M, liquido de dividendos pagos a Grosvenor)
no 1720, e pela consequente desconsolidagdo da divida destes

ativos do balango da Sonae.

O gearing contabilistico do grupo situou-se em 0,4x e o gearing
em valor de mercado em 0,9x, uma vez que o desempenho
negativo da cotagcdo da ag¢do durante os ultimos 12 meses foi
compensado por uma diminui¢do da divida média liquida durante

0 mesmo periodo.

Relativamente as condigGes de financiamento, a Sonae manteve
um baixo custo da divida de 1,2% durante o0 1520 (c.1,0% excluindo

a Sonae Sierra), e o perfil de maturidade médio ultrapassou 4 anos.

Além disso, e desde o final de 2019, a Sonae ja tinha refinanciado
mais de €650 M em empréstimos de longo-prazo. Tal como ja
mencionado no anuncio de resultados do 1T20, com estas
operagdes, o grupo aumentou o perfil de maturidade média,
aumentou a diversificagdo dos bancos de relacionamento e
reforcou de forma significativa a sua estrutura de capitais. O
aumento da resiliéncia do balango no contexto adverso atual
permite a Sonae encarar os préximos meses com maior confianga
e perseguir os objetivos estratégicos do grupo em melhores

condigdes.

Adicionalmente, todos os negdcios do portefélio mantiveram
balangos sdlidos e conservadores. Tanto a Sonae MC como a NOS
de divida liquida/EBITDA (pds IFRS16)

confortaveis, a Sonae MC com 3,3x e a NOS com 1,8x. O loan-to-

registaram racios
value da Sonae Sierra diminuiu para 25% e, ao nivel da holding, o

loan-to-value situou-se em 11%.

Relativamente ao capex e num trimestre particularmente
caracterizado pelo periodo de confinamento, as empresas da
Sonae gastaram €52 M, 28% abaixo do valor registado no 2T19,
atingindo €113 M no final do 1520. O desvio no 1S também reflete

a aquisi¢do da Arenal pela Sonae MC em 2019.
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Capital investido liquido

MilhGes de euros

1519 1520 var.

Capital investido liquido 5.956 4.839 -18,7%
Capital préprio + Int. s/ controlo 3.008 2.401 -20,2%
Divida liquida (exc. Passivo locagdo) 1.755 1.257 -28,4%
Passivo de locagdo 1.193 1.182 -1,0%
Evolugao do gearing
0,9x 0,9x
0,6x
0,6x
0.5x 0,4x
1518 1519 1520

gearing médio (contabilistco)

Racios

Sonae MC NOS
Div. Fin.Lig./ EBITDA
(pds IFRS16)

Div. Lig./ EBITDA sub.
(p6s IFRS16)

.3’8" 3,3x
1519 1520

Sonae Sierra
Loan-to-value (liquido)

0,
‘ ﬁ
1519 1520

Capex Sonae
Milhdes de euros
Capex

Sonae MC

Sonae Sierra
Worten

Sonae Fashion
Sonae FS

Sonae IM

——gearing médio (valor de mercado)

2,0x 1,8x
1519 1520

Holding

Loan-to-value

14% 11%
[
1519 1520

1519 1520 var.
189 113 -40,4%
155 89  -42,5%
5 2 -
10 8  -20,5%
6 6 4,8%
<1 <1 51,3%
15 6 -62,8%
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Resultados negdcio a negodcio

Sonae MC!

Para a Sonae MC, o 2T20 apresentou as mesmas tendéncias Volume de negécios e margem EBITDA subjacente
observadas no final do 1T20. Sob um ambiente t3o desafiante, a (€M)

Sonae MC foi capaz de apresentar um forte crescimento de vendas,

um bom desempenho na operac¢do do canal online e uma posico 2.431

de lideranca fortalecida. No 2T20, o volume de negdcios cresceu 9% u:i;:g:

em termos homologos para €1.237 M, com um crescimento de
vendas LfL superior a 6% e com um desempenho muito bom nos i)

hipermercados, devido a sua vasta oferta, espago amplo e percegdo

de ambiente seguro, ii) supermercados de proximidade, uma vez 1519 1520

que os clientes estdo mais préximos de casa para as suas

necessidades diarias e iii) o negdcio online, que continuou a registar

um crescimento de dois digitos durante o 2T e permaneceu em niveis elevados mesmo apds o fim do periodo de confinamento.
Em relagdo aos novos negdcios de crescimento, e apds um inicio desafiante no 2T, com a maioria das lojas fechadas, estes
comegaram a registar uma recupera¢do em junho ainda assim com um ndmero de visitantes nas lojas inferior aos nimeros
do ano passado, uma vez que as pessoas se mostram ainda cautelosas em sair de casa para adquirir produtos e servigos ndo
essenciais. O desempenho das vendas no 2T levou a um volume de negdcios de €2.431 M no final do 1520, implicando um
crescimento de 11,5% em termos homdlogos e um LfL de 8,3%, num contexto de aceleragao da inflagdo de bens alimentares
(2% no 1520). Estes numeros refletem um impacto extraordinario do Covid-19, demonstrando a superioridade da proposta de
valor dos formatos de retalho alimentar da Sonae MC, especialmente importante num setor em que permanece a restricio

de 5 clientes por 100 m? nas lojas.

Relativamente a rentabilidade operacional subjacente, o impacto incremental do Covid-19 no lado dos custos, principalmente
no 2T, levou a uma margem ligeiramente inferior face ao ano passado. Entre os custos diretos e indiretos relacionados com a
pandemia destacam-se os custos com medidas de higiene e de seguranga e prémios pagos aos colaboradores para
recompensar o trabalho excecional na linha de frente durante o periodo de confinamento, juntamente com as mudancgas no
canal e no mix de produtos que pressionaram a margem bruta. Em suma, a margem EBITDA subjacente situou-se em 9,3% vs
9,5% no 1S19.

Sonae Sierra

O Covid-19 teve um impacto material no setor imobiliario de retalho L.
Volume de negdcios e margem EBIT (€M)

durante o 2T, principalmente nos centros comerciais, afetando

negativamente todas as unidades de negdcio da Sonae Sierra.

114
Do ponto de vista operacional, o portefélio europeu da Sonae s
Sierra, que se encontra hoje fortemente orientado para ativos -34,6%
core/dominantes, registou (i) uma queda de c.70% do numero de 808

visitantes em relagdo aos valores registados no 2T19, refletindo o 34,5%
periodo de confinamento que abrangeu a maior parte do 2T para

. 3T .. ~ 1519 1520
quase todos os ativos do portefdlio; e (ii) uma taxa de ocupacgdo

1 para informacdo adicional ver documento publicado com Resultados do 1520 da Sonae MC em www.sonae.pt.
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média de 96,6% no final de junho, apenas ligeiramente abaixo do valor do ano passado (97,4%).

Numa base contabilistica proporcional, o resultado liquido do 2T20 da Sonae Sierra foi de -€56 M, dividido entre -€3 M de
resultado direto e -€53 M de resultado indireto, este ultimo relacionado principalmente com reavaliagées de ativos durante
o trimestre, uma vez que o valor dos ativos sofreu com o aumento das yields e com os impactos operacionais relacionados
com a pandemia. Em suma, a perda liquida do 2T20 foi superior ao resultado liquido do 1T20, levando a uma perda liquida no
1S20 de €8 M.

No que diz respeito ao NAV, a Sonae Sierra terminou o 2T20 com €947 M, uma queda de 7% em relagdo ao final do 1T20,
refletindo sobretudo a redugdo nos valores das propriedades de investimento, imparidades de ativos e perdas de cdmbio do
Brasil.

NOS

A NOS publicou os resultados do 2T20 no dia 22 de julho. Este 2T foi

um trimestre com um impacto do Covid-19 mais expressivo em

Volume de negdécios e margem EBITDA (€M)

termos operacionais e financeiros quando comparado com o 1T20,
devido a um periodo de confinamento mais extenso, com todos os

segmentos de negdcio fortemente afetados.

O volume de negécios da NOS no 2T20 caiu 12% em termos

homologos para €321 M, resultando num volume de negdcios de

€667 M no 1520, -7,6% face ao ano passado. Este desempenho no

1519 1520

2T refletiu o encerramento das salas de cinema, o decréscimo

significativo das receitas de roaming, a suspensdo da faturacdo de

canais premium (em abril e maio) e o ambiente mais desafiante que se fez sentir no B2B. A divisdo de Exibi¢do Cinematografica
e Audiovisuais foi a mais afetada em termos relativos (mais de 40% em termos homologos), dado o encerramento completo
dos cinemas desde 16 de margo. O EBITDA seguiu a mesma tendéncia e diminuiu 7,8% no 2T para €158 M e 6,3% face ao 1519
para €311 M no 1S20.

Em suma, o resultado liquido do 2T20 caiu 5% em termos homodlogos para €45 M no 2T20, resultante de um decréscimo do
EBITDA que foi superior ao ganho de capital contabilistico de €6 M resultante da venda da NOS International Carrier Services
e no final do 1520, o resultado liquido foi de €35 M, fortemente impactado pelos itens ndo recorrentes relacionados com o
Covid-19 ja registados no 1T20.

N3o obstante, o balango financeiro da NOS permanece sélido, tendo encerrado o 1520 com uma divida financeira liquida para
EBITDA de 1,8x. Esta posicao sera reforcada com a venda da NOS Towering a Cellnex, que ja foi aprovada pela Autoridade da

Concorréncia Portuguesa no 3T20.
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Worten

A Worten teve um forte 2T em termos de vendas e rentabilidade,

apesar de contextos muito diferentes em Portugal e em Espanha.

Conforme ja divulgado no 1T, durante o periodo de confinamento,
em Portugal, todas as lojas permaneceram abertas, exceto as lojas
da Worten Mobile e iServices, localizadas em centros comerciais —
que abriram gradualmente ao longo do més de maio. Devido a
regras de confinamento mais restritivas e a um impacto mais
acentuado do surto, em Espanha, todas as lojas do continente
foram temporariamente encerradas, apesar de continuarem a
suportar a operagdo online, enquanto que nas llhas Candrias

apenas seis lojas foram fechadas, duas das quais foram adaptadas

Volume de negdcios e margem EBITDA subjacente
(M)

+1,8%
LfL +4,3%

1519 1520

para servirem as encomendas online — nas duas regides, as lojas foram reabertas no inicio de junho. A procura no canal online

continuou a gerar crescimentos de vendas de dois digitos, sendo o principal impulsionador do desempenho das vendas.

Nesse contexto, apesar dos encerramentos em Espanha e como resultado do aumento do canal online, o volume de negécios
cresceu 6% em termos homalogos (LfL de 9% nas lojas), atingindo €250 M no 2T20 e €482 M no 1520.

Destaque para as categorias de Tl e entretenimento que registaram um forte crescimento, facilmente compreendido face a

situagdo atual. No que se refere a rentabilidade, o EBITDA subjacente da Worten melhorou de €7 M em termos homdlogos

(margem de 3,0%) para €12 M (margem de 4,7%) no 2T, impulsionado pelo desempenho das vendas, nomeadamente em

Portugal, e pelo encerramento de 14 lojas com prejuizos em Espanha nos ultimos 12 meses. Ja em julho, mais trés lojas com

prejuizos foram encerradas em Espanha Continental.

ISRG

Apds um forte desempenho em 2019, os primeiros meses do ano
fiscal da ISRG foram severamente afetados pelo Covid-19, ja que as
vendas comegaram a diminuir desde o inicio de margo e, a partir
de meados de margo, todas as lojas da empresa foram encerradas
em Portugal e Espanha (representando um periodo de paragem em
metade do trimestre?). No que diz respeito a rentabilidade e
seguindo a tendéncia negativa de vendas, o EBITDA do 1T caiu para
terreno negativo e implicou que o resultado do método de
equivaléncia patrimonial da empresa incluido nas contas da Sonae

fosse negativo em €6 M no trimestre.

Volume de negdcios e margem EBITDA (€M)

326

UeM 19 usm 20

O desempenho apds a reabertura das lojas da ISRG desde junho, em ambas as geografias, tem sido muito positivo e

encorajador.

2 0 1T da ISRG é relativo ao periodo entre 2 de fevereiro e 2 de maio.
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Sonae Fashion

Para a Sonae Fashion, o 2T foi atipico e severamente afetado pelo ~ Volume de negécios e margem EBITDA subjacente
encerramento de todas as lojas, uma vez que as medidas de (€M)

confinamento estiveram em vigor na maior parte do mesmo. A

174

partir de meados de maio, as lojas comegaram a reabrir, ainda

assim condicionadas por exigéncias legais e por uma limita¢do do

-24,8%

numero de visitantes nos centros comerciais. LfL -30,0%

Apesar do contexto adverso e durante o periodo de confinamento,

a Sonae Fashion implementou um conjunto abrangente de

medidas com o objetivo de encontrar formas alternativas de venda 1519
e aumentar o compromisso dos seus clientes com as suas
diferentes marcas. Parte do impacto severo sentido nas vendas foi
compensado por um desempenho muito positivo do negdcio online que mais do que duplicou face aos valores do ano passado
no 2T. Vale a pena destacar a Zippy e a MO que registaram valores das vendas online 5x e 6x superiores, respetivamente,
tendo atingido o valor das vendas de 2019 em apenas um trimestre. Além disso, o desempenho na reabertura de lojas

apresenta resultados encorajadores para enfrentar o resto do ano.

Globalmente, o volume de negdcios da Sonae Fashion no 2T20 situou-se em €53 M, diminuindo 32% em termos homadlogos,
levando a uma queda de 25% no 1S para €131 M. No que se refere a rentabilidade, seguindo a tendéncia de vendas,
considerando o encerramento das lojas por mais de 2,5 meses bem como os custos extras diretamente relacionados com o
Covid-19, o EBTIDA subjacente diminuiu €24 M em termos homdlogos para terreno negativo e fixou-se em -€11 M no final do
1S20.

Sonae FS
Volume de negdcios e margem EBITDA subjacente
(€M)

Embora ndo seja dos negdcios mais afetados do nosso portefdlio, a
atividade da Sonae FS diminuiu nos meses de confinamento,
nomeadamente no que diz respeito a emissdo de novos cartdes de
crédito e aprovagdes de empréstimos pessoais. No entanto, desde
meados de maio, o desempenho operacional da Sonae FS comecou
a demonstrar sinais de recuperacdo e a sua atividade voltou a niveis
histéricos, principalmente nas compras através do cartdo Universo
juntamente com a recuperagao da atividade em Espanha apds a

reabertura das lojas de retalho.

Apesar da desaceleragdao do mercado de pagamentos com cartdo de 1519 1520

crédito como um todo (-15% até o final de junho), o cartdo Universo

foi capaz de registar uma quota de mercado estimada de 18,1% em

abril, 16,4% em maio e 14,2% no final de junho, garantindo uma média de 14,7% no 1520 versus 12,5% no 1519. Isto representa
uma quota de mercado recorde desde a sua criagdo e no periodo de confinamento, impulsionada por um forte aumento das
compras online em setores como mercearia, roupas e eletrodomésticos, significativamente acima dos nimeros histéricos. No

final de junho, havia 886 mil cartdes Universo ativos, +85 mil face ao ano passado.

No total, o volume de negdcios da Sonae FS caiu €1,6 M em termos homadlogos para €7,6 M no 2T20, permanecendo estavel

em termos homologos no 1520 com um volume de negdcios de €17 M. O EBITDA subjacente seguiu a mesma tendéncia das

12




Resultados do 1520

vendas, diminuindo menos do que €1 M tanto no 2T como no 1S, face ao mesmo periodo do ano passado, atingindo €1,3 M

no 2T20 e €3,4 M no 1S20.

Sonae IM

No portfélio de empresas da Sonae IM, o destaque positivo vai para
as empresas de ciberseguranga que se mostraram mais resilientes a
crise do Covid-19, tendo aumentado o seu volume de negdcios no

semestre a um ritmo de dois digitos.

Relativamente a atividade de investimento, a principal prioridade
tem sido o acompanhamento e apoio as empresas do portefdlio e
alguns reforgos de investimentos tém sido realizados. Apesar de
uma desaceleragdo da atividade de M&A nos meses de margo e abril,
uma vez que as proibi¢des de viagens e o cancelamento de eventos

restringiram a atividade de geragdo de oportunidades de

Volume de negdcios (€M)

66 63

1519 1520

investimento, o final do 2T20 mostrou alguns sinais encorajadores com a atividade de M&A a comecgar a recuperar. Durante

0 2T20, a Sonae IM fez um investimento early stage numa empresa com uma tecnologia distintiva de short video.

O volume de negdcios da Sonae IM no 1S atingiu os €63 M, 5,2% abaixo do valor registado no 1519, e o EBITDA subjacente

do 1S situou-se em terreno negativo, mas com uma melhoria significativa face ao ano anterior. No 2T20, o volume de negdcios

melhorou 4% face ao 2T19 e o EBITDA subjacente foi positivo.
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Informacgao corporativa

Principais eventos corporativos do 2T20

8 de abril

Sonae informa sobre emissdo de empréstimo obrigacionista e refinanciamento de médio e longo prazo.

10 de abril
Sonae anuncia que a Wonder Investments SGPS comunicou ter exercido o direito contractual de venda da participagdo de

50% da IVN — Servigos Partilhados SA, sociedade que comercializa sob a marca “Salsa”, a Sonae Fashion.

17 de abril

Sonae informa sobre transagdo de dirigente.

30 de abril

Sonae informa sobre deliberagdes tomadas na Assembleia Geral Anual de Acionistas.

30 de abril

Sonae informa sobre pagamento de dividendos.

5 de maio

Sonae informa sobre participacdo qualificada.

18 de maio

Sonae informa sobre refinanciamento de médio e longo prazo.

21 de maio

Sonae informa sobre notificagdao da PriceWaterhouseCoopers, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Eventos subsequentes

4 de agosto

Sonae informa sobre empréstimo obrigacionista e refinanciamento de médio e longo prazo.

5 de agosto

Sonae informa sobre operagdo de venda e posterior arrendamento.

19 de agosto

Sonae informa sobre um acordo para dissolugdo da parceria na ZOPT e participagao da NOS SGPS, SA.
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Balanco financeiro da Sonae

Demonstracao da posi¢ao financeira

Milhdes de euros

TOTAL ATIVO 8.699 7.806 -10,3%
Ativos nao correntes 7.091 6.176 -12,9%
Ativos fixo liquido 2.050 2.084 1,6%
Direitos de Uso liquido 1.082 1.043 -3,6%
Goodwill 822 675 -17,9%
Propriedades de investimento 975 336 -65,6%
Outros investimentos 2.015 1.642 -18,5%
Ativos por impostos diferidos 83 343 -
Outros 64 53 -16,9%
Ativos correntes 1.608 1.631 1,4%
Inventarios 670 567 -15,4%
Clientes 132 121 -9,0%
Liquidez 525 597 13,6%
Outros 280 346 23,7%
CAPITAL PROPRIO 3.008 2.401 -20,2%
Atribuivel aos acionistas 2.006 1.921 -4,2%
Interesses sem controlo 1.002 479 -52,2%
TOTAL PASSIVO 5.690 5.405 -5,0%
Passivo ndo corrente 3.570 3.307 -7,4%
Empréstimos bancarios 1.474 1.079 -26,8%
Passivo de locagdo 1.099 1.077 -2,0%
Outros empréstimos 565 550 -2,7%
Passivos por impostos diferidos 290 464 60,2%
Provisdes 40 42 4,3%
Outros 102 94 -8,0%
Passivo corrente 2.120 2.098 -1,0%
Empréstimos bancarios 279 238 -14,7%
Passivo de locagdo 95 104 10,5%
Outros empréstimos 6 15 147,9%
Fornecedores 1.122 1.132 0,9%
Outros 619 610 -1,5%
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 8.699 7.806 -10,3%

15



Resultados do 1520

Informacgao adicional

Notas metodoldgicas
As demonstragdes financeiras consolidadas contidas neste reporte foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas pela Unido Europeia. A informagao financeira relativa aos resultados trimestrais
e semestrais ndo foi objeto de procedimentos de auditoria.
Nota: Sonae implementou as seguintes alteracGes na sua estrutura de reporte:

(i) Adogdo da norma contabilistica IFRS 16 em 2019;

(ii) Operagdes descontinuadas, Saphety, WeDo na sequéncia da venda da Sonae IM no 1T19 e 3T19, respetivamente; Temasa

na Sonae Fashion depois da venda; e Deeply como ativo detido para venda.

Contas estatutarias Sonae Sierra

Resultados consolidados Sonae Sierra

Milhdes de euros 2720 1520
Volume de negécios 23 50
EBITDA subjacente 3 7
margem 11% 14%
Res. método equiv. patrim. 1 10
Itens ndo recorrentes -2 57
EBITDA 2 75
ProvisGes e imparidades -5 -5
D&A -1 -1
EBIT -4 68
Resultado financeiro lig. -1 -4
EBT -5 64
Impostos 0 -1
Resultado direto -6 63
Resultado indireto -52 -72
Resultado liquido total -58 -9
Interesses sem controlo 2 1
Res. liq. atribuivel a acionistas -56 -8
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Glossario

Capex

Capital investido liquido

Direitos de uso

Divida financeira liquida

Divida liquida

EBIT (direto)
EBITDA

EBITDA subjacente
EBT (direto)

EoP

Gearing (contabilistico)
Gearing (valor de mercado)

LFL: vendas no universo
comparavel de lojas

Loan-to-value (LTV) - holding
Loan-to-value (LTV) - Sierra

Margem EBITDA
Margem EBITDA subjacente

NAV (Valor de ativo liquido)
INREV Sonae Sierra

OMV (Valor de mercado)

Outros empréstimos
Passivo de locagdo
Prop. de investimento

Resultado direto

Resultado indireto

RolC
Sale & leaseback

Vendas Online
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Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em aquisi¢des. No caso da
NOS inclui direitos de uso.

Divida liquida + capital préprio.

Responsabilidades com locagdes no inicio do contrato ajustado pelos custos iniciais diretos,
pagamentos de rendas avangadas e possiveis descontos.

Divida total liquida, excluindo suprimentos.

Obrigagdes + empréstimos bancarios + outros empréstimos + locagdes financeiras + suprimentos —
caixa - depdsitos bancdrios - investimentos correntes - outras aplicagdes de longo prazo.

EBT direto - resultado financeiro.

EBITDA subjacente + resultados pelo método de equivaléncia patrimonial + itens ndo recorrentes.
EBITDA recorrente dos negdcios que consolidam pelo método de consolidagdo integral.
Resultado direto antes impostos.

End of Period: final do periodo em analise.

Média dos quatro ultimos trimestres considerando, para cada trimestre, a divida liquida (EoP) / capital
proprio (EoP).

Média dos quatro ultimos trimestres considerando, para cada trimestre, a divida liquida (EoP) /
capitalizagdo bolsista considerando a cotagdo de fecho da Sonae no ultimo dia de cada trimestre.

Vendas realizadas em lojas que funcionaram nas mesmas condigdes, nos dois periodos. Exclui lojas
abertas, fechadas ou sujeitas a obras de remodelagdo consideraveis num dos periodos.

Divida liquida da holding (média) / (NAV do portefélio de investimento (média) + Divida liquida da
holding (média))

Divida liquida / (propriedades de investimento + propriedades em desenvolvimento), numa base
proporcional.

EBITDA / volume de negdcios.

EBITDA subjacente/ volume de negdcios.

Valor de mercado atribuivel a Sonae Sierra - divida liquida - interesses sem controlo + impostos
diferidos passivos.

Justo valor dos ativos imobiliarios em funcionamento (% de detengdo), avaliado por entidades
independentes internacionais e valor contabilistico das propriedades em desenvolvimento (% de
detencgdo)

Inclui obrigagdes, locagdo financeira e derivados.
Valor liquido presente de pagamentos para uso de ativos.
Valor dos centros comerciais em operagdo detidos e co-detidos pela Sonae Sierra.

Resultado do periodo antes de interesses sem controlo, excluindo contributos para os resultados
indiretos.

Inclui resultados da Sonae Sierra, liquidos de impostos, relativos a i) avaliagdo de propriedades de
investimento; (ii) ganhos (perdas) registados com a alienagdo de investimentos financeiros, joint-
ventures ou associadas; (iii) perdas por imparidade referentes a ativos ndo correntes (incluindo
goodwill) e (iv) provisGes para ativos de risco. Adicionalmente e no que se refere ao portefélio da
Sonae, incorpora: (i) imparidades em ativos imobiliarios de retalho, (ii) redugdes no goodwill, (iii)
provisGes (liquidas de impostos) para possiveis passivos futuros, e imparidades relacionadas com
investimentos financeiros non-core, negécios, ativos que foram descontinuados (ou em processo de ser
descontinuados/reposicionados); (iv) resultados de avaliagdes com base na metodologia mark-to-
market de outros investimentos correntes que serdo vendidos ou trocados num futuro préximo; e (v)
outros temas nao relevantes.

Retorno dos capitais investidos

Venda de ativos operacionais seguido de aluguer dos mesmos

Vendas e-commerce totais, incluindo marketplaces
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ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informagdes e indicagdes futuras, baseadas em expetativas atuais ou em opinides da gestdo.
Indicagdes futuras sdo meras indicages, ndo devendo ser interpretados como factos histéricos.

Estas indicagdes futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderdo fazer com que os resultados
reais difiram materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas ndo limitados, a altera¢des na
regulagdo, industria, da concorréncia e nas condigdes econdmicas. Indicagdes futuras podem ser identificadas por palavras

”n o« ” ou ” ou ”n o« ”ou n o«

tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”, “projeta”, “pretende”, “procura”, “estima”, “futuro” ou expressoes semelhantes.

Embora estas indicagdes reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e
analistas e, em geral, todos os destinatarios deste documento, sdo advertidos de que as informagdes e indicagdes futuras
estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que poderao
fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados, subentendidos ou
projetados pelas informagdes e indicagdes futuras. Todos os destinatarios sdo advertidos a ndo dar uma inapropriada
importancia as informagdes e indicagdes futuras. A Sonae ndo assume nenhuma obrigagdo de atualizar qualquer informagdo
ou indicagdo futura.

Contactos para os Media e Investidores

Patricia Vieira Pinto
Diretora de Relagdo com Investidores
pavpinto@sonae.pt

Tel.: +35122 010 4794

Tiago Soares
Comunicagao Externa
tjsoares@sonae.pt

Tel.: + 35122 010 4747

Sonae

Lugar do Espido Via Norte
4471-909 Maia

Portugal

Tel.: +351 22 948 7522

A SONAE encontra-se admitida a cotagdo na Euronext Stock Exchange. Informagdo pode ainda ser obtida na Reuters com o simbolo

SONP.IN e na Bloomberg com o simbolo SON PL
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