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SONAE / RESULTADOS 2015 m

* Volume de negdcios consolidado da Sonae aumentou 0,8%, para €5.014 M

* Sonae MC cresceu o volume de negdcios em 1,8% no 4T15, gerando um aumento do volume de
negdcios de 0,8% em 2015

* Na Sonae SR, a margem EBITDA da unidade internacional aumentou 180 pontos base em 2015

* Sonae Sierra aumentou o valor das propriedades de investimento em €109 M em 2015

* NOS acelerou a tendéncia de crescimento, ao longo do ano, do volume de negdcios e EBITDA,

crescendo no 4T15 6,4% e 8,6% respetivamente

“O ano de 2015 foi globalmente positivo para a Sonae. Os progressos alcangados ao longo das principais linhas

estratégicas foram relevantes e os resultados obtidos nos negdcios, embora dispares, foram bons.

Fizemos uma importante mudanga organizacional, que permitiu conferir aos diferentes negdcios muito maior
autonomia e foco estratégico, aumentando também a flexibilidade e agilidade necessdrias para fazer face as

cada vez mais frequentes alteragées do enquadramento.

Dotdmos as novas unidades de negdcio que identificdmos com maior potencial, com os recursos necessdrios para
abrirem avenidas de crescimento, nomeadamente em setores como a saude e bem-estar, a tecnologia, a
ciberseguranc¢a ou o negdcio internacional de base alimentar.

Investimos no reforgo de competéncias criticas através de mais formagdo, melhores contratagées e aquisigcbes de
empresas como a Losan, a Ulabox, Makenotes ou a Elergone, altamente reconhecidas pelo know-how de

comeércio internacional, e-commerce, design de produto ou gestdo de energia.

Executdmos o plano de redugdo dos ativos imobilidrios sob exploragdo das nossas insignias para os niveis
pretendidos, englobando operagées de sale and leaseback no montante de €376 M, concretizadas em 2015 e ja
no primeiro trimestre de 2016.

Aumentdmos a competitividade das nossas ofertas de retalho alimentar investindo em ainda maior agressividade
de preco e conveniéncia para os clientes, valorizando a oferta dos formatos de atragdo e facilitando o processo de

compra dos clientes, nomeadamente pelo alargamento da rede de lojas.

Desenvolvemos novos conceitos de loja no retalho especializado e racionalizimos o parque instalado com

impactos positivos em vendas por m2 e baixando os custos globais de investimento.

Em 2015, a Sonae continuou a crescer. O volume de negdcios das empresas em que a Sonae exerce uma
influéncia de controlo, nomeadamente através de parcerias paritdrias, atingiu €6,74 mil M, crescendo 2,4% em
relagcdio ao ano anterior e o respetivo EBITDA estabilizou aproximando-se dos €1.000 M. Em termos consolidados,

o resultado liquido cresceu 22%, situando-se em €175 M.
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Quanto aos resultados dos negdcios, a Sonae MC alcangou um bom nivel de rentabilidade mantendo a sua quota
de mercado e reforcando a agressividade comercial. A Worten aumentou a clara lideranca que detém no
mercado portugués e deu mais um passo na consolidagéo de uma operagdo Ibérica onde se afirma como um dos

operadores mais relevantes e reconhecidos por fornecedores e clientes.

Menos bons foram os resultados obtidos pela drea de Sports and Fashion que, conforme referido na andlise do 32
trimestre, teve uma performance prejudicada por desacertos da colegdo Primavera Verdo, e sofreu também das
condigbes climatéricas que se fizeram sentir nos ultimos meses do ano e que afetaram todo o setor. De realgar,
no entanto, a evolugdo da Sport Zone, particularmente no mercado Espanhol, onde assegura ja um contributo

positivo para insignia.

A Sonae Sierra materializou com muito sucesso a sua estratégia de reciclagem de capital, baixando o nivel de
detengcdo de alguns dos seus ativos para os niveis objetivos e assegurando o refor¢co da atividade de
desenvolvimento de novos centros comerciais e prestagcdo de servicos. Os resultados financeiros refletem a boa

performance operacional e a recuperagdo sentida no mercado imobilidrio.

A NOS teve um ano de excelente performance operacional e financeira, ultrapassando as melhores expetativas.
Conseguiu acelerar a execugdo da estratégia definida, antecipando metas e mostrando a flexibilidade para se
posicionar em vantagem num mercado de telecomunicagdes, que tem vivido assinaldvel turbuléncia e disrupg¢do.

Apesar dos elevados niveis de investimento consolidado, a solidez financeira da Sonae saiu também reforcada em
2015, ano em que vimos aumentada a confianga que em nds deposita o sistema financeiro, a generalidade dos

parceiros de negdcio e, sobretudo, os clientes das nossas marcas.”

Angelo Paupério, Co-CEO

No seguimento da fusdo entre a Optimus e a Zon, e a posterior criagdo da NOS, e da ZOPT, reportada através do método de
equivaléncia patrimonial, a Sonae decidiu alterar a forma de comunicar os resultados ao mercado, separando cada negdcio, a
fim de obter maior transparéncia entre os segmentos: 1) Sonae MC, Sonae SR e Sonae RP; 2) Sonae IM, incluindo a unidade de

Telco Related Technology e o Publico da Sonaecom; 3) Sonae Sierra; e, 4) NOS.
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2 DESEMPENHO E ESTRUTURA DE CAPITAL DA SONAE

Resultados consolidados Sonae

Volume de negdcios 4.974 5.014 0,8%
Sonae MC 3.461 3.490 0,8%
Sonae SR 1.290 1.294 0,4%
Sonae RP 126 121 -4,0%
Sonae IM 252 249 -1,1%
E&A ™ -155 -140 9,2%

Underlying EBITDA 380 331 -13,0%
Sonae MC 241 215 -10,7%
Sonae SR 15 5 -64,5%
Sonae RP 116 109 -6,3%
Sonae IM 19 16 -14,3%
E&A ™ -12 -15 -28,8%

Margem Underlying EBITDA 7,6% 6,6% -1,0 p.p.

Res. método equiv. patrim. ? 42 48 13,6%

S. Sierra (resultado direto) 26 31 15,9%
NOS 16 18 13,7%

Itens ndo recorrentes -5 14 -

EBITDA 417 393 -5,8%

Margem EBITDA 8,4% 7,8% -0,6 p.p.

D&AY -189 -187 1,0%

EBIT 228 206 -9,9%

Resultado financeiro lig. -77 -57 26,1%

EBT 151 149 -1,6%

Impostos -25 -21 15,2%

Resultado direto 127 128 1,1%

Resultado indireto 19 49 158,9%

Resultado liquido total 146 177 21,5%

Interesses sem controlo -2 -1 12,3%

Res. liq. atribuivel a acionistas 144 175 21,9%

(1) Eliminagdes e ajustamentos;

(2) Resultados pelo método de equivaléncia patrimonial: inclui resultados diretos
relacionados com investimentos consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial
(principalmente Sonae Sierra e NOS);

(3) Depreciagdes e amortizagdes incluindo provisdes e imparidades;

(4) Resultados diretos antes de interesses minoritdrios.

Capitais empregues liquidos Sonae

o1 o5 e
Capital investido liquido 3.083 3.088 0,1%
Investimento técnico 2.034 1.920 -5,6%
Investimento financeiro 1.279 1.313 2,7%
Goodwill 611 625 2,3%
Fundo de maneio -840 -770 8,4%
Capital préprio + Interesses s/ controlo Sonae 1.832 1.795 -2,0%
Divida liquida Sonae™ 1.251 1.293 3,4%
Divida liquida / Capital investido 40,6% 41,9% 1,3p.p.

(1) Divida financeira liquida + saldo de suprimentos.

O volume de negdcios consolidado da Sonae alcangou €5.014 M
em 2015, aumentando 0,8% face a 2014, em virtude do
desempenho positivo da MC e da SR, que mais do que
compensou 0 menor volume de negdcios da RP e de IM.

O underlying EBITDA da Sonae totalizou €331 WM,
correspondendo a uma margem underlying EBITDA de 6,6%.

O EBITDA da Sonae situou-se em €393 M, equivalente a uma
margem EBITDA de 7,8% e incluindo as seguintes contribuicdes:

(i) underlying EBITDA de €331 M;

(ii) resultado obtido pelo método de equivaléncia patrimonial
de €48 M, onde se inclui o resultado direto da Sierra, assim
como a contribui¢do da NOS e;

(iii) itens ndo-recorrentes de €14 M, que incluem o contributo
positivo dos ganhos de capital gerados pelas operagdes de
sale and leaseback concluidas ao longo de 2015.

Em virtude da combinagdo do menor nivel de divida liquida e do
menor custo médio das linhas de crédito utilizadas de cerca de 90
pontos base, o resultado financeiro liquido da Sonae aumentou
€20 M, registando €57 M negativos em 2015.

A Sonae continuou focada em aumentar a maturidade média da
divida e reduzir o custo médio das linhas de crédito utilizadas,
que se situou em 2,0% em 31 de dezembro de 2015. Destacamos
que os resultados financeiros se referem apenas aos negdcios
MC, SR, RP e IM.

O resultado direto da Sonae ascendeu a €128 M, uma variagdo
de 1,1% em termos homodlogos, em virtude do menor nivel de
amortizacGes e depreciacdes, menor resultado financeiro liquido
e impostos, que mais do que compensaram o menor EBITDA.

O resultado indireto da Sonae totalizou €49 M, aumentando de
forma significativa face ao ano anterior. Tal beneficiou dos
movimentos non-cash relacionados com a reavaliagdo dos ativos
da Sierra, no valor de €40 M, efetuada em 31 de dezembro de
2015, assim como dos efeitos mark to market e dividendos da
NOS, de €24 M.

O capital proprio da Sonae totalizou €1.795 M em 2015, €37 M
abaixo de 2014.
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2 DESEMPENHO E ESTRUTURA DE CAPITAL DA SONAE

Gearing
2013 2014 2015
1,1x
_ 0,8x 0,8x
L e T T T ===
0,6x 0,6x
= == gearing médio (contabilistco) s gearing médio (valor de mercado)

Endividamento liquido

2010 205 v
Divida financeira liquida 1.248 1.290 3,4%
MC, SR e RP 683 646 -5,3%
IM 23 15 -35,7%
Holding e outros 542 629 16,0%
Divida liquida Sonae 1.251 1.293 3,4%

Estrutura de Capital - MC, SR e RP
Divida liquida / EBITDA

2013 2014 2015

Estrutura de Capital
Récios de Loan-to-value (%) - Holding

2013 2014 2015

14%
10% 11%

Capex Sonae

Capex 356 300 6,0%
Sonae MC 105 114 3,3%
Sonae SR 63 111 8,6%
Sonae RP 27 60 49,8%
Sonae IM 15 11 4,5%

A divida liquida da Sonae foi de €1.293 M em 2015, aumentando
€42 M face a 2014. A liquidez da Sonae foi impactada, em 2015,
pelo pagamento de dividendos ocorrido nos meses de maio e
dezembro, no montante global de €141 M, assim como pelas
aquisicdes da Ulabox, Makenotes e Losan, que totalizaram €47
M.

O gearing médio em valores de mercado situou-se em 0,6x e o
gearing médio contabilistico em 0,8x. Os niveis de gearing da
Sonae permaneceram relativamente estaveis em comparagdo
com 2014 apresentando, no entanto, nitidas melhorias quando
comparados com periodos anteriores.

A Sonae mantém uma estrutura de capital robusta, sustentada
por um nivel reduzido de endividamento, ndo estando previstas
necessidades de refinanciamento até ao final de 2017, assim
como por um perfil de maturidade da divida progressivamente
crescente.

A divida financeira liquida da MC, SR e RP foi de €646 M em
2015, menos €37 M face ao ano anterior, tendo beneficiado do
cash in resultante das transacGes de sale and leaseback
efetuadas pela RP no 1S15. O réacio da divida liquida face ao
EBITDA totalizou 2,0x, diminuindo 0,2x face a 2014, em virtude
do menor EBITDA do negdcio de retalho.

A divida liquida da holding foi de €629 M, aumentando 16,0%
em termos homdlogos. O ricio de loan-to-value da holding
aumentou para 14%, impactado pela maior divida liquida da
holding, fruto da antecipacdo do pagamento de dividendos
relativos ao ano de 2015.

O Capex da MC situou-se em €114 M, aumentando 8,6% quando
comparado com 2014.

O Capex da SR atingiu €111 M em 2015. E de notar que o
aumento registado em 2015 reflete a aquisicdo da Losan,
concluida durante o 4T15.

O Capex da RP totalizou €60 M em 2015, um valor que compara
com €27 M em 2014.

O Capex de IM atingiu os €11 M em 2015, diminuindo €4 M
quando comparado com 2014.
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3 RESULTADOS SONAE MC

Volume de negdcios e Underlying EBITDA — desempenho anual

Desempenho Anual O Volume de negécios da MC foi de €3.490 M em 2015,
representando um aumento de 0,8% quando comparado com
[ ] 20 2013 2014 2015 . e .
2014. O crescimento do volume de negdcios foi alcangado através
-2,0% 1,4% 2,1% -1,7% da abertura de 11 lojas Continente Bom Dia, 2 lojas Continente
Modelo e 65 lojas Meu Super, o modelo de franquia de retalho
alimentar. A expansdo do parque de lojas ndo sé beneficiou o
desempenho do volume de negdcios como contribuiu para
aumentar a exposi¢do da MC a formatos de conveniéncia.

Var. vendas universo
comparavel lojas (%)

Var. vol. negdcios (%) -1,4% 4,1% 1,3% 0,8%

A variagdo de vendas no universo comparavel de lojas da MC foi
de -1,7% em 2015, motivada por um forte 4T15, durante o qual o
volume de negdcios aumentou 1,8% e o crescimento de vendas
no universo comparavel de lojas inverteu a tendéncia de evolugdo
decrescente.

Em 2015, a margem underlying EBITDA foi de 6,2%,
correspondendo a um underlying EBITDA de €215 M. A
semelhanca dos anos anteriores, o0 mercado de retalho alimentar
manteve-se em 2015 bastante competitivo, pelo que se tornou
fundamental para a MC melhorar e reforgar a proposta de valor

2013 2014 do negdcio. Foram adotadas varias medidas para melhorar os
mm Vol. negécios --e--margem underlying EBITDA niveis de percegdo pela comunidade de consumidores: colocdmos
énfase na redugdo do gap entre o prego percecionado e o preco
real, no sentido de fortalecer a lideranga em termos de perce¢do
de preco, e aumentdmos a qualidade dos pereciveis,
nomeadamente carne, fruta e legumes. Adicionalmente, a MC
tem continuado a implementar medidas de eficiéncia, integradas
no seu programa de melhoria continua que explica, em parte, a
margem EBITDA de referéncia obtida.

Volume de negdcios e Underlying EBITDA — desempenho trimestral

Desempenho trimestral

ar ven'das urTlveroso 1,2% 2,4% 2,9% 02% I?urante 2015,~a MC alca.ngou |mlportantes objetivos em varias
comparavel lojas (%) areas de atuacdo, dos quais gostariamos de destacar:
Var. vol. negécios (%) 0,8% 0,1% 0,6% 1,8%
| - expansdo internacional: em 2015, foi firmado com o Fathima

Group o primeiro acordo internacional de franquia, com o

objetivo de estabelecer o hipermercado Continente nos
917 941 Emirados Arabes Unidos em 2017. Ao mesmo tempo, a
atividade de wholesale de marcas prdprias Sonae continua a
crescer, alcangando cerca 30 paises distintos no final do ano;

- melhoria dos conceitos de loja: a Sonae MC tem desenvolvido
remodelagbes relevantes para implementar o conceito “2020
hypermarket of the future”, contando com 8 dos 40
hipermercados parcialmente ou totalmente renovados no final
de dezembro de 2015. Adicionalmente, a MC desenvolveu um
novo conceito de loja para as lojas Continente Bom Dia, que tem
sido implementado em novas lojas e algumas remodelagGes.

793 839
I
1T 2T

[ Vol. negécios - -8--Margem underlying EBITDA

3T 417
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Volume de negdcios e Underlying EBITDA - desempenho anual

1210 1.290 1.294
. +6,6% +04%
/ /
1,29
0,0% " e

2013
I Vol. negdcios

2014 2015
= o= =Margem underlying EBITDA

Volume de negdcios e Underlying EBITDA — desempenho trimestral

377
335
283
3,8%
T -
2,3% e
27 3T a1

m Vol. negécios

299

1T

--o--Margem underlying EBITDA

Desempenho por area geografica

O volume de negdcios da SR atingiu €1.294 M em 2015,
aumentando 0,4% quando comparado com 2014, motivado pelo
impacto positivo da unidade Internacional, que mais do que
compensou a evolugdo da unidade em Portugal.

A unidade Internacional beneficiou do desempenho da Worten e
da Sport Zone em Espanha. Relativamente a unidade SR em
Portugal, o volume de negdcios diminuiu 1,5% em 2015 devido,
principalmente, a divisdo de Sports and Fashion, impactada
sobretudo pela fraca colegdo de Primavera/Verdo na MO e na
Zippy, assim como pelas condigdes meteoroldgicas desfavoraveis
na estagdo de Inverno, que afetaram o setor como um todo.

E de assinalar que as vendas por metro quadrado da SR
continuaram a melhorar, alcangando em 2015 um crescimento
médio de 4,1%, particularmente motivado pela contribui¢do da
unidade em Espanha. Os novos conceitos e formatos de loja estdo
a contribuir significativamente para esta evolugdo, sustendo uma
tendéncia de evolugdo positiva nas vendas, apesar da redugdo de
metros quadrados.

O EBITDA da SR situou-se nos €5 M, correspondendo a uma
margem EBITDA de 0,4%. Tal beneficiou da melhoria de
resultados em Espanha, tanto na Worten, como na Sport Zone,
que terminou 2015 com EBITDA neutral (antes de central fees),
ndo obstante o impacto do desempenho negativo da Zippy e
consequente restruturagdo deste formato em Espanha. Em
Portugal, o EBITDA diminuiu para €37 M, motivado pela evolugao
do volume de negdcios e, ainda, pelo efeito cambial desfavoravel
relacionado com a aquisicdo de matérias-primas e produtos
acabados em ddlares.

Como principais concretizagdes de 2015, destacamos o seguinte:

- a Worten aumentou o EBITDA em Espanha. Para além da

2014 2015 var. 4T15 4TS var.
elienestaeTicl iz 2R e o 0% mellhorla das condlgc.)es r\nacroe.cono.mlcas no pais, a operagao
Portugal 930 917  -1,5% 278 278 0,2% estd a recuperar devido as medidas implementadas durante os
Internacional 359 378 5,1% 99 99 0,2% ultimos trimestres, que incluem a otimizagdo do parque de lojas
EBITDA (m€) 12 5 -55,1% 15 14 -5,4% e a expansao do novo conceito de loja, suportado pelo omni-
Portugal 48 37 -24,3% 24 22 -10,9% canal:
Internacional -36 -31 13,9% -9 -7 -20,0% ’
MargemEBITDA (%)  0,9%  0,4% -05p.p. 4,0%  3,8% -0,2p.p. . ) o ) )
Portugal 52%  4,0% -12p.p. 88%  7,8% -10pp. - a Zippy prosseguiu a expansdo internacional através de uma
Internacional -10,1%  -83% 18pp. -93% -7,4% 19p.p. abordagem capital light. Em 2015, a empresa entrou no
LfL (%) OO L - L 2RO 17 - Equador, Chipre, Curdistdo, Libia, Tunisia e nas Filipinas,
Portugal 5,5% -2,0% - -0,8% 0,3% - . . . ,
Internacional 0.8%  2,4% . 33%  -17% . terminando o ano de 2015 com 50 lojas localizadas em 22 paises
distintos;
- a aquisi¢do da Losan, em novembro de 2015, uma empresa com
uma forte presenga internacional, sediada em Espanha e
especializada em vestudrio de crianga. Esta aquisi¢do vai
permitir a SR fortalecer as suas competéncias no negdcio de
wholesale e na cadeia de abastecimento.
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Volume de negécios e underlying EBITDA

2014 2015 var. | 4T14a  4T15  var.

Volume de Negdcios 126 121 -4,0% 32 29 -8,6%

Underlying EBITDA 116 109 -6,3% 31 26 -15,8%
d

margem de 92,2% 90,0% -2,2p.p. 97,3% 89,6% -7,7p.p.

underlying EBITDA

Portefélio da RP

como % do Valor Conta

= Continente

= Continente Modelo

= Continente Bom Dia

= Escritorios e Logistica
Outros

u Ativos sem rendimento

O volume de negdcios da RP diminuiu 4,0%, para €121 M,
motivado pela redugdo do freehold da MC, de 73% em 2014, para
62% no final de 2015. O underlying EBITDA totalizou €109 M,
correspondendo a uma margem underlying EBITDA de 90,0%.

O valor contabilistico liquido do capital investido em bens
imobilidrios totalizou, no final de 2015, €1.047 mil milhGes. O
EBIT ROCE da RP situou-se nos 12%.

Tal como divulgado ao mercado, a RP tem vindo a monetizar os
seus ativos imobiliarios, em linha com a estratégia definida de
adequacdo do nivel de freehold. Em 2015, as operagdes de sale
and leaseback concluidas totalizaram €185 M, com um ganho de
capital estimado de €40 M.

Ja no 1T16, a RP completou uma transagdo de sale and leaseback
de 12 ativos de retalho alimentar localizados em Portugal, no
valor de €164 M, obtendo um ganho de capital estimado de €40
M. Adicionalmente, anunciou uma transacdo de sale and
leaseback de 3 lojas da Worten em Espanha, totalizando 26,8
milhdes de euros.

No seguimento destas transagdes, o freehold da MC atingiu 55%,
correspondendo a um portefélio que inclui 23 lojas Continente,
65 lojas Continente Modelo e 16 lojas Continente Bom Dia. Ja o
freehold da SR diminuiu para 23%.

A 29 de outubro de 2015, na sequéncia da atribui¢cdo, pelo Banco de Portugal, de uma licenga para operar como entidade emissora de

moeda eletrdnica, a Sonae langou o Cartdo Universo, um inovador cartdo de fidelizagdo e pagamento open loop que combina novas

solugdes de pagamento com novas modalidades de fidelizagdo.

Em menos de 3 meses apds o langamento, o numero de cartdes atingiu 200 mil, excedendo as nossas melhores expectativas,

tornando-se numa referéncia entre os métodos de pagamento disponiveis em Portugal.
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6 RESULTADOS SONAE IM

Portefélio de IM

Technology

WeDo Technologies Bizdirect
Saphety S21Sec
Movvo

Parcerias

MDS Tlantic
Maxmat Publico

Volume de negécios e underlying EBITDA

2014 2015 var. | 4114  4T15  var.
Volume de Negdcios 252 249 -1,1% 66 62 -5,8%
Underlying EBITDA 19 16 -14,3% 8 7 -7,0%

margem de underlying

0, 0 _ () 9 -
EBITDA 7,5% 6,5% 10p.p. 11,6% 11,5% -0,1p.p.

Volume de negdcios e Underlying EBITDA - desempenho anual

2014 2015

I Vol. negécios - @= Margem underlying EBITDA
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O volume de negdcios de IM alcangou €249 M, diminuindo
1,1% quando comparado com 2014. O underlying EBITDA de
IM totalizou €16 M, traduzindo-se numa margem underlying
EBITDA de 6,5%.

Como principais concretizagbes da Sonae IM em 2015,
destaca-se:

- WeDo Technologies: durante o ano, a WeDo Tecnhnologies foi
designada pela Frost & Sullivan como lider mundial na area de
Financial Assurance (que engloba Revenue Assurance, Fraud
Management e Margin Assurance) e pela Analysys Mason como
lider mundial no mercado de software de Revenue Assurance e
Fraud Management para telecomunicagdes;

S21Sec: a empresa continuou a consolidar a sua presenga no
mercado de ciberseguranga. A S21sec foi uma das empresas
pioneiras a identificar e compreender a natureza sofisticada do
Dridex (malware do sistema bancdrio). Tal tornou-se num
elemento chave para a colaboragdo com Instancias de aplicagdo
da lei como a Europol, NCA, Guardia Civil e o FBI. Para além
destas Instancias, a S21sec tem também apoiado a comunidade
financeira;

Saphety: aumentou de forma significativa o volume de negdcios
e a rentabilidade em 2015, ao mesmo tempo que registou uma

forte atividade comercial. A Saphety continuou a sua expansdo
internacional e as receitas internacionais representaram em
2015 mais de 30% das receitas totais;

- Bizdirect: aumentou o nimero de projetos realizados e cresceu
o volume de negdcios em 8,7% em 2015;

- Movvo: continuou o esfor¢o de internacionalizagdo e alcangou

importantes objetivos no Reino Unido e Asia.

Em relacdo as parcerias de IM, a MDS aumentou o EBITDA
apesar dos efeitos cambiais desfavoraveis e a Maxmat
aumentou o volume de negdcios e o EBITDA em 2015. Quanto
a Tlantic, o volume de negdcios foi menor do que o valor
registado no ano anterior, motivado por um quarto trimestre
desafiante e pelo novo foco da empresa num produto dirigido a
pequenas e médias empresas. A IM completou a venda, em
outubro de 2015, da sua posi¢ao de 100% no capital da GeoStar a
Springwater Tourism.
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7 RESULTADQOS SONAE SIERRA

Indicadores Operacionais

2014 2015 var.

Visitantes (milhaes) 440 433 -1,6%
Europa & Novos Mercados 329 326 -0,8%
Brasil 111 107 -3,7%
Taxa de ocupagdo (%) 95,5% 95,2% -0,3 p.p.
Europa 95,7% 96,1% 0,5 p.p.
Brasil 95,1% 92,6% -2,5p.p.
Evol. Vendas de lojistas (no universo comparavel)

Europa 3,3% 3,1% -
Brasil (moeda local) 8,4% 2,8% -
Vendas de lojistas (milhses euros) 4.617 4.501 -2,5%
Europa (milhdes euros) 3.119 3.182 2,0%
Brasil (milhdes euros) 1.498 1.319 -11,9%
Brasil (milhdes reais) 4.673 4.806 2,8%
Ne 4.:|e centros comerciais detidos/co- 46 45 4
detidos (EoP)

Europa 36 35 -1
Brasil 10 10 0
ABL centros geridos (‘000 m?) 2.307 2.273 -1,5%
Europa e Novos Mercados 1.788 1.742 -2,6%
Brasil 519 531 2,3%

Indicadores financeiros

Volume de negécios 226 226 0,0% 62 64 2,7%
EBIT 106 105 -1,0% 30 29 -2,9%
Margem EBIT 47,0% 46,6% -0,4p.p. 47,7% 44,9% -2,8p.p.
Resultado direto 53 61 15,7% 17 19 11,8%
Resultado indireto 44 81 85,0% 20 28 42,2%
Resultado liquido 96 142 47,1% 37 a7 28,3%
... atribuivel a Sonae 48 71 47,1% 18 23 28,3%

Valorizagdo dos ativos (OMV) @

mil milhGes de euros

e alavancagem

2013

2.083

s OMV atribuivel a Sonae Sierra - @= Loan-to-value

(@) Inclui propriedades de investimento a valor de mercado e propriedades em
desenvolvimento a custo.
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Em 2015, as vendas dos lojistas na Europa aumentaram 2,0%,
para €3.182 M, correspondendo a um aumento das vendas dos
lojistas numa base comparavel de 3,1% e reforgcando o
desempenho positivo alcangado durante 2015. No Brasil, as
vendas dos lojistas aumentaram 2,8% em reais, diminuindo
11,9% em euros em virtude da depreciagdo do Real Brasileiro.

A taxa de ocupa¢do média situou-se nos 95,2%, ligeiramente
inferior ao nivel registado em 2014, motivada pela operagdo no
Brasil, impactada pela desaceleragdo do consumo privado, ndo
obstante o desempenho positivo dos centros comerciais mais
recentes.

O volume de negdcios da Sierra alcancou €226 M, registando
uma evolugdo neutral face a 2014, apesar do efeito cambial
desfavoravel entre o euro e o real e o efeito das vendas de ativos.
O EBIT fixou-se nos €105 M, menos 1,0% face ao ano anterior,
correspondendo a uma margem EBIT de 46,6%.

O resultado direto foi de €61 M, €8 M acima do valor de 2014 e o
resultado indireto quase duplicou, totalizando €81 M e
beneficiando da valorizagdo de ativos ocorrida no final de 2015.
Em média, a compressdao das yields continuou a beneficiar o
resultado indireto, especialmente na lbéria. O resultado liquido
totalizou €142 M, crescendo 47,1% em termos homologos.

A 31 de dezembro de 2015, o montante relativo ao Investimento
e Propriedades em Desenvolvimento atribuivel a Sierra foi de
€2.128 mil milhdes, €48 M acima do valor registado no final de
2014, devido ao investimento realizado nos projetos em
desenvolvimento, uma vez que o aumento ocorrido na
valorizagdo de ativos na Europa foi totalmente anulado pelo
efeito cambial adverso no Brasil e pelas vendas da Torre Colombo
Ocidente e do Centro Comercial Zubiarte. Atualmente, a Sierra
possui em desenvolvimento um nimero significativo de projetos,
dos quais gostariamos de destacar os seguintes: o centro
comercial Parklake, na Roménia, que tem mais de 93% da sua
Area Bruta Locavel comercializada e/ou comprometida e estd
previsto inaugurar em 2016; o desenvolvimento do centro
comercial Zenata, em Marrocos, e o Designer Outlet, em Espanha,
ambos com inaugura¢cdo agendada para 2017; e o primeiro
investimento realizado na Col6mbia, através da aquisicdo de um
terreno.

O NAV (Net Asset Value) alcangou €1.180 mil milhdes no final de
2015, €65 M acima de dezembro de 2014, impactado pelo efeito
da taxa de cambio adversa nos ativos do Brasil, que anulou
parcialmente o forte resultado liquido do periodo.

O loan-to-value atingiu 40% em 2015, valor que compara com
42% em 2014 e 44% em 2013.
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Indicadores Financeiros

vitoesdecuos | 2014 2015 var | 4mia_ami5s e |
Receitas operacionais 1.384 1.444 4,4% 354 376 6,4%
EBITDA 511 533 4,4% 114 123 8,6%
Margem de EBITDA 36,9% 36,9% 0,0p.p. 32,1% 32,7% 0,7 p.p.
Resultado liquido 75 83 10,7% 12 9 -25,1%
Capex 374 408 9,0% 143 114 -20,2%
EBITDA - Capex 136 125 -8,2% -29 10 -
Capex recorrente 276 297 7,8% 83 80 -4,1%
EBITDA - Capex recorrente 235 236 0,5% 30 44 43,4%

Indicadores Operacionais

2014 2015 var. 4T14  4T15  var.
RGUs totais (adigdes liquidas) 398 833 109,6% 165 187 12,8%
RGUs convergentes (adig8es liquidas) 1.641 1.000 -39,0% 366 189 -48,4%
Subscritores movel (adicdes liquidas) 400 480 20,0% 107 98 -8,8%
TV por subscrigdo (adigdes liquidas) -41 67 - 7 22 -
RGUs totais 7.611 8.444 10,9% 7.611 8.444 10,9%
RGUs convergentes 1.853 2.854 54,0% 1.853 2.854 54,0%
Clientes convergentes 385 591 53,6% 385 591 53,6%
ARPU/ subscritor unico de acesso 18 2 10,8% 20 43 7.8%

fixo (euros)
I ——

195

A=+69,7%

175 -

155

135

A=-10,8%
115 -

95

75

R EEEEEREEEEEEE LR LR

B 0 B

2 (7] s o % 2 2 @ = 8 B 2 ] [
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A NOS divulgou os resultados de 2015 em 29 de fevereiro de
2016, que se encontram disponiveis em www.nos.pt.

As receitas operacionais da NOS aumentaram 4,4% em 2015,
para €1.444 M. E de notar que a tendéncia de aumento, em
termos homdlogos, das receitas operacionais acelerou ao longo
do ano, atingindo 6,4% no 4T15, aumentando 2,0%, 3,2% e 5,8%
no 1T15, 2T15 e 3T15 respetivamente.

O EBITDA registou €533 M, crescendo 4,4% quando comparado
com 2014 e beneficiando do crescimento de 8,6% registado no
4T15.

O CAPEX fixou-se nos €408 M em 2015, aumentando 9,0% face a
2014, na sequéncia de maior investimento realizado no
crescimento do negdcio.

A NOS alcangou, em 2015, um crescimento recorde de RGUs em
todos os servigos. O numero total de RGUs aumentou 10,9%, para
8.444 M e o numero de RGUs convergentes aumentou para 2.854
M, crescendo 54,0% face ao ano anterior.

O ARPU manteve a tendéncia de crescimento, alcangando 42,3
euros em 2015, aumentado 10,8% face a 2014.

No seguimento da fusdo entre a Optimus e a Zon, e da posterior
criagdo da NOS, e desde 9 de setembro de 2013, o primeiro dia de
negociagdo em bolsa das novas ag¢des emitidas, até 31 de
dezembro de 2015, a capitalizagdo bolsista da empresa valorizou
70%, correspondendo a um aumento do preco da agdo de €4,27
para €7,25.

No mesmo periodo, o PSI20, principal indice nacional,
desvalorizou 11%.
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9 INFORMACAO CORPORATIVA

Principais eventos corporativos no 4T15

A 6 de outubro de 2015, a Sierra anunciou que o ParkLake,
cuja abertura ocorrera na Roménia em 2016, fechou novos
contratos de comercializagdo, atingindo assim mais de 85%"
da sua Area Bruta Locavel e, como tal, garantindo uma
percentagem significativa de contratos com lojistas com
bastante antecedéncia face a inauguragdo. Adicionalmente,
foi anunciada a assinatura do acordo de financiamento deste
Centro Comercial, no montante de €83 M. O sindicato
bancério inclui o OTP Bank PLC, o OTP Bank Romania SA e o
Hypo NOE Gruppe Bank AG.

A 27 de outubro de 2015, a Sonae anunciou a assinatura,
pela MC, de um acordo de afiliagdo com a central de compras
IFA. A IFA é uma central de compras composta por mais de
30 associados Espanhois, que contaram em 2014 com um
volume de negdcios agregado de €10 mil M. Com efeitos a
partir de 1 de janeiro de 2016, este acordo visa a potenciagdo
conjunta de oportunidades relevantes de negociagdo,
compra e desenvolvimento na drea comercial.

A 29 de outubro de 2015, na sequéncia da atribuicdo, pelo
Banco de Portugal, de uma licenga para operar como
entidade emissora de moeda eletrénica, a Sonae langou o
Cartdo Universo, um inovador cartdo de fidelizagdo e
pagamento open loop. Este cartdo serd gerido em parceria
com a MasterCard e o BNP Paribas Personal Finance, SA, que
ird reconhecer no seu balango o crédito concedido, assim
como a responsabilidade pela gestdo de risco.

A 19 de novembro de 2015, a Sonae informou o mercado da
aquisicdao, pela SR, da Losan, uma empresa sediada em
Espanha com uma forte presenga internacional, especializada
em wholesale de moda infantil, com colecGes também para
homem e mulher. Esta aquisicdo permitird a SR fortalecer as
suas competéncias na cadeia de abastecimento e no negécio
de wholesale.

A 16 de dezembro de 2015, a Sonae divulgou ao mercado as
resolugdes adotadas em Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas de 2015, que incluem a antecipagdo, para 2015, da
distribuicdo de resultados de 2015.

' 93% em 31 de dezembro de 2015.
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Eventos subsequentes

A 12 de janeiro de 2016, a Sonae anunciou o langamento, pela
MC, do Continente Negdcios, uma plataforma de e-commerce
totalmente destinada ao abastecimento de empresas. Esta
plataforma oferecera mais de 3.000 produtos distintos de
marcas préprias MC e de marcas de outros fornecedores,
incluindo papel, papelaria, equipamento e tecnologia, mobilidrio
ou produtos de higiene e limpeza.

A 1 de fevereiro de 2016, a Sonae anunciou a operagdo, da RP,
de sale and leaseback de 12 ativos de retalho alimentar
localizados em Portugal, com um valor contabilistico liquido
estimado de €114 M. Esta transagdo totalizou €164 M.

A 1 de margo de 2016, a Sonae anunciou a operac¢do, da RP, de
sale and leaseback de 3 lojas Worten localizadas em Espanha.
Esta transagdo totalizou €27 M, sendo o valor contabilistico
liquido estimado dos ativos de €17 M.

A 7 de margo de 2016, a Sierra anunciou a venda, a Madison
International Realty, de 25% da sua participagdo no Sierra
Portugal Fund. Apds esta transacdo a Sierra mantém uma
participagdo de 22,5% no fundo, continuando a gerir ndo s6 o
fundo como os ativos que o compdem.
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10 PERSPETIVAS FUTURAS E DIVIDENDOS

Perspetivas para 2016

As alteragdes implementadas na estrutura organizacional,
com o objetivo de obter equipas mais focadas e ageis, irdo
continuar a suportar a execugdo da estratégia do nosso
portefélio ao longo de 2016.

A MC continuara a defender a posigdo de lideranga no
mercado portugués reforcando os fatores distintivos dos
seus formatos, especialmente em termos de prego e gama. A
MC acredita que existem condigdes para manter a tendéncia
positiva do crescimento das vendas e preservar niveis
confortdveis de rentabilidade.

A SR ird continuar os seus esforgos de internacionalizagao,
seguindo as suas linhas estratégicas. Em eletrdnica, tanto em
Portugal como em Espanha, a empresa ira utilizar o omni-
canal em lojas bem localizadas, estratégia esta que ira
permitir suster a tendéncia de evolugdo positiva ja
experienciada em 2015. A divisdo de sports and fashion
continuara a reforgar a sua posigdo competitiva,
particularmente através dos novos conceitos de loja. A
recente aquisicdo da Losan, para além de melhorar as
competéncias na cadeia de abastecimento, trarda um
contributo positivo para o negdcio de wholesale.

A Sierra continuara a seguir a estratégia de maior exposi¢do
a novas oportunidades de desenvolvimento, de valorizagdo
dos ativos e de prestacdo de servicos a terceiros.
Adicionalmente, antecipamos que continuara a apresentar
um desempenho operacional sélido, uma concretizagdo que
claramente reflete a qualidade dos seus ativos e que se
espera estar refletida numa futura compressdo das yields,
especialmente no mercado Ibérico.

Na NOS, os resultados obtidos em 2015 sdo um forte
indicador de que a empresa continuara a reforgar a sua
posigdo  competitiva no mercado portugués de

telecomunicagoes.
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Distribuicdo de dividendos

Os dividendos relativos aos resultados de 2015 foram pagos em
29 de dezembro de 2015, na sequéncia da respetiva aprovagdo
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de
dezembro de 2015. O dividendo bruto por agdo foi fixado em
0,0385 euros, 5% acima do dividendo por agdo relativo aos
resultados de 2014.

Este dividendo corresponde a um dividend yield de 3,5%
relativamente a cotagdo ajustada 2 de fecho de 31 de dezembro
de 2015, e a um payout ratio de 60,1% face ao resultado direto
atribuivel aos acionistas da Sonae.

2
Soma da cotagdo de fecho com o dividendo bruto por agdo.
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1 1 INFORMAGCAO ADICIONAL

Notas metodoldgicas

As demonstragdes financeiras consolidadas contidas neste reporte foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas pela Unido Europeia. A informacdo financeira relativa aos resultados trimestrais e

semestrais ndo foi objeto de procedimentos de auditoria.

Glossario

Area Bruta Locavel
(ABL)

Equivalente ao espaco total disponivel para arrendamento num centro comercial.

Alavancagem de
ativos (LTV) da
Holding

Divida liquida da holding / valor bruto do portefélio de investimentos da holding; valor bruto dos
ativos, determinado com base em multiplos de mercado, no NAV do imobilidrio e capitalizagdo
bolsista para as empresas cotadas.

Alavancagem de
ativos (LTV) dos
Centros Comerciais

Divida liquida / (propriedades de investimento + propriedades em desenvolvimento).

Capital investido
liquido

Divida liquida + capital proprio.

CAPEX

Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em aquisigoes.

Divida financeira
liquida

Divida total liquida, excluindo suprimentos.

Divida liquida

Obrigagdes + empréstimos bancdrios + outros empréstimos + suprimentos + locagdes financeiras —
caixa, depdsitos bancdrios, investimentos correntes, excluindo a participagdo de 2,14% na NOS, e
outras aplicagdes de longo prazo.

EBIT (direto)

EBT direto - resultado financeiro.

EBITDA

Underlying EBITDA + resultados pelo método de equivaléncia patrimonial (resultados diretos da
Sonae Sierra e resultado liquido da ZOPT) + itens ndo recorrentes.

EBT (direto)

Resultado direto antes de interesses sem controlo e impostos.

E&A (EliminagGes &
ajustamentos)

Intra-grupos + ajustamentos de consolidagdo + contributos das empresas ndo incluidas nos
segmentos divulgados.

EoP

End of Period: final do periodo em analise.

Fast — moving
consumer goods
(FMCG)

Bens de grande consumo.

Free Cash Flow (FCF)

EBITDA — CAPEX — variagdo do fundo de maneio — resultados financeiros — impostos.
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Gearing
(contabilistico)

Média dos quatro ultimos trimestres considerando, para cada trimestre, o endividamento liquido
total (EoP) / capital proprio (EoP).

Gearing (valor de
mercado)

Média dos quatro ultimos trimestres considerando, para cada trimestre, o endividamento liquido
total (EoP) / capitalizagdo bolsista considerando a cotagdo de fecho da Sonae no dltimo dia de cada
trimestre.

Investimento técnico
liquido

Ativos tangiveis + ativos intangiveis + outros ativos imobilidrios — depreciacGes e amortizagdes.

Liquidez

Caixa e equivalentes de caixa e investimentos correntes, excluindo a participagdo de 2,14% na NOS.

Margem EBITDA

EBITDA / volume de negdcios.

NAV (Valor de ativo
liquido)

Valor de mercado atribuivel a Sonae Sierra - divida liquida - interesses sem controlo + impostos
diferidos passivos.

OMV (Valor de
mercado)

Justo valor dos ativos imobilidrios em funcionamento e em desenvolvimento (100%), avaliado por
entidades independentes internacionais.

Outros resultados

Dividendos.

Outros empréstimos

Inclui obrigagdes, locagdo financeira e derivados.

Propriedades de
investimento

Valor dos centros comerciais em operagdo detidos e co-detidos pela Sonae Sierra.

Resultado direto

Resultado do periodo, excluindo contributos para os resultados indiretos.

Resultado Indireto

Inclui resultados da Sonae Sierra, liquidos de impostos, relativos a i) avaliacdo de propriedades de
investimento; (ii) ganhos (perdas) registados com a alienagdo de investimentos financeiros, joint-
ventures ou associadas; (iii) perdas por imparidade referentes a ativos ndo correntes (incluindo
goodwill) e (iv) provisdes para ativos de risco. Adicionalmente e no que se refere ao portefélio da
Sonae, incorpora: (i) imparidades em ativos imobiliarios de retalho, (ii) redugdes no goodwill, (iii)
provisGes (liquidas de impostos) para possiveis passivos futuros, e imparidades relacionadas com
investimentos financeiros non-core, negdcios, ativos que foram descontinuados (ou em processo de
ser descontinuados/reposicionados); (iv) resultados de avaliagbes com base na metodologia mark-
to-market de outros investimentos correntes que serao vendidos ou trocados num futuro préximo;
e (v) outros temas ndo relevantes.

Retorno do capital
investido

EBIT (dltimos 12 meses) / capital investido liquido.

Retorno do capital
préprio

Resultado liquido n (acionistas) / capital proprio n-1 (acionistas).

RGU (Revenue
generating unit)

Unidade geradora de receita.

Underlying EBITDA

EBITDA recorrente dos negécios que consolidam pelo método de consolidagdo integral

Vendas de base
comparavel de lojas
(LfL)

Vendas realizadas em lojas que funcionaram nas mesmas condigdes, nos dois periodos. Exclui lojas
abertas, fechadas ou sujeitas a obras de remodelagdo consideraveis num dos periodos.
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Demonstrac¢ao dos resultados consolidados Sonae

Demonstragao dos resultados

s o e | e o

Volume de negdcios 4.974 5.014 0,8% 1.364 1.375 0,8%
Underlying EBITDA 380 331 -13,0% 120 105 -12,9%
Margem de underlying EBITDA 7,6% 6,6% -1,0 p.p. 8,8% 7,6% -1,2 p.p.
EBITDA 417 393 -5,8% 124 101 -18,4%
Margem EBITDA 8,4% 7,8% -0,6 p.p. 9,1% 7,3% -1,7 p.p.
DepreciacBes e amortizagdes ! -189 -187 1,0% -57 -52 8,7%
EBIT 228 206 -9,9% 67 49 -26,7%
Resultados financeiros -77 -57 26,1% -19 -5 72,9%
Outros resultados ? 0 0 - 0 0 -
EBT 151 149 -1,6% 47 44 -7,4%
Impostos -25 -21 15,2% -13 -17 -37,8%
Resultado direto 127 128 1,1% 35 26 -23,7%
Resultado indireto ® 19 49 158,9% 14 5 -65,4%
Resultado liquido 146 177 21,5% 48 31 -35,6%
Interesses sem controlo -2 -1 - 0 2 -
Resultado liquido atribuivel a acionistas 144 175 21,9% 49 33 -32,3%

(1) Inclui provisdes, imparidades, reversdo de imparidades; (2) dividendos; (3) Inclui: (i) a contribui¢do do resultado indireto da Sonae Sierra;
(ii) efeito mark to market da NOS; (iii) provisdes para possiveis responsabilidades futuras em operagdes non-core e/ou descontinuadas e (iv)
imparidades non-cash em ativos em exploragdo.
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Demonstracao da posi¢ao financeira consolidada Sonae

Demonstracdo da posi¢ao financeira

TOTAL ATIVO 5.557 5.225 -6,0%
Ativos nao correntes 3.997 3.884 -2,8%
Ativos tangiveis e intangiveis 2.033 1.788 -12,1%
Ativos detidos para venda 0 131 -
Goodwill 611 625 2,3%
Propriedades de investimento em operagdo 1 1 -4,2%
Outros investimentos 1.233 1.244 0,9%
Ativos por Impostos diferidos 90 64 -29,0%
Outros 29 32 8,6%
Ativos correntes 1.560 1.341 -14,1%
Inventarios 603 635 5,3%
Clientes 80 97 21,4%
Liquidez 589 283 -52,0%
Outros 289 326 13,0%
CAPITAL PROPRIO 1.832 1.795 -2,0%
Atribuivel aos acionistas 1.672 1.658 -0,8%
Interesses sem controlo 160 136 -14,9%
TOTAL PASSIVO 3.725 3.430 -7,9%
Passivo nao corrente 1.082 1.420 31,3%
Empréstimos bancérios 284 566 99,2%
Outros empréstimos 623 707 13,5%
Passivos por impostos diferidos 94 73 -22,9%
Provisdes 36 39 6,4%
Outros 44 36 -18,2%
Passivo corrente 2.643 2.009 -24,0%
Empréstimos bancdarios 114 259 127,1%
Outros empréstimos 832 56 -93,3%
Fornecedores 1.151 1.162 0,9%
Outros 545 533 -2,2%
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 5.557 5.225 -6,0%

______________________________________________________________________________________|]
(1) No ambito do Regime Espedal de Regularizagdes de Dividas ao Fisco e Seguranga Sodal (Dec. Lei n2 248-A de 2002 e Dec. Lei n?
151-A/2013), a Sonae efetuou pagamentos ao Estado relativos a liquidagdes adidonais de impostos de exercidos anteriores, em
relagdo as quais, a data dos referidos pagamentos, a Sonae tinha ja interposto as correspondentes impugnagdes judidais,
encontrando-se os processos a correr termos nos tribunais competentes. Os referidos pagamentos voluntirios foram reconheddos no
ativo, de acordo com o “IAS 12 —Impostos sobre o rendimento”. No entanto, no dmbito da wverificagdo das contas de 2012, a CMVM
discordou da interpretacdo da Sonae, tendo solicitado a corregio retrospetiva das demonstragdes financeiras, argumentando que os
pagamentos efetuados relativos a outros impostos que ndo IRC se enquadram como ativos contingentes. Embora ndo concordando
com a posi¢do da CMVM, a Sonae efetuou a reexpressado das demonstragdes financeiras, sendo que o impacto desta altera¢do é nulo
na demonstragdo dos resultados e imaterial na demonstragdo da posigdo financeira.
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ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informagGes e indicagdes futuras, baseadas em expetativas atuais ou em opinides da gestdo.
Indicagdes futuras sdo meras indicagGes, ndo devendo ser interpretados como factos histéricos.

Estas indicagGes futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderao fazer com que os resultados
reais difiram materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas ndo limitados, a alteragdes na
regulagdo, industria, da concorréncia e nas condigdes econdmicas. IndicagGes futuras podem ser identificadas por palavras

» ou » o« » ou ”»ou ” o« » o«

tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”, “projeta”, “pretende”, “procura”, “estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicagGes reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e
analistas e, em geral, todos os destinatdrios deste documento, sdo advertidos de que as informacgGes e indicagbes futuras
estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que
poderdo fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados, subentendidos
ou projetados pelas informagdes e indicagdes futuras. Todos os destinatarios sdo advertidos a ndo dar uma inapropriada
importancia as informagGes e indicagdes futuras. A Sonae ndo assume nenhuma obrigagdo de atualizar qualquer informagao

ou indicagdo futura.

A SONAE encontra-se admitida a cotagdo na Euronext
Stock Exchange. Informagdo pode ainda ser obtida na
Reuters com o simbolo SONP.IN e na Bloomberg com o
simbolo SON PL

Relatdrio disponivel no Website Institucional da Sonae
www.sonae.pt
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Tel.: +351 22 0104794

Catarina Oliveira Fernandes
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catarina.fernandes@sonae.pt
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Rita Barrocas
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