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Em 2009, a Sonae apresentou um crescimento do volume de negécios e da rentabilidade da
sua operacao, ao mesmo tempo que reduziu a divida liquida e aumentou o nimero de
colaboradores.

= Volume de Negdcios aumentou 6%, apesar das adversidades macroecondmicas e cenario de deflacao;
= Crescimento do EBITDA recorrente e EBITDA em 5% e 8%, respectivamente;

= Reducao da divida liquida em 79 milhoes de euros (-3%);
= Criacao de 1.935 empregos

Mensagem do CEO, Paulo Azevedo

E com grande satisfacéo que analiso o desempenho da Sonae em 2009, uma vez que creio que nao era de todo certo que
seria possivel manter a nossa internacionalizagéo e objectivos de crescimento exigentes no contexto da crise financeira e
econdmica. Afinal, conseguimos dar resposta ao declinio do consumo privado de produtos ndo-alimentares e a necessidade de
reduzir a divida, apresentando assim um ano com um aumento de 6% do volume de negécios, um aumento de 8% do
EBITDA e uma incursao definitiva no mercado espanhol, ao mesmo tempo que melhoramos substancialmente os nossos
racios financeiros e reduzimos a divida liquida. Além disso, mantivemos 0 nosso compromisso publico de criar novos postos
de trabalho (1935 empregos) e aumentamos os salérios relativos aos cargos de remuneragdo mais baixa.

Na venda de produtos alimentares e nao-alimentares, a solugao para manter o crescimento e a rentabilidade no mercado
portugués baseou-se nos ganhos nas quotas de mercado. Nos sectores onde dispomos de fontes de informagéo independentes
e fidedignas, aumentamos a nossa quota de mercado em produtos alimentares e em electronica de consumo. Foi possivel
conseguir estes ganhos gracas ao nosso investimento continuo em inovagao e no reforgo das nossas competéncias de base. A
SonaeMC e a SonaeSR apresentaram um crescimento combinado de 10%, permitindo-nos manter o nosso objectivo de
crescimento a longo prazo, mesmo num contexto de declinio acentuado em certas categorias nao-alimentares e de uma
deflacdo muito significativa dos produtos alimentares. A internacionalizacdo do nosso principal negécio de retalho contribuiu
com 30% desse crescimento e comecou a apresentar valores significativos: 38 lojas e vendas no valor de 144 milhdes de
euros.

O desempenho obtido ndo comprometeu, em nada, o nosso potencial de crescimento futuro. Os investimentos e custos de
arranque (23 milhdes de euros, EBITDA 09) necessarios para entrar no mercado espanhol foram significativos e continudmos
a expandir as nossas areas de venda e a desenvolver novos formatos em Portugal.

Gostaria de salientar que estes feitos foram possiveis apesar de o Continente ser a Unica das cinco principais cadeias de
venda de produtos alimentares em Portugal que é obrigada a encerrar aos domingos a tarde. Esta lei prejudica gravemente a
concorréncia e foi ja provado que é totalmente injustificada, na medida em que n&o alcanca os resultados para os quais foi
promulgada; devido a este facto, fomos novamente obrigados a suprimir 1.100 postos de trabalho no fim da época do Natal.

A valorizacao das propriedades da Sonae Sierra e o seu ritmo de desenvolvimento na Europa foram prejudicados pela crise
financeira. A Sonae Sierra conseguiu manter o EBITDA e aumentar os resultados directos em 13%, tendo também mantido
um valor de alavancagem dos activos conservador, cerca de 50%. A segunda metade do ano trouxe um impacto bem menor
das taxas de capitalizacdo e assistimos a melhorias na disponibilidade de capital e financiamento para centros comerciais de
primeira linha e projectos de qualidade. Por outro lado, o Brasil foi pouco prejudicado durante este periodo, o que nos
permitiu acelerar o desenvolvimento.

A Sonaecom também apresentou melhorias a nivel da rentabilidade e robustez financeira. De realcar o desempenho do
segmento movel, que apresentou uma margem de EBITDA de 27,5% sustentada num aumento da quota de mercado e numa
reducéo de custos no periodo. As taxas de terminacao moéveis (TTM) assimétricas tiveram o seu fim durante o ano, tornando-o
0 plano de acgdo mais modesto, tardio e breve na Europa. A Unica alternativa a este importantissimo instrumento de
regulacao do mercado é o decréscimo muito acentuado das TTM para valores que rondam os O céntimos.

2009 foi um ano de trabalho extremamente intenso, em que reorganizdmos a nossa estrutura empresarial, implementamos
uma estratégia nova e complexa e continudmos a honrar o nosso compromisso de gerar crescimento econémico e social de
uma forma sustentavel. Estou grato a toda a nossa equipa e parceiros pelo seu trabalho e talento, mas gostaria de destacar
Nuno Jordao e Alvaro Portela pela sua sabedoria e planeamento cuidadoso da preparacao para a sua sucessdao. Os nossos
feitos enchem-nos de renovada confianga e oferecem uma base sélida para progredirmos em 2010.
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2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - DESTAQUES

Sonae 5.353 5.665 5,8%
Sonae MC 2.930 3.106 6,0%
Sonae SR 928 1.132 21,9%
Sonae RP 109 123 12,5%
Sonae Sierra ! 158 156 -1,3%
Sonaecom 976 949 -2.7%
Investment mngmt. 221 192 -13,1%
Postos de abastec. 151 133 -12,0%
Elimin.& ajust. -121 -127 -

(1) Os centros comerciais sao consolidados proporcionalmente (50%).

Volume de negécios — evolugao trimestral
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e O volume de negdcios da Sonae aumentou 6% em

2009, com as unidades de retalho a manterem um
forte ritmo de crescimento.

e A Sonae MC aumentou o volume de negbcios em

6%, reflectindo: (i) o aumento de 1% das vendas
numa base comparavel, com o aumento do volume
numa base comparavel (+5%) a compensar uma
redugao do preco médio unitério (-4%), este Ultimo
a reflectir um fenémeno de “frading dowr’ e de
deflagéo; (ii) o crescimento organico dos Ultimos 12
meses, com a abertura de 39 mil m2 de area (89
lojas); (iii) o sucesso do cartao de fidelizacao; e (iv)
o significativo investimento em marca propria, a
representar 23% da categoria de bens de grande
consumo. De salientar o reforco da lideranca em
2009 (Fonte: Nielsen).

A Sonae SR manteve um crescimento significativo
das vendas, a aumentar 22%, resultado da forte
expansdo organica dos Ultimos 12 meses, com a
abertura de 61 mil m? (77 lojas). Numa base
comparavel, as vendas diminuiram apenas 3%
(+2% no 4T09), com um crescimento nos formatos
de téxtil e desporto a mitigar o desempenho dos
formatos de electronica. As operagbes em Espanha,
numa base comparavel, apresentaram crescimentos
de vendas promissores e contribuiram com cerca de
13% das vendas de retalho especializado em 2009.

O volume de negécios da Sonae Sierra decresceu
1%, devido a consolidagao do Fundo Sierra Portugal
em 42% face a 100% no 1S08. Numa base
comparavel a este nivel, o volume de negdcios
aumentou 4%, explicado: (i) pela manutencao de
uma elevada taxa de ocupacdo de 95%; (ii) pela
manutencao das rendas totais; (iii) e pelas aberturas
de novos centros comerciais, 4 centros em 2008 e
2 centros em 2009; compensando a menor
actividade de desenvolvimento e a reducao dos
servicos de gestao.

O volume de negécios da Sonaecom diminuiu 3%,
com o aumento significativo das receitas de clientes
moveis, a reflectir os ganhos de quota alcancados
em todos os segmentos mdveis, a ndo compensar o
impacto de menores tarifas de terminagdo movel,
menores receitas da area fixa residencial e menores
receitas de roaming in.
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Sonae 602 633 5,3%
Sonae MC 187 199 6,4%
Sonae SR 52 48  -7,5%
Sonae RP 101 111 9, 7%
Sonae Sierra @ 90 90 0,2%
Sonaecom 154 176 13,7%
Gestao investimentos 7 1 -79,7%
Elimin.& ajust. 11 9 -

(1) EBITDA a exdcluir valores extraordinarios; (2) Os centros comerciais sao
consolidados proporcionalmente (50%).

Sonae 11,2% 11,2% -0,1pp
Sonae MC 6,4% 6,4% Opp
Sonae SR 5,6% 4.2% -1,4pp
Sonae Sierra ? 57,1% 57,9% 0,9pp
Sonaecom 158% 18,5% 2,7pp

Gestao investimentos 3,1% 0,7% -2,3pp

(1) EBITDA a exduir valores extraordinarios; (2) Os centros comerciais sdo
consolidados proporcionalmente (50%).

EBITDA Recorrente — evolucao trimestral
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e A Sonae continuou a aumentar o EBITDA recorrente
que cresceu 5%, gerando uma margem de 11%.

o A Sonae MC melhorou o EBITDA recorrente em 6%,
representando uma margem sobre vendas de 6,4%.
Este desempenho reflectiu um reforco da quota de
mercado e melhorias de eficiéncia operacional,
nomeadamente ao nivel do sistema de logistica e da
gestao centralizada das compras. Esta margem foi
significativa, num cendrio de forte intensidade
concorrencial e deflacdo.

e A Sonae SR diminuiu o EBITDA recorrente 8%,
representando uma margem sobre vendas de 4,2%.
Esta reducao reflectiu dois desempenhos opostos: (i)
o continuo ganho de rentabilidade da operagao em
Portugal; e (ii) o investimento decorrente do
crescimento organico da operagdo em Espanha,
actualmente com 56 mil m? e representada por 3
formatos, a Worten, SportZone e Zippy. O objectivo
para o crescimento internacional é atingir EBITDA
positivo em 2012.

e A Sonae RP reflecte sobretudo rendas internas,
definidas de acordo com retornos minimos sobre os
investimentos realizados, na sua maioria alinhados
com as taxas de capitalizagdo do mercado. O
EBITDA recorrente cresceu 10%, devido ao aumento
dos activos detidos decorrentes do plano de
expansao organica das operagbes de retalho em
Portugal.

e O EBITDA recorrente da Sonae Sierra foi equivalente
ao de 2008 devido a previamente referida
consolidacdo do Fundo Sierra Portugal em 42%.
Numa base comparavel a este nivel, o EBITDA
aumentou 6%, sobretudo devido as iniciativas de
controlo de custos e aumento de eficiéncia
implementados.

e O EBITDA recorrente da Sonaecom aumentou 14%,
desempenho justificado sobretudo pelo negécio
mével e SSI. As reducdes nos custos de interligacao,
menores custos de Marketing e Vendas e outras
iniciativas de corte de custos mais do que
compensaram a redugado das receitas de roaming-in
e do EBITDA recorrente gerado pelo segmento fixo
residencial.
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EBITDA recorrente 602 633 5,3%
EBITDA 620 667 7,6%
Provisdes&imparidades”  -15 24 -60,2%
D&A® 274 -294 -7,4%
EBIT 332 349 5,3%
Resultados financeiros -174 -123 29,3%
Outros resultados **’ 15 2 -86,6%
EBT 173 228 32,2%
Imposto -2 -38 -
Resultado liquido directo 171 190 11,2%

Accionistas 159 171 7,3%

Minoritarios 12 19 63,6%

(1) inclui reversdo de imparidades e goodwill negativo; (2) Depreciacbes e
Amortizacdes; (3) Resultados relativos a empresasassociadas. e dividendos.

EBIT — divisao por segmento

Resultado liquido directo — atribuivel aos accionistas
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e O EBITDA da Sonae aumentou 8% para os 667
milhdes de euros, 34 milhdes de euros acima do
EBITDA recorrente, incluindo o ganho extraordinario
de 29 milhdes de euros em consequéncia do acordo
de parceria estratégica assinado com a familia Feffer
no ambito do negécio de mediacao de seguros.

e O resultado liquido directo total da Sonae aumentou
11%, com a parte atribuivel aos accionistas a
alcancar os 171 milhoes de euros, mais 12 milhoes
de euros do que o valor registado em 2008. Este
crescimento justifica-se, sobretudo, pelo
desempenho do EBITDA recorrente, o ganho de
capital reconhecido no periodo e a redugéo do custo
médio da divida, ndo obstante um aumento do custo
de depreciacbes e amortizagbes, bem como do
imposto reconhecido.

e As depreciacoes e amortizacoes do periodo
aumentaram 7%, explicado essencialmente pelo
plano de investimento dos Ultimos anos,
nomeadamente na expansao da rede de lojas das
unidades de retalho.

o Os resultados financeiros melhoraram 29% face aos
apresentados em 2008, reflectindo uma reducao de
47 milhdes de euros dos juros liquidos, decorrentes
de uma reducéo do custo da divida suportada por
uma reducao generalizada das taxas de juro.

e A linha de imposto apresentou um custo de 38
milhdes de euros, face a 2 milhdes de euros no
periodo  homologo, explicado pelo aumento
significativo do EBT, pelo reconhecimento de menos
impostos diferidos activos, sobretudo na Sonaecom
e pelo término dos créditos de imposto, durante o
ano de 2008, nas unidades de retalho.
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VCPID @ -150 -146 3,0%
Qutros 6 1 -
Impostos 12 29 134,5%
Resultado indirecto -132 116 11,7%
Accionistas -79 -77 2,6%
Minoritarios -53 40 25,2%

(1) Dados de gestdo; (2) Valor criado em propriedades de investimento e em
desenvolvimento; propriedades em desenvolvimento reconhecidas a partir do
4T708.

VCPID — evolugéao trimestral

Resultados indirectos dos centros comerciais

III-r
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e Os resultados indirectos consolidados, atribuiveis
aos accionistas, alcangcaram um valor negativo de
77 milhdes de euros, ligeiramente inferior ao valor
de 2008. Esta evolucao reflecte o aumento
generalizado das taxas de capitalizacao na Europa,
aplicadas na avaliacao dos centros comerciais,
gerando um custo reconhecido com o valor criado
em propriedades de investimento e
desenvolvimento (meramente contabilistico) a
influenciar os resultados.

e O valor criado em propriedades de investimento e
desenvolvimento atingiu os 146 milhdes de euros
negativos, como resultado dos  seguintes
movimentos: (i) diminuicdo de 135 milhdes de
euros do valor dos centros comerciais detidos na
Europa (uma desvalorizacdo de 8% desde 2008);
em 2009, a taxa média de capitalizacao da carteira
atingiu os 7%, em comparacao com uma taxa de
6,3% no final de 2008; (ii) 31 milhdes de euros de
aumento, resultante da melhoria do desempenho
operacional estimado dos centros comerciais detidos
em Portugal, Alemanha e Brasil; (iii) 3 milhdes de
euros de valor reconhecido nas propriedades em
desenvolvimento; e (iv) uma reducao de 44 milhdes
de euros na avaliacao decorrente do ajustamento em
baixa das projeccoes de cash-flows futuros dos
centros comerciais nos outros paises.

e No 4T09, as taxas de capitalizagdo em Portugal
aumentaram 34pb, em Espanha 6pb, em Itélia
13pb, na Alemanha 9pb e no Brasil 4pb, com as
taxas na Grécia e Roménia a nao sofrerem qualquer
alteracao face ao trimestre anterior.

e A linha de imposto apresentou um ganho de 29
milhdes de euros, reflectindo a anulagdo dos
impostos diferidos passivos relacionados com a
desvalorizacao das propriedades de investimento no
ano.
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3 INVESTIMENTO

2008 2009 A 08/09
Sonae 886 614 -30,7%
% volume negocios 16,6% 10,8% -5,7pp
Sonae MC 133 137 3,3%
Sonae SR 88 97 10,5%
Sonae RP 131 90 -30,9%
Sonae Sierra 185 98 -47,0%
Sonaecom 299 153 -48,8%
Gestao investimentos 11 34 -
Elimin.& ajust. 39 4 -
EBITDA menos CAPEX -266 53 -

|
(1) Os centros comerciais s@o consolidados proporcionalmente (50%).

Sonae 4721 4.781 1,3%
Propriedades de inv.'?’ 1.888 1.836 -2,8%
Inv. técnico @ 2.958 3.221 8,9%
Inv. financeiro 110 53 -51,3%
Goodwill 697 746 7,0%
Fundo de maneio 932 -1.075 -15,4%

(1) Inclui centros comerciais contabilizados como investimentos financeiros no
balanco; (2)inclui activos disponiveis paravenda.

Capital investido — divisao por segmento

CAPEX
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e O investimento da Sonae totalizou 614 milhdes de
euros (11% do volume de negocios), reflectindo
sobretudo os planos de expansao das unidades de
retalho, incluindo o processo de internacionalizagao.

e O CAPEX da Sonae MC de 137 milhoes, valor
ligeiramente superior ao de 2008, foi sobretudo
direccionado: (i) ao investimento inicial (excluindo a
componente de imobiliario) com a abertura de novas
lojas (39 mil m2); (ii) a renovagado do parque de
lojas; (iii) aos trabalhos de preparacao de futuras
aberturas; e (iv) a melhoria continua da infra-
estrutura logistica.

e O CAPEX da Sonae SR atingiu os 97 milhdes de
euros (9 milhdes de euros superior ao de 2008),
reflectindo: (i) o investimento inicial (excluindo a
componente de imobilidrio de retalho) na abertura
de 55 novas lojas em Portugal (40 mil m2); (ii) o
investimento de manutencao do parque de lojas; e
(iii) as despesas de investimento associadas a
presenca em Espanha, com a abertura de 22 lojas a
totalizar 22 mil m2 de 4rea de vendas e a
representar cerca de 37% do investimento total da
Sonae SR.

o O CAPEX da Sonae RP alcancou os 90 milhdes de
euros, reflectindo o investimento em novas lojas e
despesas de investimento por conta de aberturas
futuras.

o O CAPEX da Sonae Sierra reflectiu: (i) a conclusao
do Manauara, no Brasil (inaugurado em Abril); (ii) o
progresso no desenvolvimento dos projectos
anunciados, nomeadamente do Loop5 (inaugurado
em Outubro), Leiria (abertura estimada em Margo
2010) e a expansao do Guimaraes Shopping
(concluida em Outubro); e (iii) a aquisicdo da
propriedade e o inicio do desenvolvimento de um
novo projecto, Le Terrazze, em Italia.

¢ O CAPEX da Sonaecom incluiu sobretudo
investimentos na rede moével e reflectiu a estratégia
de reducao do capital investido associado, visivel
sobretudo no negécio fixo através de acordos de
partilha de investimentos de rede.
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Estrutura de capital
Milhoes de euros

2008 2009 A 08/09
Divida liquida inc. suprimentos 3,159 3,080 -2.5%
Unidades de Retalho 1,186 1,188 0.2%

Sonae Sierra ! 889 927 4.2%
Sonaecom 400 376 -5.9%
Gestao investimentos 104 93 9.7%
Holding ©® 580 496 -14.5%

(1) Os centros comerciais sdo consolidados proporcionalmente (50%); (2)
exclui a operacao de securitizagao; (3) Inclui contas individuais da Sonae.

Alavancagem de activos da Sonae Sierra e Holding

16.79 48,6% 49,3% 50,5% 49,9%

23,2% 22,5%

18,7%
14,8% 14,7%
4708 1T09 2709 3709 4709
—Sierra Holding

Récio de divida do Retalho e Telecomunicagdes

44x  4,3x 4,2 x

3,5)/ \zm

2,5x 2,6x
2,2 X 2,1x 2,2 X

4708 1709 2709 3709 4709

—— Retalho - Divida liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses)
Telecom. - Divida liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses)

Nota: Réacios de endividamento calculados com base em divida financeira
(excluindo suprimentos)

Estrutura de capital

e A divida liquida da Sonae diminuiu 79 milhdes de

euros, explicado pelo valor de EBITDA gerado no
periodo de 667 milhdes de euros, 53 milhdes de
euros mais do que o esfor¢o de investimento do ano,
e por uma gestao rigorosa do fundo de maneio. No
geral, em cada negbcio, a divida tem maturidades
médias relativamente longas, com a maturidade
média da divida da Sonae a alcancar
aproximadamente 5,1 anos (considerando 100% da
divida da Sonae Sierra), com apenas cerca de 220
milhdes de euros de divida de longo prazo a serem
amortizados nos proximos 12 meses.

A divida liquida da Sonae Retalho manteve-se
equivalente a do final de 2008, reflectindo o
investimento necessario para o programa de
crescimento organico, incluindo o processo de
internacionalizagéo; o racio de divida liquida sobre o
EBITDA (Gltimos 12 meses) melhorou para as 3,4x,
beneficiado pelo crescimento do EBITDA dos
Gltimos 12 meses.

A Sonae Sierra apresentou uma divida liquida
ligeiramente superior a de 2008, justificado
sobretudo pela actividade de desenvolvimento. O
racio de alavancagem de activos atingiu um nivel de
49,9% no final de 2008, sobretudo devido ao
aumento das taxas de capitalizacao de mercado na
Europa e resultante desvalorizacao dos centros
comerciais detidos.

A divida liquida da Sonaecom, excluindo o encaixe
resultante da operacao de securitizacao, totalizou os
376 milhdes de euros, 6% abaixo do verificado no
periodo homologo, reflectindo o esforco de
investimento dos Ultimos 12 meses; o racio de
divida liquida sobre o EBITDA (Ultimos 12 meses)
foi de 2,2x, beneficiado pelo crescimento do
EBITDA e pela reducao da divida liquida dos dltimos
12 meses.

A Holding reduziu a divida liquida em 84 milhdes
de euros, incluindo o encaixe associado a operacao
de equity swap. O réacio de alavancagem da Holding
atingiu os 14,7% no final de 2009, uma melhoria
de 8,5pp face ao final de 2008.
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Proposta de distribuicdo de dividendos

Tendo em consideragdo os resultados liquidos do
exercicio de 2009, o Conselho de Administracao
propord em Assembleia Geral Anual de Accionistas,
um dividendo iliquido de 0,0315 euros, por accao.
Esta proposta corresponde a um dividend yield de
3,6% sobre o preco de fecho da accdo a 31 de
Dezembro de 2009 e a um récio de pay out de 37%
dos resultados directos liquidos consolidados
(excluindo o valor criado em propriedades de
investimento e desenvolvimento) atribuiveis aos
accionistas da Sonae.

Perspectivas para 2010

e Para o0 ano de 2010, a Sonae adoptara um nimero
de accOes alinhadas com a ambicao de reforco de
posicao competitiva nas areas core e aumento da
presenca internacional, sem prejudicar a obtencao
de elevados niveis de rentabilidade.

oA Sonae MC, a unidade de retalho de base
alimentar, ird continuar a assegurar crescimento e
uma posicao de referéncia em termos de geracao de
cash flow e rentabilidade, através de varias accoes:
(i) implementacao de uma politica de arrendamento
na sua expansao, sendo a maioria da componente
imobilidria detida por terceiros; (ii) optimizacdo do
fundo de maneio, por uma reducao do investimento
em stocks; (iii) reforco da proposta de valor, através
de uma melhor implementacdo das iniciativas
comerciais promovias através do cartao de cliente;
(iv) implementacdo de programas de eficiéncia e
controlo de custos; e (v) exploragdo de
oportunidades de negdcio adjacentes.
Simultaneamente, a unidade estard atenta a
possiveis oportunidades de internacionalizacao, em
mercados com grande potencial de crescimento e
com um retalho moderno incipiente, para uma
expansao e crescimento organico.

OA Sonae SR, a unidade de retalho especializado, tem
intencoes de executar o seguinte plano de
crescimento: (i) aumentar presenca internacional,
atraves: (a) de reforco de presenca em Espanha, a
concentrar mais de 70% da &rea de vendas adicional
planeada para 2010; e (b) possivel configuracao de
um modelo adicional de internacionalizacao,
baseado em franchising e outros modelos de menor
capital exigido, e que permitam acelerar o
crescimento; (ii) consolidar quotas de mercado e
rentabilidade em Portugal, através: (a) da cobertura

total do mercado portugués com os formatos actuais;
(b) do aumento da eficiéncia e produtividade dos
processos internos; (c) e optimizacdo das
necessidades de fundo de maneio.

0oA Sonae RP, a unidade de propriedade de retalho,
estima completar as operacoes de sale&lease back
do seu centro logistico da Azambuja e de 20
supermercados Modelo, bem como completar
operacoes adicionais semelhantes, de forma a
libertar capital investido e, desta forma, financiar o
esforcos de internacionalizagdo e/ou reduzir a
divida.
No que respeita as parcerias core, as seguintes
acgoes deverao ser tidas em conta: a Sonae Sierra, a
unidade de centros comerciais, terd como
preocupacao principal manter a resiliéncia da sua
operacao face as condicionantes macroeconémicas e
preparar-se para explorar todas as oportunidades de
crescimento com a recuperacao da economia. Desta
forma, a empresa pretende: (i) adoptar politicas de
contencao de custos; (ii) reduzir o capital empregue
atraves do reforco de parcerias e aceitando posicoes
minoritarias; (iii) reforcar a importancia da actividade
de servicos a terceiros operadores (desenvolvimento,
gestdo de activos e gestdo de propriedades), e (iv)
adaptar o ritmo de desenvolvimento de novos
projectos as restricbes de crédito existentes,
adoptando o critério de desenvolvimento de novos
projectos com financiamento garantido e com o
minimo de retorno do capital exigido. A Sonaecom, a
empresa de telecomunicagdes, ira esforgar-se em
melhorar o seu desempenho operacional e em gerir o
seu free cash flow, ao mesmo tempo que continuara
a promover o crescimento da sua base de clientes
mével, alavancando na forca da sua marca, através
da implementacdo de um conjunto de iniciativas
comerciais e através de melhorias ao apoio ao
cliente.

A Sonae mantém-se cautelosa quanto a evolugédo
futura da economia e dos mercados onde opera,
particularmente no que respeita aos indicadores
macroecondmicos tais como  desemprego e
crescimento do consumo privado. Apesar desta
postura, e tendo em conta resiliéncia dos cash-flows
gerados pela maioria dos seus negécios em 2009, a
Sonae tem confiangca na capacidade de continuar a
alcancar crescimento rentavel, ao mesmo tempo que
reforca as suas posicoes de mercado, mantendo assim
a confianca dos seus accionistas.
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As demonstragoes financeiras consolidadas contidas neste reporte (relativas aos anos terminados em 2008 e 2009)
sao auditadas e foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS"), tal como
adoptadas pela Unido Europeia; a informacao trimestral nao foi auditada.

Estrutura organizacional

100% 100% 100%
Sonae MC Sonae SR Sonae RP
Retalho de base Retalho Imobiliario de
Alimentar Especializado Retalho
(MC) (SR) (RP)
Worten
Continente Worten Mobile Activos de
Modelo Vobis imobiliario de
Bom Bocado SportZone retalho
Area Salde Loop
Book.it Modalfa
Zippy
Glossario
ARPU

Alavancagem de activos da Holding

Alavancagem de activos dos Centros Comerciais

Capital investido liquido

CAPEX

Centros Comerciais — Servicos prestados
Divida liquida

EBITDA
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50% 53%
(Sierra) (SC) GI)
. Optimus
:Dn‘f/se‘;rt“’moe'z't?:”to Clix MDS (50%)
Gestao Wholesale Geostar (50%)
Brasil SSI Maxmat (50%)
as Publico

Receita média por cliente

Divida liquida da holding/valor bruto do portfélio de
investimentos da holding; valor bruto dos activos
determinado com base em multiplos de mercado, o NAV
do imobilidrio e capitalizagao bolsista para as empresas
cotadas

Divida liquida/ (propriedades de investimento +
propriedades em desenvolvimento) a custo histérico
Imobilizado bruto + outros activos imobilizados -
amortizacoes e perdas de imparidade + investimentos
financeiros + fundo de maneio (incluindo outros activos e
outros passivos como impostos diferidos); todos os valores a
custo, com excepgao dos referentes a Sonae Sierra
Investimento bruto em activos corpéreos, incorporeos,
propriedades de investimento e investimentos em
aquisicoes

Gestao de activos + gestao de centros comerciais
Obrigacoes + empréstimos bancarios + outros
empréstimos + locaces financeiras — caixa, depésitos
bancérios e investimentos correntes

EBITDA = Volume de negbcios + outras Receitas —
reversao de imparidades — badwill — custos operacionais
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EBITDA recorrente

Eliminacoes & ajustamentos
EOP
Investimento técnico

Free Cash Flow

Liquidez

Margem EBITDA
Outos resultados

Outros empréstimos
Propriedades de investimento

Resultado directo

Resultados Indirectos

Resultado liquido - atribuivel ao Grupo
Retorno da capital investido

Vendas de base comparavel de lojas

Valor de mercado (“OMV”)

Valor criado em propriedades de investimento e em

desenvolvimento
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+ ganhos/perdas com vendas de empresas; a incluir
vendas de participacoes a partir do exercicio de 2008
EBITDA excluindo valores nao recorrentes,tais como
ganhos com a venda de investimentos e outros valores
que distorcem a comparabilidade

Intra-grupos + ajustamentos de consolidagao

No final do periodo em anélise

Imobilizado corpéreo + imobilizado incorpéreo + outros
activos imobilidrio — depreciacoes e amortizacoes
EBITDA — CAPEX operacional — variagao do fundo de
maneio — investimentos financeiros — resultados
financeiros - impostos

Caixa & equivalentes de caixa e investimentos correntes

EBITDA / volume de negdcios

Resultados relativos a empresas associadas +
dividendos

Outros empréstimos inclui obrigacdes, locacao financeira
e derivados

Valor dos centros comerciais em operacao detidos pela
Sonae Sierra

Resultado directo exclui os contributos para o resultado
indirecto

Resultado Indirecto inclui os contributos da Sierra para
as demonstracoes financeiras consolidadas, liquidos de
impostos, que resultam de: i) avaliacao de propriedades
de investimento; (ii) ganhos (perdas) registadas com a
alienacgao de investimentos financeiros, joint ventures ou
associadas; (iii) perdas de imparidade (incluindo
goodwill) e provisdes para assets at Risk

Resultados liquidos atribuiveis aos accionistas da Sonae
EBIT(GItimos 12 meses) /Capital investido liquido
Vendas realizadas em lojas que funcionaram nas
mesmas condicdes, nos dois periodos. Exclui lojas
abertas, fechadas ou sujeitas a obras de remodelacao
consideraveis num dos periodos

Valor de mercado atribuivel a Sonae Sierra - divida
liquida - interesses minoritarios + impostos diferidos
passivos

Justo valor dos activos imobiliarios em funcionamento e
em desenvolvimento (100%), avaliado por uma entidade
independente

Aumento / (diminui¢ao) no justo valor dos centros
comerciais em operacao ou em desenvolvimento; os
centros comerciais em desenvolvimento sao apenas
incluidos se existir um elevado grau de certeza quanto a
sua conclusao e abertura
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Demonstracao de resultados consolidados

Volume de negécios 1.520 1.599 5,2% 5.353 5.665 5,8%
EBITDA recorrente @ 203 204 0,9% 602 633 5,3%
margem de EBITDA recorrente 13,3% 12,8% -0,5pp 11,2% 11,2% -0,1pp
EBITDA 206 205 -0,6% 620 667 7,6%
Margem EBITDA 13,6% 12,8% -0,7pp 11,6% 11,8% 0,2pp
Provisbes e imparidades © 1 -7 - -15 24 -60,2%
Depreciacoes e amortizagoes -72 -73 -1,1%  -274 -294  -7,4%
EBIT 135 126 -7,1% 332 349 5,3%
Resultados financeiros -54 25 b54,5% -174 -123 29,3%
Outros resultados “ 12 0 - 15 2 -86,6%
EBT 93 100 8,2% 173 228 32,2%
Impostos 5 -19 - -2 -38 -
Resultado liquido directo 98 82 -16,6% 171 190 11,2%

Atribuivel aos accionistas 92 75 -18,4% 159 171 7,3%

Atribuivel a interesses minoritarios 6 7 10,8% 12 19 63,6%
Resultados indirectos dos Centros Comerciais
Resultado liguido indirecto -97 -16 83,2% -132 -116 11,7%

Atribuivel aos accionistas -65 -13  80,1% -79 77 2,6%

Atribuivel a interesses minoritarios -32 -3 89,3% -53 40 25,2%
Resultado liquido
Resultado liguido 1 65 - 39 74 88,4%

Atribuivel aos accionistas 27 62 129,9% 80 94 17,1%

Atribuivel a interesses minoritarios -26 3 - -41 20 50,8%

(1)Valores trimestrais nao auditados; (2) EBITDA a exluir valores extraordinarios; (3) ndui reversdo de imparidades e goodwill negativoo; (4) esultados relativos a
empresas associadas. e dividendos.
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Balanco consolidado

TOTAL ACTIVO

Activos nao correntes

Imobilizagdes corporeas e incorporeas
Goodwill

Propriedades de investimento em operagao
Propriedades de investimento em desenvolvimento
Outros investimentos

Impostos diferidos activos

Outros

Activos correntes

Existéncias

Clientes

Liquidez

Outros

CAPITAL PROPRIO

Grupo

Interesses minoritarios

TOTAL PASSIVO

Passivo nao corrente

Empréstimos bancarios

Outros empréstimos

Impostos diferidos passivos

Provisoes

Outros

Passivo corrente

Empréstimos bancarios

Outros empréstimos

Fornecedores

Outros

CAPITAL PROPRIO + PASSIVO

I EEEEEEEEEE————————————————————————————————————————————————————————————§—
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7.306
5.871
2.948
697
1.683
159
156
207

1.435
560
215
248
411

1.563
1.151
412
5.744
3.560
1.281
1.735
331
57
155
2.184
259
111
1.050
763
7.306

7.552
6.108
3.221
746
1.677
120
93
230
21
1.443
603
208
230
402

1.701
1.223
478
5.850
3.561
1.208
1.736
326
51
240
2.289
233
81
1.220
755
7.552

3,4%
4,0%
9,3%
7,0%
-0,4%
-24,8%
-40,4%
11,2%
-0,5%
0,6%
7,6%
-3,3%
-7,3%
-2,2%
8,9%
6,3%
16,1%
1,9%
0,0%
-5,7%
0,0%
-1,4%
-11,4%
54,5%
4,8%
-10,0%
-27,5%
16,2%
-1,1%
3,4%
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Capital investido & retorno do capital investido

Capital investido 4.721 4.781 1,3%
Propriedades de investimento 1.888 1.836  -2,8%
Investimento técnico @ 2.958 3.221 8,9%
Investimento Financeiro 110 53 -51,3%
Goodwill 697 746 7,0%
Fundo de maneio -932  -1.075 -15,4%
Capital proprio + minoritarios 1.563 1.701 8,9%
Divida liquida total © 3.159  3.080 -2,5%

I
(1) Inclui centros comerciais contabilizados como investimentos financeiros no balango; (2) inclui activos para venda; (3) Divida financeira liquida + saldo de
suprimentos.

Capital investido 4.721 4.781 1,3%
Sonae MC 546 484 -11,4%
Sonae SR 176 250 42.2%
Sonae RP 1.411 1.523 7,9%
Sonae Sierra ¥ 1.684 1.661 -1,4%
Sonaecom 747 752 0,7%
Gestao de investimentos 139 151 8,8%
Elimin.& ajust.? 19 -39 -
EBIT (ultimos 12 meses) 332 349 5,3%
Sonae MC 124 124 0,4%
Sonae SR 28 10 -64,1%
Sonae RP 88 83 -5,2%
Sonae Sierra 89 89 0,5%
Sonaecom 3 24 -
Gestao de investimentos 1 25 -
Elimin.& ajust.? 0 -5 -
Retorno do capital investido 7,0% 7,3% 0,3pp
Sonae MC 22,6% 25,6% 3pp
Sonae SR 15,7% 40% -11,7pp
Sonae RP 6,2% 5,5% -0,8pp
Sonae Sierra 5,3% 5,4% 0,1pp
Sonaecom 0,4% 3,2% 2,8pp
Gestao de investimentos 1,0% 16,3% 15,2pp

(1) Os centros comerciais sdo consolidados proporcionalmente (50%); (2) inclui a Sonae Holding.
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Formatos de retalho & imobiliario de retalho - principais indicadores (informacao stand-alone)

Sonae MC
Volume de negécios 831 868 4.5% 2930 3.106 6,0%
Continente - 1.537 1.568 2,0%
Modelo - 1.339 1.458 8,9%
Bom Bocado - 9 18 95,5%
Area Satde - 40 52 32,4%
Book.it - 1 5 -
Outros 4 4 20,9%
EBITDA recorrente 80 79  -1,7% 187 199 6,4%
EBITDA 80 79 -1,7% 187 199 6,4%
Margem EBITDA 9,7% 9,1% -0,6pp 6,4%  6,4% Opp
CAPEX 46 41 -10,4% 133 137  3,3%
Sonae SR
Volume de negécios 316 376 18,9% 928 1.132 21,9%
Worten - 563 708 25,7%
Vobis - 53 45  -14.6%
Worten Mobile 11 15 38,5%
SportZone - 170 205 20,2%
Loop - 1 5 -
Modalfa - 102 115  12,8%
Zippy - - - 28 39  396%
EBITDA recorrente 27 37 40,1% 52 48 -7,5%
EBITDA 27 37 40,1% 52 48 -7.5%
Margem EBITDA 84% 9,9% 1,5pp 5,6% 4,2% -1,4pp
CAPEX 39 25 -35,9% 88 97 10,5%
Sonae RP
Volume de negécios 29 32 11,0% 109 123 12,5%
EBITDA recorrente ? 27 26  -3,8% 101 111 9,7%
EBITDA 27 26 -3,8% 110 111  0,8%
Margem EBITDA 93,8% 81,3% -12,5pp 100,6% 90,1% -10,5pp
CAPEX 43 13 -70,6% 131 90 -30,9%
Divida liquida incluindo suprimentos 1.186 1.188 02% 1.186 1.188 0,2%
Divida liquida 1.206 1.206 0,0% 1.206 1.206 0,0%
Divida liquida/EBITDA (ultimos 12 meses) 3,5x  3,4x -0,1x 35x 3,4x -0,1x
EBITDA/Juros liquidos (ultimos 12 meses) 52x  8,4x 3,2x 52x  8,4x 3,2x
Divida liquida / Capital investido 56,5% 53,4% -3,1pp 56,5% 53,4% -3,1pp

(1) Valores trimestraisnao auditados; (2) Exclui a mais-valia de 9 milhdes de euros decorrente da venda de um activo no Brasil no 1T08.
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Crescimento do volume de negdcios

Sonae MC 23,0% 4,5% -18,5pp 22,5% 6,0% -16,5pp
Sonae SR 197% 18,9% -0,7pp 18,6% 21,9% 3,4pp
Retalho especializado - volume de negécios por pais (milhges euros)

Portugal 289 329 14,1% 898 988 10,0%
Espanha 27 46 70,6% 30 144 -
Crescimento das vendas - base comparavel

Sonae MC -0,1% 0,4%  0,5pp 0,9% 0,8% -0,1pp
Sonae SR 4.6%  1,5% 6,lpp  -1,1% -3,0% -1,8pp
Total colaboradores 33.202 35.171 5,9% 33.202 35.171 5,9%
Sonae MC 25.128 26.044 3,6% 25.128 26.044 36%
Sonae SR 8.040 9.092 13,1% 8.040 9.092 13,1%
Sonae RP 34 35 2,9% 34 35 2,9%

(1) Valores trimestrais nao auditados.

Numero de lojas e area de vendas

Continente 37 2 1 -1 39 (273 10 5 -4 284  90%
Modelo 117 9 -1 0 125 206 16 -4 0 218  84%
Area Satde 88 27 0 0 115 | 7 4 0 0 11 | 75%
Bom Bocado 43 37 0 0 80 | 3 2 0 0 4 | 81%
Book.It 4 10 0 0 14 1 4 0 0 5 67%
Outros 1 4 0 0 5 2 3 0 0 5 16%
Retalho especializado 389 77 0  -12 454 247 61 0 -5 304 38%
Portugal 373 55 0 -12 416 213 40 0 -5 248 44%
Worten 125 12 0 -5 132 | 99 16 0 2 113 52%
Vobis 20 0 0 -3 17 | 9 0 0 -1 8 10%
Worten Mobile 41 9 0 2 48 | 1 0 0 0 1 | 38%
SportZone 66 10 0 -1 75 | 51 11 0 -1 61 13%
Modalfa 87 13 0 -1 99 | 41 10 0 0 51 | 76%
Zippy 29 5 0 0 34 | 11 2 0 0 12 6%
Loop 5 6 0 0 11 | 1 1 0 0 2 | 0%
Espanha 16 22 0 0 38 34 22 0 0 56 | 13%
Worten 10 4 0 0 14 25 9 0 0 34  21%
Sport Zone 6 8 0 0 14 9 8 0 0 17 0%
Zippy 0 10 0 0 10 0 4 0 0 4 | 0%
MaxMat 37 1 0 -3 35 | 65 1 0 -4 63 63%
Geostar @ 77 2 0 9 70 4 0 0 -1 4 | 25%

(1) incluiModelo Bonjour; (2) Inclui o universo total delojas conjuntas Star e GeoTur, correspondente a joint-venture concretizada entre a Sonaeea RAR.
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Centros comerciais - principais indicadores (informacéo stand-alone)

Activos sobre gestio (milhoes euros) ¥ 6.173  6.340 2,7%
NAV da carteira de activos (milhdes euros) 1.416 1.228 -13,2%

Sierra Investmento 960 731 -23,8%

Sierra Desenvolvimento 220 191 -13,2%

Sierra Brasil 193 289 50,3%

Outros @ 43 17 -61,2%
NAV por accao (euros) 43,6 37,8 -13,2%
Aberturas & aquisicoes (EOP) 4 2 -50,0%
Centros comerciais detidos/ co-detidos (EOP) 50 52 4.0%
ABL em centros em operagao (000 m2) ® 1.963  2.059 4,9%
Taxa de ocupacao da ABA detida (%) 93,8%  94,5% 0,7pp
Projectos em desenvolvimento (EoP) ¥ 14 12 -14,3%
ABL em desenvolvimento (000 m2) 701 550 -21,5%
Centros comerciais geridos (EOP) 60 68 13,3%
ABL sobre gestao (000 m2) 2.163 2.284 5,6%
Total colaboradores 1.141 1.147 0,5%

.|
(1) valor de mercado da carteira de activos em operacéo ; (2) NAV do Centro corporativo e da area gestdo de centros comerciais; (3) Area bruta locavel nos
centros em operacéo; (4) Projectos em planeamento e construcao.
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Volume de negdcios 83 86 3,6% 315 311 -1,1%
Investimentos 60 60 1,3% 224 225 0,7%
Desenvolvimento 4 2 -54,6% 14 6 61,1%
Brasil 6 8 457% 20 25  22,5%
Servigos 12 12 6,8% 49 45 -9,0%

Gestao de activos 5 5 4,2% 24 20 -16,5%

Gestao de centros comerciais 7 7 8,7% 26 25 2,1%
Outros & eliminacdes 3 3 34,6% 7 11 49,4%
EBITDA recorrente 46 49 7,2% 179 180 0,5%
EBITDA 46 49 7,2% 179 180 0,5%
Margem EBITDA 55,1% 57,0% 1,9pp 57,0% 57,9% 0,9pp
Margem EBITDA Servicos 21,9% 23,8% 2pp 31,7% 24,6% -7,1pp
Investimentos 41 47 14,3% 170 176 3,4%
Desenvolvimento -119 -2 98,6% -157 -64 59,4%
Brasil 4 7 70,8% 15 19 30,3%
Servicos 3 3 16,3% 16 11 -29,2%

Gestao de activos 1 0 -65,4% 10 6 -46,2%

Gestao de centros comerciais 1 2 110,4% 5 5 4.5%
Outros & eliminagtes 118 -6 - 136 38 -72,1%
Resultados financeiros -22 21 5,0% -88 -83 6,6%
Resultados directos 17 21 21,2% 68 77 13,3%
Resultados indirectos
Ganhos realizados em propriedades 2 3 19,7% 19 4 -78,6%
Provisdes para activos em desenvolvimento -4 0 - -9 -6 29,9%
VCPID @ -210 -49  76,8% -301 -292 3,0%
Resultados indirectos -197 -37 81,1% -266 237 11,0%
Resultado liguido
Resultado liguido -180 -16 90,9% -198 -160 19,3%

Atribuivel aos accionistas -122 -17 86% -116 -111 4%
Divida liquida incluindo suprimentos 1.778 1.853 4.2% 1.778 1.853 4.2%
Divida liquida 1.829 1.895 3,6% 1.829 1.895 3,6%
Alavancagem de activos 46,7%  49,9% 3,2pp 46,7% 49,9% 3,2pp
Divida liquida/EBITDA (ditimos 12 meses) 11,2 x 10,5 x -0,7x 11,2x 10,5x -68,6pp
EBITDA/Juros liquidos (ditimos 12 meses) 2,0 x 2,2 X 0,2x 2,0x 2,2x 15,4pp
Divida liquida / Capital investido 52,0% 55,2% 3,2pp 52,0% 55,2% 3,2pp
CAPEX 55 45 -16,8% 260 162 -37,8%

(1) Valores trimestraisnao auditados:; (2) Valor criado em propriedades de investimento e em desenvolvimento.
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Portugal 7,5% 58% 54% 8,3% 6,7% 6,0% 0,8pp 0,89pp 0,6pp 8,0% 6,4%
Espanha 9.4% 6,5% 57% 9,1% 7,1% 6,4% -0,3pp 0,6pp 0O,7pp 9,1% 7,1%
Italia 7,7% 6,4% 58% 7,7% 6,6% 6,0% Opp 0,27pp 0,2pp 7,7% 6,7%
Alemanha 6,0% 5,9% 5,8% 6,3% 6,1% 6,0% 0,25pp 0,17pp 0,25pp 6,0% 6,0%
Opp 7,0% 7,0%
1pp 9,0% 9,0%
Opp 9,8% 8,6%

Grécia 7,.0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% Opp Opp
Roménia 8,0% 8,0% 8,0% 9,0% 9,0% 9,0% 1pp 1pp
Brasil 9,8% 8,6% 8,3% 9,5% 8,5% 8,3% -0,25pp-0,07pp

5,9% 0,3pp 0,34pp 0,15pp
Opp 0,06pp 0,15pp

6,3%

6,0% Opp -0,13pp
6,0% 0,25pp 0,09pp
7,0% Opp Opp
9,0% Opp Opp

8,3% -0,25pp -0,04pp

Opp
Opp
Opp
Opp
Opp

1) Taxas de capitalizacdo médias ponderadas pelo valor de mercado dos activos

Telecomunicacoées - principais indicadores (informacéo stand-alone)

Moével

Clientes (EOP) (000) 3.192
ARPU (euros) @ 16,1
Fixo

Total acessos (EOP) ('000) 593
Acessos directos (EOP) (‘000) 455
Acesso directo como % receitas de clientes 77,2%
Online & Media

Circulacao Média Mensal Paga (000) 43
Quota de Mercado de Publicidade (%) 13,2%
SSI

Receitas servico de IT/colaboradores(000 euros) 32,5
Total colaboradores 1.968

3.433
14,3

484
403
75,9%

34
12,2%

32,2
2.013

7,6%
-11,4%

-18,4%
-11,4%
-1,3pp

-19,5%
-171pp

-1,0%
2,3%

3.192
16,8

593
455
71,4%

41
12,3%

120,6
1.968

(1) Valores trimestraisnao auditados; (2) Receita média por cliente; (3) valor estimadoactualizado no trimestre seguinte.
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3.433
14,8

484
403
76,8%

37
11,7%

1259
2.013

7,6%
-11,9%

-18,4%
-11,4%
5,4pp

-9,8%
_076pp

4,4%
2,3%
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Volume de negdcios 249 233 -6,6% 976 949 -2,7%
Movel 161 154 -4,3% 629 607 -3,5%
Fixo 71 59 -17,6% 291 245 -15,9%
Media 8 8 -1,9% 32 30 -6,3%
SSI 34 34 -0,4% 120 150 24,8%
Outros & eliminacoes -25 22 12,7% -97 -83 14.2%

Outras receitas 5 4 -17,1% 10 7 -33,0%

EBITDA recorrente 43 39 -10,0% 154 176 13,7%

EBITDA 43 39 -10,0% 160 176 9,5%

Margem EBITDA 174% 16,8% -0,6pp 16,4% 18,5% pp
Movel 37 35 -3,8% 142 167 17,1%
Fixo 6 2 -59,8% 14 6 -59,7%
Media 0 0 18,5% -3 -3 17,4%
SSI 2 3 43,5% 7 8 17,8%
Outros & eliminacoes 0 -1 -198,1% 0 -2 -

EBIT 4 6 48,8% 3 24 -

Resultados financeiros -5 -2 66,9% -18 -13 28,6%

Resultado liquido 13 3 -76,5% 5 6 16,3%
Atribuivel aos accionistas 13 3 -77,1% 5 6 15,0%

Excluindo operacao de securitizagao:

Divida liquida incluindo suprimentos 400 378 -5,5% 400 378 -55%

Divida liquida 400 378 -5,5% 400 378 -5,5%

Divida liquida/EBITDA (dltimos 12 meses) 2,5 X 2,2 X -0,3x  2,5«x 2,2 X -0,3x

EBITDA/Juros liguidos (dltimos 12 meses) 9,7 x 13,7 x 3,9« 9,7x 13,7 x 3,9x

Divida liquida / Capital investido 53,5% 50,3% -3,3pp 53,5% 50,3% -3,3pp

CAPEX 79 48 -38,4% 290 152 -47,6%

CAPEX operacional @ 78 48 -38,1% 192 136 -29,3%

EBITDA menos CAPEX operacional -34 9 73,9% -32 40 -

Free Cash Flow 85 4  -95,0% 14 7 -46,7%

(1) Valores trimestraisndo auditados; ( 2) Capex Operacional exclui Investimentos Financeiros e Provisdes paradesmantelamento de sites e outros investimentos

nao operacionais.
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Gestao de investimentos - principais indicadores (informacao stand-alone)

Volume de negoécios 7 9% -13,1%
MDS - - - 18 25 35,1%
Geostar - - - 128 97 -24,5%
Maxmat - - - 75 71 -5,3%

EBITDA recorrente -4 -1 77,9% 7 1 -79,7%

EBITDA -4 -1 77,9% 7 30 -

EBIT -6 -3 53,2% 1 25 -

Divida liquida incluindo suprimentos 104 93 -9,7% 104 93 9,7%

Divida liquida 6 4  -31,8% 6 4 -31,8%

CAPEX 7 1 -78,6% 11 34 -

Total colaboradores 1.078 1.041 -3,4% 1.078 1.041 -3,4%

|
(1) Valores trimestraisndo auditados.
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ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informagdes e indicagdes futuras, baseadas em expectativas actuais ou em opinides da gestdo. Indicacoes
futuras séo indicagdes que nao sao factos histdricos.

Estas indicagoes futuras estao sujeitas a um conjunto de factores e de incertezas que poderao fazer com que os resultados reais difiram
materialmente daqueles mencionados como indicacoes futuras, incluindo, mas nédo limitados, a alteragdes na regulacdo, indUstria, da
concorréncia e nas condicoes econémicas. Indicagdes futuras podem ser identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”,

nou nou

“antecipa”, “projecta”, “pretende”; “procura”, “estima”, “futuro” ou expressoes semelhantes.

Embora estas indicacdes reflictam as nossas expectativas actuais, as quais acreditamos serem razodveis, os investidores e analistas s&o
advertidos de que as informacoes e indicagdes futuras estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e
para além do nosso controlo, e que poderdao fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles
mencionados em, ou subentendidos, ou projectados pelas informacdes e indicagdes futuras. Todos sdo advertidos a nao dar uma
inapropriada importancia as informagodes e indicagdes futuras. Nés nao assumimos nenhuma obrigacéo de actualizar qualquer informagao
ou indicagao futura.

Relatério disponivel no site Institucional da Sonae
www.sonae.pt
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