SONAE/

RESULTADOS
12 TRIMESTRE
2010/




. RESULTADOS 12 TRIMESTRE ZDElD/ i

1 PRINCIPAIS MENSAGENS

A Sonae continuou a registar um crescimento significativo
do volume de negdcios e margens de lucro sdlidas,
reforcando, simultaneamente, a sua presenca nos
mercados internacionais.

= Aumento do volume de negécios consolidado em 726, alcangando o valor de 1.358 milhdes de euros;
» Crescimento do EBITDA consolidado em 8%; numa base recorrente, o EBITDA aumentou em 6%;
» Resultado liquido (atribuivel aos accionistas) a alcancar os 6 milhdes de euros; apesar do impacto dos resultados

indirectos a totalizar um valor negativo de 3 milhes de euros, o valor negativo mais baixo desde 0 1 To8.

= A Sonae MC apresentou um aumento do volume de negdcios em 7% e um aumento solido de 3% nas vendas
numa base comparavel, resultando num aumentou adicional de quota de mercado;
= A Sonae SR apresentou um aumento significativo de 22% do volume de negdcios, com reforgo de quota de

mercado nos principais formatos e com a operacao intemacional aaumentar em101% o volume de negdcios.

Mensagem do CEO, Paulo Azevedo

Encontramo-nos muito satisfeitos por continuar a reportar fortes crescimentos do volume de negdcios e resultados, ao mesmo
tempo que mantivemos a nossa estratégia de longo prazo de internacionalizagdo e refor¢o dos negocios core.

Para além da melhoria dos racios de divida alcangada nos Ultimos tempos, neste trimestre a Sonae reduziu, de forma significativa,
os valores de divida em comparagdo com o trimestre homalogo.

Infelizmente, ndo fomos capazes de convencer as Autoridades a remover a discriminagdo dos horarios de abertura e continuamos
a ter de encerrar as lojas Continente aos domingos a tarde, a partir de Janeiro, gerando uma redugdo de postos de trabalho
significativa e injustificada. O Continente é agora a Unica das cinco principais cadeias de retalho alimentar em Portugal obrigada a
encerrar aos domingos a tarde.
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Volume de negdcios
Milhoes de euros

1TO9 1T10 A 08/09

Sonae 1.264 1.358 7,5%
Sonae MC 688 735 6,8%
Sonae SR 225 274 21,8%
Sonae RP 30 32 7,9%
Sonae Sierra @ 45 49 7,1%
Sonaecom 241 223 -7,5%
Investment mngmt. 43 45 6,4%
Postos de abastec. 30 37 23,3%
Elimin.& ajust. -38 -37 3,9%

(1) Gs centros comerciais s@o consolidados proporcionalmente (50%).

Volume de negodcios — evolugdo trimestral
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Volume de negdcios — divisdo por segmento

a5- 37 =37

223
39— 49

274

735

MC SR RP Sera SC Gl PA  E&A YTD

Sonae MC - retalho base alimentar; Sonae SR - retalho especializado; Sonae
Sierra — Centros Comerciais; Sonaecom - Telecomunicagdes

Volume de negdcios
e O volume de negdcios da Sonae aumentou 7%, com

um crescimento de 10% da Sonae MC e Sonae SR.

A Sonae MC aumentou as vendas em 7% e, numa
base comparavel, em 3% (+1% no 1Tog) tendo para
isso contribuido: (i) o impacto da Pascoa (cerca de
uma semana de vendas); e (ii) um solido crescimento
do volume transaccionado (+8%), o que compensou
uma reducdo do preco médio unitario (-4%), este
reflexo da deflacdo do mercado (-4%) e de “trading
down”. Este desempenho reflecte igualmente o
conjunto de actividades promocionais desenvolvidas,
adaptadas as exigéncias do consumidor. No final do
1T10, a marca propria representava 26% da categoria
de bens de grande consumo.

A Sonae SR aumentou as vendas em 22%, do qual
6% numa base comparavel, beneficiando do impacto
da Pascoa (cerca de uma semana de vendas). As
vendas da Sonae SR Portugal aumentaram 12%, a
reflectir: (i) um aumento das vendas numa base
comparavel de 6%, decorrente dos ganhos de quota
de mercado nos principais formatos; (i) o
desempenho positivo dos formatos téxteis, em
particular a Zippy; e (iii) aberturas dos Ultimos 12
meses, ascendendo a 38 mil m2 (+54 lojas). As vendas
da Sonae SR Internacional subiram 101%, como
resultado: (i) dum aumento das vendas numa base
comparavel acima dos 8%; (i) das obras de
reconversdo, das lojas de electrdénica adquiridas, para
a marca Worten, a decorrer durante o 1Tog; e (iii) do
crescimento organico agressivo dos Ultimos 12 meses,
com a abertura de 26 mil m2 (+23 lojas).

A Sonae Sierra cresceu 7% em vendas, tendo para
isso contribuido: (i) os dois centros inaugurados em
2009 (loops; Manauara); e (ii) o bom desempenho dos
activos no Brasil; compensando a ligeira reducdo de
rendas totais cobradas, numa base comparavel, nos
activos Europeus (-1%), a menor actividade de
desenvolvimento e a reducdo dos servicos de gestdo
de activos.

O volume de negdcios da Sonaecom diminuiu 8%,
com o crescimento das receitas de clientes moveis a
ndo compensar o impacto das redugdes nas tarifas de
terminacdo movel e das vendas de produtos, este
Ultimo decorrente da desacelera¢do do programa e-
escolas.
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EBITDA recorrente

MilhGes de euros

1709 1T10 A 08/09

Sonae 118 125 6,3%
Sonae MC 22 22 4,4%
Sonae SR 0 0 -
Sonae RP 27 29 6,5%
Sonage Sierra @ 22 24 7,9%
Sonaecom 45 48 5,6%
Gestao investimentos -1 0 -
Himin.& ajust. 4 2 -46,6%

(1) EBITDA a exduir valores extraordindrios; (2) Os centros comerciais s&o
consolidadosproporcionalmente (50%).

EBITDA recorrente )

% Volume de Negocios

1709 1T10 A 08/09

Sonae 9,3% 9,2% -0,1pp
Sonae MC 3,1% 3,1% Opp
Sonae SR -0,2% 0,1% 0,3pp
Sonae RP 89,9% 88,7% -1,1pp
Sonae Sierra @ 48,2% 48,5% 0,3pp
Sonaecom 18,8% 21,5% 2,7pp

Gestao investimentos -3,0% 0,6% 3,6pp

(1) EBITDA a exduir valores extraordinarios; (2) Os centros comerciais sé@o
consolidadosproporcionalmente (50%).

EBITDA Recorrente — evolugdo trimestral
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EBITDA Recorrente — divisdo por segmento
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EBITDA recorrente

e O EBITDA recorrente da Sonae aumentou

materialmente em 6%, gerando uma margem de
9,2%.

A Sonae MC aumentou o EBITDA recorrente em 4%, o
que resultou numa margem de 3,1% sobre as vendas.
Estes valores reflectem ganhos continuos na quota de
mercado e melhorias na eficiéncia das operagdes
internas. Esta margem foi significativa, tendo em
conta o contexto de fortes pressdes por parte da
concorréncia e a deflagdo dos precos de bens
alimentares ao longo do trimestre.

O EBITDA recorrente da Sonae SR foi ligeiramente
positivo, correspondendo a uma margem de 0,1%
sobre as vendas, o que reflecte o peso crescente da
operagdo espanhola no volume de negdcios total e o
bom desempenho apresentado em ambos os paises
onde estd presente. A Sonae SR Portugal continuou a
mostrar melhorias na rentabilidade, com o EBITDA a
aumentar 12% e alcancar uma margem de 1,9%,
decorrente de uma maior eficiéncia das operacdes
mais recentes e uma maior exposi¢do a contratacdo
externa internacional, sobretudo nos formatos téxteis.
A Sonae SR Internacional apresentou um EBITDA
negativo no valor de 4 milhdes de euros, semelhante
ao do trimestre homdlogo, com uma melhoria de gpp
da margem subjacente, alcangando assim os -7,6%
(1Tog = -16,2%), em linha com o objectivo de alcangar
um EBITDA positivo em 2012.

O EBITDA recorrente da Sonae RP cresceu 7%, o que
se explica pelo aumento da carteira de activos,
resultante da expansdo organica das operagdes de
retalho em Portugal, compensando assim a indexacdo
nula das rendas, consistente com o contexto
economico.

O EBITDA recorrente da Sonae Sierra aumentou 8%,
tendo beneficiado da implementagdo de iniciativas de
aumento de de eficiéncia e de controlo de custos.

O EBITDA recorrente da Sonaecom aumentou 6%,
devido sobretudo ao desempenho do negécio mdvel.
Os esforcos de optimizagdo da estrutura de custos,
mais do que compensaram o impacto negativo do
término da assimetria das tarifas de terminacdo
movel.



EBITDA recorrente 118 125 6,3%
EBITDA 119 128 8,1%
Provisdes&imparidades®™ -7 -4 37,8%
D&A® -71 -73 -2,4%
EBIT 41 51 25,9%
Resultados financeiros -40 26  36,5%
Outros resultados 2 0 -
EBT 3 25 -
Imposto 1 -8 -
Resultado liquido directa 4 18 -

Accionistas 1 9 -

Minoritarios 3 9 181,8%

(1) inclui revers@o de imparidades e goodwill negativo; (2) Depreciacdes e
Amortizacoes; (3) Resultados relativos a empresasassociadas. edividendos.

EBIT — divisdo por segmento

Resultado liquido directo — atribuivel aos accionistas

MC SR RP  Serra SC Gl E&A  YTD

Resultado liquido (grupo) — evolugao trimestral
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e O EBITDA da Sonae aumentou 8% para os 128

milhdes de euros, 3 milhdes de euros acima do
EBITDA recorrente, como resultado da mais-valia
gerada com a venda e leaseback de 2 Modelos super a
um fundo de investimento portugués.

O resultado liquido directo da Sonae aumentou 14
milhdes de euros para 18 milhdes de euros, com a
parte atribuivel aos accionistas a perfazer g milhdes de
euros, mais 8 milhdes do que no 1Tog. Este aumento
reflecte sobretudo o desempenho do EBITDA e uma
redugdo significativa nos encargos financeiros, apesar
de um aumento das deprecia¢des do periodo e das
cargas fiscais.

A depreciagdo e amortizagdes aumentaram 2%,
devido ao aumento da base de activos, resultante do
agressivo plano de investimento dos Ultimos anos,
nomeadamente de expansdo da rede de lojas das
unidades de retalho.

Os resultados financeiros liquidos aumentaram 36%
em comparagdo com o 1Tog, sobretudo devido a uma
reducdo dos juros liquidos, que cairam em 15 milhdes
de euros, explicado por uma queda do custo médio da
divida resultante do decréscimo generalizado das
taxas de juro.

A linha de imposto para o periodo em questao foi de 8
milhdes de euros, em comparagdo com 1 milhdo de
euros no 1Tog, o que se explica pelo aumento
significativo do EBT.
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Resultados indirectos dos centros comerciais ™

MilnGes de euros

1709 1T10 A 08/09

VCPID @ -44 -2 96,3%
Qutros -3 0 91,1%
Impostos 10 -1 -
Resultado indirecto -36 -3 90,7%
Accionistas -36 -3 90,7%
Minoritarios 0 0 -

(1) Dados de gestéo; (2) Valor criado em propriedades de investimento e em
desenvolvimento.

VCPID —divisdo por segmento
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Resultado indirecto — evolugdo trimestral
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Resultados indirectos dos centros comerciais

e Os resultados indirectos consolidados, atribuiveis aos

accionistas, alcancaram um valor negativo de 3
milhdes de euros, face o valor negativo de 36 milhdes
de euros no 1Tog, a reflectir uma estabiliza¢do das
taxas de capitalizacdo em todos os paises em que a
Sonae Sierra marca presenca, a excep¢do de
Portugal.

O valor criado em propriedades de investimento e em
desenvolvimento atingiu um valor negativo de apenas
2 milhdes de euros, tendo para isso contribuido: (i)
decréscimo de 7 milhdes de euros no valor dos centros
comerciais europeus em carteira (uma desvalorizagao
de 0,5% das propriedades desde 2009), que se explica
pelo aumento das taxas de capitalizagdo em Portugal;
no 1T10, a taxa média de capitalizacdo da carteira
atingiu os 7,2%, em compara¢do com uma taxa de
7,0% em 2009; (ii) 2 milhdes de euros de aumento,
resultante da melhoria do desempenho estimado dos
centros comerciais detidos; e (iii) 3 milhdes de euros
de valor reconhecido na actividade de
desenvolvimento, dos quais 2,5 milhdes de euros de
valor gerado com a inauguracdo de um centro
comercial no trimestre (Leiria Shopping); e um
aumento de o,5 milhdo de euros na avalia¢do
decorrente do ajustamento em alta das projec¢des de
cash-flows futuros das propriedades ainda em
desenvolvimento.

Durante o 1T10, a desaceleracdo da tendéncia de
subida das taxas de capitalizacdo foi assinalavel,
sendo que sobretudo as propriedades em Portugal
sofreram os efeitos do aumento das taxas de
capitalizagdo. Este desempenho reflectiu-se nos
resultados indirectos do trimestre, a representar o
valor negativo mais baixo desde o 1To8. A avaliagdo
trimestral dos activos mostra que as taxas médias de
capitalizagdo em Portugal aumentaram 13pb, sendo
que se mantiveram relativamente estaveis nos outros
paises.
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3 INVESTIMENTO

Sonae 129 98 -24,1%
% volume negdcios 10,2% 7,2% -3pp
Sonae MC 34 19 -43,6%
Sonae SR 23 20 -12,9%
Sonae RP 20 11 -42,4%
Sonae Sierra® 18 21 16,9%
Sonaecom 23 24 2, 7%
Gestédo investimentos 8 0 -100,0%
Elimin.& ajust. 4 3 -29,5%
EBITDA menos CAPE -11 30 -

(1) Os centros comerciais séo consolidados proporcionalmente (50 %).

Sonae 5.025 4.927 -1,9%
Propriedades de inv.*  1.843 1.773  -3,8%
Inv. técnico @ 2.978 3.213 7,9%
Inv. financeiro 121 48 -60,1%
Goodwill 697 747 7,2%
Fundo de maneio -614 -855 -39,2%

(1) Inclui centros comerciais contabilizados como investimentos financeiros no
balanco; (2)inclui activos disponiveis paravenda.

Capital investido — divisdo por segmento

CAPEX

|

MC SR RP Sera SC Gl EGA  YTD

e O investimento da Sonae totalizou 98 milhdes de
euros no 1T10 (7% do volume de negdcios), a reflectir
sobretudo a sua estratégia de crescimento “capital
light”.

O CAPEX da Sonae MC de 19 milhdes de euros,
menos 44% do que no 1Tog, foi direccionado
sobretudo para a renovagdo do parque de lojas e ao
trabalho de preparacdo de futuras inauguragdes.

e O CAPEX da Sonae SR atingiu um valor de 20 milhdes
de euros (menos 3 milhdes de euros face ao periodo
homologo), dos quais 9 milhdes de euros a reflectir o
esfor¢o de expansdo da Sonae SR Internacional e 5
milhdes de euros alocados ao reforgo da expansao em
Portugal pela Sonae SR Portugal.

e O CAPEX da Sonae RP alcangou os 11 milhdes de
euros, reflectindo a aquisi¢do de terrenos por conta de
aberturas futuras. O CAPEX ficou 42% abaixo do valor
do 1Tog, reflectindo j& a estratégia de reducdo do
capital investido (aluguer em vez de compra)
adaptada a novas areas de venda de retalho,
nomeadamente aos supermercados Modelo.

e O CAPEX da Sonae Sierra reflectiu: (i) a conclusdo do
Leiria Shopping, em Portugal (inaugurado em Marc¢o);
(i) o progresso no desenvolvimento dos projectos
anunciados e programados para 2011, nomeadamente
Le Terrazze, em Italia, e Uberlandia, no Brasil; e (iii) o
progresso da expansdo do Parque D. Pedro, no Brasil.

e O CAPEX da Sonaecom incluiu sobretudo o
investimento na melhoria da expansédo e cobertura da
sua rede e beneficiou da estratégia de reducdo do
capital investido no segmento fixo, incluindo acordos
de partilha de investimento de rede.
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Estrutura de capital
MilhGes de euros

1T09 1T10 A 08/09
Divida liquida inc. suprimentos 3.582 3.282 -8,4%
Unidades de Retalho 1.515 1.452 -4,1%

Sonae Sierra @ 916 847 -7.5%
Sonaecom ¥/ 445 370 -16,9%
Gestao investimentos 113 98 -13,2%
Holding ® 594 515 -13,2%

(1) Os centros comarciais sAo oonsolidados proporcionalmente (50%); (2)
exclui a operagdo desecuritizagdo; (3) Inclui contasindividuais da Sonae.

Alavancagem de activos da Sonae Sierra e Holding

°0,1% 46,1%
- a» a» a» a» , 0
L X J \

22,5% 18, 7%
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14,8% 14,7% 15,4%

1709 2709 3T09 4709 1T10
----- Serra Holding

Racio de divida do Retalho e Telecomunicagdes

4,4x 43X 42x
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22X 21x  2,2x 2,1%

2,6x
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—— Retalho - Divida liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses)
Telecom. - Divida liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses)

Nota: Récios de endividamento calculados com base em divida financeira
(excluindo suprimentos)

Estrutura de capital

o Adivida liquida da Sonae diminuiu 8%, de acordo com

as expectativas e objectivos que visam reduzir
gradualmente a divida em termos absolutos e
relativos. A maturidade média da divida da Sonae
alcancou, aproximadamente, os 4,9 anos, e nenhum
refinanciamento significativo é esperado para os
proximos 12 meses.

A divida liquida da Sonae Retalho no trimestre
reflectiv sobretudo o financiamento do aumento
sazonal do fundo de maneio, a expansao internacional
e o processo de venda e leaseback concluido sobre 2
Modelos super, a totalizar os 12 milhdes de euros; em
comparagdo com o final do 1Tog, a divida liquida
sobre o EBITDA (nos Ultimos 12 meses) melhorou para
as 4,0x, valor que se explica pela conjugagdo de uma
divida liquida mais baixa e um aumento do EBITDA
nos 12 meses precedentes.

A Sonae Sierra apresentou uma divida liquida
consideravelmente mais baixa em relacdo ao final do
1Tog, com a descida do racio de alavancagem de
activos para os 46%, apesar da desvalorizacdo dos
centros comerciais europeus em carteira ao longo dos
Ultimos 12 meses.

A divida liquida da Sonaecom, excluindo o encaixe
resultante da operacdo de securitizagdo, ficou em 370
milhdes de euros, menos 17% do que no fim do
primeiro trimestre de 2009, reflectindo sobretudo o
desempenho positivo do free cash flow entre os dois
periodos; a divida liquida sobre o EBITDA (nos ultimos
12 meses) foi de 2,1x, valor determinado pela
diminuicdo da divida liquida e pela melhoria do
desempenho do EBITDA nos Ultimos 12 meses.

A Holding reduziu a divida liquida em 79 milhdes de
euros, incluindo o encaixe associado a operacdo de
equity swap. O racio de alavancagem atingiu os 15,4%,
apresentando uma melhoria de 7.1pp em comparagao
com o final do 1Tog. A maturidade média da divida
aumentou substancialmente para os 4,1 anos, apds o
pagamento antecipado de um empréstimo a
amortizar em 2011, sequido de uma emissdo de
obrigagdes, num total de 250 milhdes de euros,
concretizada em Abril de 2010 e a amortizar em 2015,
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Desenvolvimentos corporativos no trimestre

A Sonae informou que procedeu ao refinanciamento
antecipado, a 10 de Maio de 2010, das obrigagdes
Sonae SGPS 2006/2011, perfazendo um total de 250
milhGes de euros, a vencer em Maio de 2011.

A Sonae informou que procedeu a emissdo de um
empréstimo obrigacionista, por subscri¢do particular,
no montante de 250 milhdes de euros. Esta operagdo
permitiu proceder ao refinanciamento antecipado da
divida da Sonae Holding a amortizar durante o ano
de 2011 e a representar metade da actual divida de
médio e longo prazo, aumentando substancialmente
a maturidade média da sua divida para os 4,1 anos.
Com esta operagdo, a proxima amortizac¢do de divida
de médio e longo prazo da Sonae Holding apenas
tera lugar em 2013.

Perspectivas para 2010

A Sonae mantém-se cautelosa quanto a situacgdo
economica global, em particular no que concerne os
indicadores econdmicos como o desemprego e o
consumo  privado.  Apesar  desta  postura
conservadora, o desempenho solido apresentado no
1T10 da-nos confianga na capacidade de alcancgar
elevados niveis de crescimento e rentabilidade.
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As demonstragdes financeiras consolidadas contidas neste reporte sdo ndo auditadas e foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board
("IASB"), tal como adoptadas pela Unido Europeia.

Estrutura organizacional

100% 100% 100% 50% 53%
SonaeMC Sonae SR Sonae RP Gestio de
Retalho de base Retalho Imobiliario de Sonae Sierra Sonaecom | i t
Alimentar Especializado Retalho (Sierra) (SO =S (|3r|r1en o=
(MC) (SR) (RP) (eh
Worten
Continente Worten Mobile . . .
Modelo Vobis moniiode  Iesmentos | iholesele MDS (50%)
Bom Bocado SportZone ~ Geostar (50%)
p P retalho Gestao SSl
Area Saude Loop Brasil Pablico Maxmat (50%)
Book.it Modalfa
Zippy
Glossario
ARPU Receita média por cliente

Alavancagem de activos da Holding

Alavancagem de activos dos Centros Comerciais

Capital investido liquido

CAPEX

Centros Comerciais — Servicos prestados
Divida liquida

EBITDA

Divida liquida da holding/valor bruto do portfélio de
investimentos da holding; valor bruto dos activos
determinado com base em multiplos de mercado, o NAV
do imobiliario e capitalizagdo bolsista para as empresas
cotadas

Divida liquida/ (propriedades de investimento +
propriedades em desenvolvimento)

Imobilizado bruto + outros activos imobilizados -
amortiza¢oes e perdas de imparidade + investimentos
financeiros + fundo de maneio (incluindo outros activos e outros
passivos como impostos diferidos); todos os valores a custo, com
excepcdo dos referentes a Sonae Sierra

Investimento bruto em activos corporeos, incorpdreos,
propriedades de investimento e investimentos em
aquisicdes

Gestdo de activos + gestdo de centros comerciais
Obrigagdes + empréstimos bancarios + outros
empréstimos + locagdes financeiras — caixa, depositos
bancarios e investimentos correntes

EBITDA = Volume de negdcios + outras Receitas — reversao
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EBITDA recorrente

Elimina¢6es & ajustamentos
EOP
Investimento técnico

Free Cash Flow

Liquidez

Margem EBITDA
Outros resultados
Outros empréstimos

Propriedades de investimento

Resultado directo

Resultados Indirectos

Resultado liquido - atribuivel ao Grupo
Retorno da capital investido

Vendas de base comparavel de lojas

Valor de activo liquido (*NAV”)
Valor de mercado (“*OMV")

Valor criado em propriedades de investimento e em
desenvolvimento

11

de imparidades — badwill - custos operacionais +
ganhos/perdas com vendas de empresas; a incluir vendas
de participagdes a partir do exercicio de 2008

EBITDA excluindo valores nao recorrentes,tais como
ganhos com a venda de investimentos e outros valores que
distorcem a comparabilidade

Intra-grupos + ajustamentos de consolidacao

No final do periodo em analise

Imobilizado corporeo + imobilizado incorpdreo + outros
activos imobiliario — depreciagdes e amortizagoes
EBITDA — CAPEX operacional - variagao do fundo de
maneio — investimentos financeiros — resultados
financeiros - impostos

Caixa & equivalentes de caixa e investimentos correntes

EBITDA / volume de negécios

Resultados relativos a empresas associadas + dividendos
Outros empréstimos inclui obrigagdes, locacdo financeira
e derivados

Valor dos centros comerciais em operacdo detidos pela
Sonae Sierra

Resultado directo exclui os contributos para o resultado
indirecto

Resultado Indirecto inclui os contributos da Sierra para as
demonstracdes financeiras consolidadas, liquidos de
impostos, que resultam de: i) avaliacdo de propriedades de
investimento; (ii) ganhos (perdas) registadas com a
alienacao de investimentos financeiros, joint ventures ou
associadas; (iii) perdas de imparidade (incluindo goodwiill)
e provisdes para assets at Risk

Resultados liquidos atribuiveis aos accionistas da Sonae
EBIT(Ultimos 12 meses) /Capital investido liquido

Vendas realizadas em lojas que funcionaram nas

mesmas condi¢des, nos dois periodos. Exclui lojas abertas,
fechadas ou sujeitas a obras de remodelagdo consideraveis
num dos periodos

Valor de mercado atribuivel a Sonae Sierra - divida liquida
- interesses minoritarios + impostos diferidos passivos
Justo valor dos activos imobilidrios em funcionamento e
em desenvolvimento (100%), avaliado por uma entidade
independente

Aumento / (diminuicdo) no justo valor dos centros
comerciais em opera¢do ou em desenvolvimento; os
centros comerciais em desenvolvimento sdo apenas
incluidos se existir um elevado grau de certeza quanto a
sua conclusdo e abertura



Demonstracao de resultados consolidados

Volume de negécios 1.264 1.358 7,5% 1.599 -15,1%
EBITDA recorrente @ 118 125 6,3% 204 -38,9%
margem de EBITDA recorrente 9,3% 9,2% -0,1pp 12,8% -3,6pp
EBITDA 119 128 8,1% 205 -37,4%
Margem EBITDA 9,4% 9,4% 0,1pp 12,8% -3,4pp
Provisdes e imparidades © -7 -4 37,8% -7 36,5%
Depreciag8es e amortizagGes -71 -73 -2,4% -73 -0,2%
EBIT 41 51 25,9% 126 -59,3%
Resultados financeiros -40 26 36,5% -25 -3, 7%
Outros resultados © 2 0 - 0 80,1%
EBT 3 25 - 100 -74,7%
Impostos 1 -8 - -19  59,7%
Resultado liquido directo 4 18 - 82 -78,1%

Atribuivel aos accionistas 1 9 - 75 -87,8%

Atribuivel a interesses minoritarios 3 9 181,8% 7 28,4%
Resultados indirectos dos Centros Comerciais
Resultado liquido indirecto © -54 -7 87,2% -16  57,7%

Atribuivel aos accionistas -36 -3 90,7% 13 73,9%

Atribuivel a interesses minoritarios -18 -4 80,1% -3 -2,9%
Resultado liquido
Resultado liquido -50 11 - 65 -83,2%

Atribuivel aos accionistas -36 6 - 62 -90,7%

Atribuivel a interesses minoritarios -15 5 - 3 54,1%

(1)Valores trimestrais ndo auditados; (2) EBITDA a excluir valores extraordinérios; (3) inclui reversdo de imparidades e goodwill negativo; (4) Resultados relativos

aempresas associadas edividendos; (5) Valores sociais.
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RESULTADOS 1¢ TRIMESTRE 2010/

Balanc¢o consolidado

TOTAL ACTIVO 7.288 7.455 2,3%  7.552 1,3%
Activos ndo correntes 5.869 6.033 2,8% 6.108 1,3%
Imobilizagdes corpoéreas e incorpéreas 2.969 3.210 8,1%  3.221 0,4%
Goodwill 697 747 7,2% 746 -0,1%
Propriedades de investimento em operacéo 1.625 1.644 1,2% 1.677 2,0%
Propriedades de investimento em desenvolvimento 175 90 -48,7% 120 33,3%
Qutros investimentos 163 87 -46,5% 93 6,3%
Impostos diferidos activos 224 233 3,8% 230 -1,2%
Outros 15 21 43,1% 21 1,1%
Activos correntes 1.419 1.423 0,2% 1.443 1,5%
Existéncias 609 622 2,0% 603 -3,0%
Clientes 203 189 -7,0% 208 10,3%
Liquidez 145 176  21,6% 230 30,8%
Outros 462 436 -5,6% 402 -7,8%
CAPITAL PROPRIO 1.443 1.645 14,0% 1.701 3,4%
Atribuivel aos accionistas 1.047 1.165 11.2% 1.223 5,0%
Interesses minoritarios 396 480 21,3% 478 -0,4%
TOTAL PASSIVO 5.845 5.810 -0,6%  5.850 0,7%
Passivo n&o corrente 3.847 3.485 -9,4%  3.561 2,2%
Empréstimos bancarios 1.507 1.320 -12,4%  1.208 -8,5%
Qutros empréstimos 1.806 1.564 -13,4% 1.736 10,9%
Impostos diferidos passivos 325 329 1,4% 326 -0,9%
Provisbes 48 46 -4,5% 51 9,4%
Outros 161 225  39,6% 240 7,0%
Passivo corrente 1.998 2.326 16,4% 2.289 -1,6%
Empréstimos bancarios 378 192 -49,1% 233 21,1%
QOutros empréstimos 14 328 - 81 -75,5%
Fornecedores 899 1.024 14,0% 1.220 19,2%
Outros 707 781 10,4% 755 -3,3%
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 7.288 7.455 2,3%  7.552 1,3%

I —mI
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Capital investido & retorno do capital investido

Capital investido 5.025 4.927 -1,9%  4.781 3,0%
Propriedades de investimento @ 1.843 1.773 -3,8% 1.836 -3,4%
Investimento técnico @ 2.978  3.213 7,9%  3.221 -0,3%
Investimento Financeiro 121 48 -60,1% 53 -9,9%
Goodwill 697 747 7,2% 746 0,1%
Fundo de maneio -614 -855 -39,2% -1.075 20,5%
Capital préprio + minoritarios 1.443 1.645 14,0% 1.701 -3,3%
Divida liquida total ® 3.582 3.282 -8,4%  3.080 6,6%

. ______________________________________________________________________________________________ |
(1) Inclui centros comerciais contabilizados como investimentos financeiros no balango; (2) inclui activos para venda; (3) Divida financeira liquida + saldo de

suprimentos.

Capital investido 5.025 4.927 -1,9%  4.781 3,0%
Sonae MC 673 621 -7,7% 484  28,2%
Sonae SR 352 392 11,5% 250 57,0%
Sonae RP 1.439 1.524 5,9% 1.523 0,1%
Sonae Sierra® 1.663 1.576 -5,2% 1.661 -5,1%
Sonaecom 802 756 -5,6% 752 0,6%
Gestdo de investimentos 147 154 4,5% 153 0,2%
Elimin.& ajust.® -51 -96 -89,3% -42 -130,4%
EBIT (ultimos 12 meses) 329 360 9,4% 349 3,0%
Sonae MC 133 123 -7,5% 124 -1,0%
Sonae SR 21 8 -63,4% 10 -20,8%
Sonae RP 80 86 7,8% 83 3,8%
Sonae Sierra® 85 83 -2,9% 81 1,8%
Sonaecom 12 32 164,9% 24 33,0%
Gestdo de investimentos -1 27 - 25 10,0%
Elimin.& ajust.® -1 2 - 2 -7,3%
Retorno do capital investido 6,5% 7,3% 0,8pp 7,3% Opp
Sonae MC 19,7% 19,8% 0,1pp 25,6% -5,8pp
Sonae SR 6,1% 2,0% -4,1pp 4,0% -2pp
Sonae RP 5,6% 57% 0,1pp 55% 0,2pp
Sonae Sierra 5,1% 5,3% 0,1pp 4,9% 0,4pp
Sonaecom 1,5% 4.2% 2,7pp 3,2% 1pp
Gestao de investimentos -0,8% 17,5% 18,3pp 16,0% 1,5pp

(1) Os centros comerciais séo consolidadas proporcionamente (50%y); (2) inclui a Sonae Holding.
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Fundo de maneio -614 -855 -39,2% -1.075 20,5%

Sonae MC -311 -390 -25,5% -530 26,3%
Sonae SR 92 82 -10,0% -52 -
Sonae RP =27 32 -17,1% -38 16,1%
Sonae Sierra® -251 -260 -3,6% -238 -9,1%
Sonaecom -84 -136  -61,5% -150 9,6%
Gestéo de investimentos 1 -19 - 21 9,1%
Elimin.& ajust.® -34 -100 -197,1% -46 -116,3%

(1) Os centros comerciais séo consolidados proporcionalmente (50%y); (2) inclui a Sonae Holding.

Formatos de retalho & imobiliario de retalho - principais indicadores (informacao stand-alone)

Crescimento do volume de negécios

Sonae MC 51% 6,8% 1,7pp 4,5% 2,3pp
Sonae SR 15,7% 21,8% 6,1pp 18,9% 2,9pp
Crescimento das vendas - base comparavel

Sonae MC 0,8% 3,5% 2,7pp 0,8% 2,7pp
Sonae SR -8,6% 5,6% 14.2pp 1,5% 4,1pp
Total colaboradores (EOP) 31.789 34.828 9,6% 35.171 -1,0%
Sonae MC @ 24.239 26.050 7,5% 26.044 0,0%
Sonae SR 7.519 8.747 16,3% 9.092 -3,8%
Sonae RP 31 31 0,0% 35 -11,4%

(1) Valores trimestraisnéo auditados; (2) a excluir as contratacfes temporarias parao periodo de Natal.
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Sonae MC

Volume de negécios
EBITDA recorrente
EBITDA

Margem EBITDA
CAPEX

Sonae SR
Volume de negdcios
Portugal
Internacional
EBITDA recorrente
EBITDA
Portugal
Internacional
Margem EBITDA
Portugal
Internacional
CAPEX
Portugal
Internacional

Sonae RP

Volume de negdcios
EBITDA recorrente
EBITDA

Margem EBITDA
CAPEX

Divida liquida incluindo suprimentos

Divida liquida

Divida liquida/EBITDA (dltimos 12 meses)
EBITDA/Juros liquidos (dltimos 12 meses)
Divida liquida / Capital investido

(1) Valorestrimestraisnéo auditados.

16

688
22
22

3,1%

225

-0,2%
1,9%
-16,2%
23

16

7

30
27
27
89,9%
20

1.515
1.534
4.4 x
5,2 x
62,3%

32
29
32
98,7%
11

1.452
1.469

4,0 x
10,5 x
57,9%

6,8%
4,4%
4,4%

Opp
-43,6%

21,8%
11,8%
100,8%

11,6%
5,8%
0,3pp
Opp
8,6pp
-12,9%
-36,0%
38,6%

7,9%
6,5%
18,5%
8,8pp
-42,4%
-4,1%
-4,2%
-0,4x
5,3x
-4,4pp

868
79
79

9,1%
41

376
329

9,9%
12,7%
-9,6%
25

18

8

32
26
26
81,3%
13

1.188
1.206
3,4 X
8,4 x
53,4%

-15,4%
71,5%
71,5%

-6pp
53,1%

-27,0%
-32,1%
9,3%
-99,1%
-99,1%
-90,0%
13,9%
-9,8pp
-10,8pp
2pp
-21,9%
-42,8%
25,2%

0,2%
9,3%
21,6%
17,4pp
-10,6%

22,2%
21,8%



Numero de lojas e area de vendas

RESULTADOS 9 TRIMESTRE 2010/

Continente 39 0 0 0 39 284 0 0 0 284 | 90%
Modelo ™ 125, 0 0 0 125 218 O 0 0 218 83%
Area Salde 115 2 0 0 117 11 0 0 0 11 | 73%
Bom Bocado 80 1 0 -2 79 4 0 0 0 4 78%
Book. It 14 1 0 0 15 5 0 0 0 5 56%
Qutros 5 0 0 0 5 5 0 0 0 5 8%
Portugal 416 4 0 -10 410 248 3 0 -3 248  44%
Worten 132 0 0 0 132 113 0 0 0 113 | 52%
\obis 17 0 0 -8 9 8 0 0 -3 5 | 15%
Worten Mobile 48 1 0 -1 48 1 0 0 0 1 38%
SportZone 75 0 0 0 75 61 0 0 0 61 | 14%
Modalfa 99 1 0 0 100 51 1 0 0 53 | 73%
Zippy 34 1 0 0 35 | 12 0 0 0 13 | 6%
Loop 11 1 0 -1 11 2 0 0 0 2 0%
Espanha 38 2 0 0 40 56 4 0 0 59 | 12%
Worten 14 1 0 0 15 34 2 0 0 36 | 20%
Sport Zone 14 1 0 0 15 | 17 2 0 0 19 0%
Zippy 10 0 0 0 10 4 0 0 0 4 0%

e

MaxMat

Geostar @

35
70

0
0

0

-1

34
70

63
4

0 -2 61
0 4

62%
27%

(1) incluiModeloBonjour; (2) Inclui o universo total delojas conjuntas Star e GeoTur, correspondente a joint-venture concretizada entrea Sonaeea RAR.
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Centros comerciais - principais indicadores (informagéo stand-alone)

Activos sobre gest&o (milhdes euros) ) 5.997  6.448 7,5%  6.340 1,7%
NAV da carteira de activos (milhdes euros) 1.331 1.208 -9,3% 1.228 -1,7%

Sierra Investmentos 736 697 -5,4% 731 -4, 7%

Sierra Desenvolvimento 312 154 -50,5% 191 -19,1%

Sierra Brasil 211 304  44,1% 289 5,2%

Qutros @ 71 52 -27,2% 17 -
NAV por acc¢ao (euros) 40,9 37,1 -9,3% 37,8 -1,7%
Aberturas & aquisi¢des (EOP) 0 1 - 1 0,0%
Centros comerciais detidos/ co-detidos (EOP) 50 53 6,0% 52 1,9%
ABL em centros em operagdo (000 m2) @ 1.963 2.081 6,0% 2.059 1,1%
Taxa de ocupagdo da ABA detida (%) 95,0% 95,1% 0,1pp 94,5% 0,6pp
Projectos em desenvolvimento (eop) @ 14 11 -21,4% 12 -8,3%
ABL em desenvolvimento (000 m2) 642 528 -17,8% 550 -4,0%
Centros comerciais geridos (EOP) 62 69 11,3% 68 1,5%
ABL sobre gestdo (000 m2) 2.199 2.306 4,9% 2.284 1,0%
Total colaboradores 1.174 1.131 -3,7% 1.147 -1,4%

(1) valor de mercado da carteira de activos em operagéo ; (2) NAV do Centro corporativo e da &rea gestdo de centros comerciais; (3) Area bruta locavel nos

centros em operacao; (4) Projectos em planeamento e construgéo.

Portugal 8,3% 65% 6,0% 85% 6,6% 6,1% 0,2pp 0,13pp 0,1pp
Espanha 9,1% 7,1% 6,4% 9,0% 7,1% 6,4% -0,05pp -0,02pp Opp
Italia 7,7% 6,6% 60% 7,8% 6,6% 6,1% 0,1pp -0,01pp 0,05pp
Alemanha 6,3% 6,1% 6,0 6,3% 6,1% 6,0% Opp Opp Opp
Grécia 70% 7,0% 7,0 7,0% 7,0% 7,0% Opp Opp Opp
Roménia 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% Opp Opp Opp
Brasil 95% 85% 8,3% 95% 8,5% 8,3% Opp Opp Opp

1) Taxas de capitalizagdio médias ponderadas pelo valor demercado dos centros comerciais detidos pela Sierra.



Volume de negécios 58 57 6,9%

Investimentos 29 26 -10,5%
Desenvolvimento 2 2 -22,5%
Brasil 8 14 60,5%
Servicos 12 13 6,8%

Gestao de activos 5 4 -2,5%

Gestao de centros comerciais 7 8 12,4%
Outros & eliminacgdes 2 3 651%
EBITDA recorrente 24 30 24,8%
EBITDA 24 30 24,8%
Margem EBITDA 44.6% 52,0% 7,4pp
Margem EBITDA Servicos 245% 25,9% 1,5pp
Investimentos 25 26 1,8%
Desenvolvimento -8 9 -
Brasil 3 4  40,6%
Servigos 3 3 13,1%

Gestao de activos 2 1 -26,5%

Gestao de centros comerciais 1 2 65,6%
Qutros & eliminagdes 1 -13 -
Resultados financeiros -12 -12 3,6%
Resultados directos 7 14 92,5%
Resultados indirectos
Ganhos realizados em propriedades 0 0 -
Provisbes para activos em desenvolvimento 0 0 -
VCPID @ -87 -3 96,3%
Resultados indirectos -67 -7 90,0%
Resultado liquido
Resultado liquido -60 7 -

Atribuivel aos accionistas -60 7 -
Divida liquida incluindo suprimentos 1.831 1.694 -7,5%
Divida liquida 1.266 1.114 -12,1%
Alavancagem de activos 50,1%  46,1% -4pp
Divida liquida/EBITDA (tiltimos 12 meses) 8,1 x 9,4 x 1,3x
EBITDA/Juros liquidos (tltimos 12 meses) 0,5 x 0,6 x 0,1x
Divida liquida / Capital investido 54,3% 53,0% -1,2pp
CAPEX 104 41 -60,8%

(1) Valores trimestraisnéo auditados:; (2) Valor criado em propriedades deinvestimento e em desenvolvimento.
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Telecomunicagdes - principais indicadores (informacao stand-alone)

Movel

Clientes (EOP) (000) 3.220 3.450 7,1%  3.433 0,5%
ARPU (euros) @ 14,9 13,7 -8,1% 14,3 -3,9%
Fixo

Total acessos (EOP) ('000) 554 464 -16,3% 484 -4,1%
Acessos directos (EOP) (000) 442 386 -12,8% 403 -4.,4%
Acesso directo como % receitas de clientes 77,6% 73,4% -42pp 759% -2,6pp
Online & Media

Circulagdo Média Mensal Paga (000) © 40 33 -16,9% 34 -2,7%
Quota de Mercado de Publicidade (%) 11,9% 10,1% -1,8pp 12,2% -2,1pp
SSl

Receitas servi¢o de IT/colaboradores(000 euros) 28,2 29,2 3,6% 32 -9,3%
Total colaboradores 2.000 2.053 2,7% 2.013 2,0%

(1) Valores trimestraisnao auditados; (2) Receita média por cliente; (3) valor estimadoactualizado no trimestre seguinte.
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Volume de negécios 241 223 -7,5% 233 -4,3%
Movel 147 142 -3,0% 154 -7,3%
Fixo 64 61 -5,3% 59 3,7%
Ssl 40 32 -18,8% 34 -5,5%
Outros & eliminagbes -10 13 -28,9% -14 6,4%

Qutras receitas 1 1 24,7% 4 -71,1%

EBITDA recorrente 45 48 5,6% 39 22,4%

EBITDA 45 48 5,6% 39 22,4%

Margem EBITDA 18,8% 21,5% 2,7pp 16,8% 4,7pp
Movel 44 46 6,0% 35 31,1%
Fixo 1 1 10,5% 2 -68,5%
Ssl 2 2 -19,5% 3 -39,4%
Outros & eliminagbes -1 -1 22,6% -1 29,7%

EBIT 6 14 131,8% 6 123,9%

Resultados financeiros -4 -2 49,8% -2 -10,1%

Resultado liquido 0 8 - 3 166,6%
Atribuivel aos accionistas 0 8 - 3 172,1%

Excluindo operacdo de securitizac¢io:

Divida liquida incluindo suprimentos 445 370 -16,9% 376 -1,7%

Divida liquida 445 370 -16,9% 378 -2,2%

Divida liquida/EBITDA (titimos 12 meses) 2,6 X 2,1x -0,5x 2,2 X -0,1x

EBITDA/Juros liquidos (tltimos 12 meses) 10,3 x 16,0 x 57x 13,7 X 2,3x

Divida liquida / Capital investido 55,5% 48,9% -6,6pp 50,3%  -1,4pp

CAPEX 22 24 8,8% 48 -50,3%

CAPEX operacional @ 21 24 12,0% 48 -50,2%

EBITDA menos CAPEX operacional 24 24 -0,1% -9 -

Free Cash Flow -46 1 - 4 -68,3%

(1) Valores trimestraisnéo auditados; ( 2) Capex Operacional exclui Investimentos Financeiros e Provisdes paradesmantelamento de sites e outros investimentos
nao operacionais.



RESULTADOS 1° TRIMEST

Gestao de investimentos - principais indicadores (informacao stand-alone)

Volume de negdcios 43 45 6,4% 45 -0,1%
EBITDA recorrente -1 0 - -1 -
EBITDA -1 0 - -1 -
EBIT -2 -1 62,2% -3 70,0%
Divida liquida incluindo suprimentos 113 98 -13,2% 93 5,0%
Divida liquida 7 9 26,3% 4 117,4%
CAPEX 8 0 -100,0% 1 -100,0%
Total colaboradores 1.047 1.006 -3,9% 1.041 -3,4%

. ________________________________________________________________________________________________]
(1) Valores trimestraisnéo auditados.
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RESULTADOS 1° TRIMESTRE 2010/

ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informagdes e indicagdes futuras, baseadas em expectativas actuais ou em opinides da gestdo. Indicagdes futuras
sdo indicagdes que ndo sdo factos historicos.

Estas indicagdes futuras estdo sujeitas a um conjunto de factores e de incertezas que poderdo fazer com que os resultados reais difiram
materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas n&o limitados, a alteragbes na regulagdo, industria, da
concorréncia e nas condigdes econdmicas. Indicagdes futuras podem ser identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”,
“projecta”, “pretende”; “procura”, “estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicagdes reflictam as nossas expectativas actuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e analistas sdo
advertidos de que as informagdes e indicagdes futuras estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para
além do nosso controlo, e que poderdo fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados em, ou
subentendidos, ou projectados pelas informagdes e indicagdes futuras. Todos sdo advertidos a ndo dar uma inapropriada importancia as
informagdes e indicagdes futuras. Nos ndo assumimos nenhuma obrigagdo de actualizar qualquer informagdo ou indicagdo futura.

Relatorio disponivel no site Institucional da Sonae
www.sonae.pt

Contactos para os Media e Investidores

Miguel Rangel

Responsavel pelas Relagdes Institucionais e Comunicagdo
mrangel@sonae.pt

Tel: + 351 22 010 4705

Patricia Mendes

Responsavel pela Relagdo com Investidores
patricia.mendes@sonae.pt

Tel: + 35122 010 4794

Sonae
Lugar do Espido Via Norte
4471-909 Maia

A Sonae encontra-se admitida a cotagdo na Euronext Stock
Exchange. Informagao pode ser obtida na Reuters com o simbolo
SONP.IN e na Bloomberg com o simbolo SONPL

Portugal
Tel.: +351 229487522
Fax: +351 229404634
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