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RESULTADOS
CONSOLIDADOS
A 30 DE SETEMBRO DE 2005’

03 de Novembro de 2005

(Os valores apresentados neste comunicado reportam-se aos primeiros nove meses de 2005, a nao ser
quando especificado outro periodo. Os valores comparaveis relativos ao periodo homélogo do ano anterior
sao apresentados dentro de paréntesis.)

- Volume de Negbcios aumentou 5%, para 4.943 M.€
Cash-Flow Operacional (EBITDA) de 624 M.€ (661 M.€)
Resultados Operacionais (EBIT) de 359 M.€ (397 M.€)

Resultado Liquido atribuivel aos accionistas da Sonae de 194
M.€ (171 M.€)

Endividamento Liquido de 3.336 M.€ (3.060 M.€)

! Informacgao financeira nao auditada a 30 de Setembro de 2005 e 2004, preparada de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS).
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ANALISE DOS RESULTADOS

O volume de negécios consolidado cresceu 5%, alcancando 4.943 milhdes de euros (4.705 milhdes
de euros). Em termos absolutos, o principal responsavel por este crescimento foi o negdcio da
Distribuicdo (com um aumento no contributo de 281 milhdes de euros). Para este desempenho muito
contribuiram os crescimentos significativos observados nas vendas no mercado Brasileiro (a beneficiar
de um crescimento acima da média do mercado e da valorizagdo do Real face ao Euro) e nos formatos
de retalho especializado em Portugal. A evolugdo dos formatos alimentares em Portugal foi positiva,
apesar do aumento da concorréncia. Numa base comparavel, excluindo a Gescartdo (alienada no
primeiro trimestre de 2005), o contributo dos Derivados de Madeira cresceu 4%. O ligeiro decréscimo
no contributo do negécio das Telecomunicagdes para o volume de negdcios consolidado é justificado
por uma diminuicdo nas receitas de operadores da Optimus, fruto do menor volume de trafego
proveniente de operadores fixos e dos cortes continuados nas tarifas de terminacdo moével impostos
pela entidade reguladora. A taxas de cambio constantes, o volume de negocios foi de 4.800 milhdes de
euros, um aumento de 2%.

Valores em milhdes de euros

Contributos para o Volume de Negécios
- variagao JAN - SET
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Derivados de Distribuicao Centros Telecom.  Sonae Capital Himinagbes Consolidado
Madeira Comerciais e Holding
[] Jan - Set 2004

O cash-flow operacional (EBITDA) consolidado foi de 624 milhdes de euros (661 milhdes de euros),
correspondendo a um decréscimo de 6%. O negdcio das Telecomunicac¢des explica a maior parte da
variacgao, reflectindo o aumento dos custos associados a desagregacgao do lacete local e dos custos de
marketing e vendas, em consequéncia da politica de migragéo agressiva dos clientes para a tecnologia
3G. O contributo do negécio dos Derivados de Madeira diminuiu 3%, numa base comparavel,
reflectindo o aumento no prego do petréleo. Os contributos da Distribuicdo e dos Centros Comerciais
para o EBITDA consolidado registaram ligeiros acréscimos. A margem de EBITDA consolidada foi de
12,6% (14,0%). A taxas de cambio constantes, o cash-flow operacional (EBITDA) consolidado foi de
613 milhdes de euros, um decréscimo de 7%.
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Valores em milhdes de euros

Contributos para o EBITDA

1
66 624
172 450 183 187 o152 64 o
Derivados de Distribuicao Centros Telecom. Sonae Himinagbes Consolidado
Madeira Comerciais Capital e
Holding [] Jan-Set2004

Os resultados operacionais (EBIT) consolidados diminuiram 38 milhdes de euros para 359 milhées
de euros (397 milhdes de euros). Apesar dessa diminuigdo, o negécio dos Centros Comerciais registou
um aumento significativo no seu contributo para o EBIT consolidado.

Os resultados financeiros consolidados melhoraram 24% alcancando 127 milhdes de euros
negativos (168 milhdes de euros negativos). Este desempenho decorreu, em larga medida, da redugao
dos juros suportados, resultado de melhores condi¢des de financiamento, e de um saldo mais favoravel
ao nivel das diferengas cambiais.

O resultado liquido consolidado ascendeu a 275 milhdes de euros (261 milhdes de euros),
apresentando um aumento de 14 milhdes de euros. A acrescer ao efeito da melhoria no desempenho
financeiro, estdo 104 milhdes de euros (92 milhdes de euros) de resultados relativos a
investimentos, dos quais cerca de 80 milhdes de euros respeitam a venda das participagdes na
Imocapital/Gescartdo e ba Vidro. Em 2004, os resultados relativos a investimentos incluiam 75 milhdes
de euros decorrentes da venda da Portucel.

O resultado liquido consolidado atribuivel aos accionistas da Sonae foi de 194 milhdes de euros
(171 milhées de euros), um crescimento de 14% em larga medida justificado pela maior proporgao de
resultados relativos a investimentos gerados em empresas integralmente detidas pela Sonae.

Valores em milhdes de euros

Resultado Liquido do periodo atribuivel aos Accionistas da Sonae
- variagdo homologa
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I —
Jan-Set 2004 Res. Res. Empresas Res. Impostos Interesses  Jan-Set 2005

Operacionais  Financeiros  Associadas Investimentos Minoritarios
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ESTRUTURA FINANCEIRA

O endividamento liquido® consolidado em 30 de Setembro de 2005 foi de 3.336 milhdes de euros,
um aumento de 276 milhdes de euros comparado com 30 de Setembro de 2004. O Unico aumento
significativo ocorreu no negécio dos Centros Comerciais e espelha os novos empréstimos contratados
associados ao desenvolvimento ou aquisicao de novos centros comerciais.

Valores em milhdes de euros

Contributos para o Endividamento Liquido2

560 186 3.336
E—
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Derivados de  Distribuicéo Centros Telecom. Sonae Capital Eliminagbes Consolidado
Madeira Comerciais e Holding 30 Set'05

? Endividamento Liquido = Empréstimos Nao Correntes + Empréstimos Correntes — Caixa e Equivalentes de Caixa —
Investimentos Correntes

O racio divida liquida sobre cash-flow operacional (EBITDA) anualizado foi de 3,7. A cobertura de
juros anualizada foi de 5,7 vezes, acima das 5,1 vezes registadas no final de 2004. Este aumento
decorre da redugcdo nos encargos financeiros, fruto das melhores condi¢cdes de financiamento
alcangadas por via da renegociagao de alguns dos principais financiamentos, e do aumento na
proporgao de divida desintermediada.
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PERSPECTIVAS

O negdcio dos Derivados de Madeira antecipa, para o ultimo trimestre do ano, um volume de negécios
e rendibilidade ao nivel dos alcangados no segundo trimestre do ano. A rendibilidade continuara a ser
afectada pelos niveis elevados do prego do petréleo.

O negocio da Distribuigédo reforgcara a sua posicao de lideranga em resultado de uma forte politica de
investimentos, com particular incidéncia em Portugal. O desenvolvimento futuro tera por base a
inovagao, a crescente focalizagdo no cliente e a optimizagdo dos processos internos. A adopgéo de
uma nova imagem de marca no Continente serd um sinal claro de renovacao.

O negécio dos Centros Comerciais continuara a procurar novas oportunidades de investimento,
mantendo o ritmo de promogao dos projectos ja anunciados.

O negodcio das Telecomunicagbes mantera a sua estratégia de focalizagdo em oportunidades de
crescimento assentes na substituicdo fixo-movel, servicos 3G e servigos de banda larga por acesso
directo. Em consequéncia, a rendibilidade continuara a ser negativamente afectada no curto prazo.

O spin-off da Sonae Industria, com efeitos contabilisticos a partir de 1 de Outubro de 2005, esta a
decorrer de acordo com o calendario definido e devera estar concluido até ao final do ano. Assim, a
Sonae Industria ndo ira contribuir para os resultados consolidados da Sonae relativos ao quarto
trimestre do ano.

Estamos confiantes que o ultimo trimestre do ano confirmara a tendéncia de resultados operacionais
evidenciada até 30 de Setembro de 2005.

Maia, 03 de Novembro de 2005
O Conselho de Administragao
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS

DOS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2005 E 30 DE SETEMBRO DE 2004

Valores em milhdes de euros

Jan-Set
3°Trim.’05 3° Trim.’04 2005

Volume de Negécios 1.737,5 1.670,0 4.942,8 4.704,8
Variagéo no Valor das Propriedades de (0,9) 14,9
Investimento 57,3 60,8
Outros Proveitos Operacionais 130,2 98,0 405,0 295,6
Total de Proveitos Operacionais 1.866,8 1.782,9 5.405,1 5.061,2
Custo das Vendas (1.016,1) (934,2) (2.856,7) (2.597,0)
Variagao da Produgao (2,1) (1,3) 4,6 (19,8)
Fornecimentos e Servigos Externos (424,7) (378,6) (1.185,8) (1.089,6)
Custos com o Pessoal (219,0) (190,7) (643,4) (599,3)
Outros Custos Operacionais (26,4) (28,3) (93,9) (91,1)
Total de Custos Operacionais (1.688,3) (1.533,1) (4.775,2) (4.396,8)
Cash-Flow Operacional (EBITDA) 3 176,4 250,1 623,9 660,6
Amortizagdes e Depreciagdes (82,6) (80,7) (249,2) (239,7)
Provisbes e Perdas por Imparidade 4,7) (8,4) (21,6) (27,7)
Resultados Operacionais (EBIT) 91,2 160,7 359,1 397,0
Resultados Financeiros (42,9) (54,7) (127,3) (167,6)
Resultados relativos a Empresas Associadas 0,9 (1,3) 2,1 9,8
Resultados relativos a Investimentos 9,2 81,4 104,0 91,9
Resultado antes de Impostos 58,4 186,1 337,9 331,1
Imposto sobre o Rendimento (12,1) (26,4) (63,3) (70,3)
Resultado do Periodo 46,3 159,7 274,6 260,8

Atribuivel aos Accionistas da Sonae 291 122,2 193,8 170,8

Atribuivel aos Minoritarios 17,2 37,5 80,8 90,0

% Cash-Flow Operacional (EBITDA) = Resultados Operacionais (EBIT) + Amortizagbes e Depreciagbes + Provisdes e Perdas por
Imparidade — Reverséo de Perdas por Imparidade (incluida em Outros Proveitos Operacionais, num total de 6 M.€ nos primeiros
nove meses do ano).
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BALANCOS CONSOLIDADOS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2005 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004
Valores em milhdes de euros

30.09.2005 31.12.2004

Propriedades de Investimento 2.538,1 2.204,8
Imobilizagdes Corpéreas 3.135,5 3.117,4
Imobilizagbes Incorpdreas 341,4 335,3
Diferencas de Consolidacao 587,3 453,2
Investimentos 115,9 106,2
Impostos Diferidos Activos 226,2 217,0
Outros Activos Nao Correntes 114,6 111,5
Total de Activos Nao Correntes 7.059,0 6.545,5
Existéncias 758,7 673,8
Clientes e Outros Activos Correntes 889,2 802,5
Investimentos 13,2 89,6
Caixa e Equivalentes de Caixa 346,0 486,2
Total de Activos Correntes 2.007,1 2.052,1
TOTAL DO ACTIVO 9.066,1 8.597,6
Capital Proprio atribuivel aos Accionistas da Sonae 1.496,1 1.104,9
Capital Préprio atribuivel a Minoritarios 803,3 785,5
Total do Capital Préprio 2.299,4 1.890,4
Empréstimos 3.150,8 2.447.,8
Impostos Diferidos Passivos 441,5 388,1
Outros Passivos Nao Correntes 866,0 997,9
Total de Passivos Nao Correntes 4.458,3 3.833,8
Empréstimos 5449 949,7
Fornecedores e Outros Passivos Correntes 1.749,6 1.909,8
Provisdes 13,9 13,9
Total de Passivos Correntes 2.308,4 2.873,4
Total do Passivo 6.766,7 6.707,2

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 9.066,1 8.597,6
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Sem prejuizo de uma anadlise mais detalhada das demonstragdes financeiras intercalares completas
que serao divulgadas até ao final do més de Novembro, os principais impactos da adopg¢ao das IFRS
nas demonstragdes financeiras referentes aos primeiros nove meses de 2004 séo os seguintes:

TRANSIGAO PARA AS NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATO FINANCEIRO (IFRS)

Valores em milhdes de euros

Principais Impactos na Demonstragao dos Resultados

52 10 20 12 261

190 - (7) (6)

Resultado Propriedades  Imobilizagdes  Acréscimos e Método Instrumentos Outros Resultado
Jan-Set'04 POC de Investimento Diferimentos Proporcional Financeiros Jan-Set'04 IFRS
Principais Impactos no Balango a 30 de Setembro de 2004

347 140
23
s N - . Ik

1464 [N (246) (113) (19) (48)

Capitais  Propriedades Diferengas delmobilizagdes Acréscimos e ~ Método Inclusdo de Instrumentos  Outros Capitais
Préprios e de Consolidagao Diferimentos Proporcional empresas Financeiros Préprios IFRS
Interesses  Investimento excluidas

Minoritarios
POC

A natureza destes ajustamentos foi ja explicada no comunicado datado de 26 de Abril de 2005 e sera
detalhada em mais pormenor nas notas as demonstracdes financeiras intercalares.
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REPRESENTANTE PARA AS RELAGOES COM O MERCADO DE CAPITAIS

Dra. Luzia Leonor Borges € Gomes Ferreira
Lugar do Espido — Via Norte

Apartado 1011

4471 — 909 Maia

Portugal

Tel: 351 22 948 75 22

Fax: 351 22 948 77 22

Email: investor.relations@sonae.pt

GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR

A SONAE, SGPS, SA tem ao dispdr dos accionistas e comunidade de investidores o Gabinete de
Apoio ao Investidor. O Director do Gabinete de Apoio ao Investidor € José Luis Amorim.

Lugar do Espido — Via Norte
Apartado 1011

4471 — 909 Maia

Portugal

Tel: 351 22 940 47 76

Fax: 351 22 940 46 34

Email: investor.relations@sonae.pt

DIVULGAGAO NA INTERNET

Adicionalmente os investidores podem encontrar este comunicado e toda a informagao publica sobre a
sociedade no site

http://www.sonae.pt




