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Principais objectivos alcan¢cados em 2010

O ambiente vem em primeiro

Em 2010, 0s nossos valores ambientais foram reconhecidos
pela sua exceléncia. O Sonae Maia Business Centre recebeu o
prémio LEED Gold e o Projecto Equipa Worten Equipa foi

também reconhecido pela sua contribuicdo para um
ambiente melhor.

Contribuimos para melhorar a comunidade

Na Sonae levamos a sério as nossas responsabilidades.
Devido a dedicagao da nossa equipa a um conjunto de causas
sociais fomos galardoados com varios prémios de prestigio
como o Companies Citizenship Award e os prémios Eficdcia
Ouro e Prata em Responsabilidade Social.

Sabemos que a lideranca de amanha comeca
hoje

Promovemos a criatividade e a inovacdo em toda a
organizagdo, pois acreditamos que a inovagdo é um forte
determinante do sucesso futuro. Os esfor¢os da Sonae e da
Sonaecom no campo da inovagdo foram reconhecidos com o
InAVation e o Retail Technology Awards Europe. A nossa
imagem foi também galardoada com o prémio Reddot
Design Award.

Transformamos risco em oportunidades
Acompanhamos continuamente a nossa exposi¢do ao risco
com vista a detectar novas oportunidades de expansao dos
nossos negocios. Como resultado dos nossos esfor¢os no
campo da gestdo de risco, a Sonae SR recebeu o prémio
European Risk management Award de 2010 em Risco
Estratégico.

Nao comprometemos a Qualidade

Dedicamo-nos a oferecer os melhores produtos e servigos a
um preco justo e os nossos esforgos tém sido continuamente
reconhecidos por parte dos nossos clientes. Orgulhamo-nos
em deter um numero significativo de prémios Superbrand e
Marca de Confianca.

Garantimos que as pessoas vém em primeiro

Na Sonae ndo comprometemos no que toca a seguranga das
nossas pessoas e em 2010 recebemos com orgulho o Prémio
de Boas Praticas Europeu Safety and Health at Work. O nosso
esfor¢o para promover a lideranca e o empreendedorismo,
tendo sido galardoada com o prémio Junior Achievement.
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Operacgoes

Reforcar a nossa posi¢do como
lider de mercado e fortalecer a
nossa presen¢a nos mercados
internacionais.

Continuamos a conquistar quota de
mercado aos nossos concorrentes
Maximizamos os cash flows dos nossos
investimentos

Refor¢amos a internacionalizagao
Maximizamos a eficiéncia ao longo de
todos os segmentos de negdcio

Mais de
1.000 lojas

visitados por

3,9 milhoes

de clientes semanais de retalho, e

mais de

51
novas lojas de retalho em
mercados internacionais

Financas
Promover o  crescimento
economico sustentavel, tendo
em consideracdo 0s Nnossos
valores de responsabilidade
corporativa

Asseguramos aos nossos investidores um
crescimento continuado e sustentavel
Fortalecemos os nossos esforgos com vista
a eficiéncia

Promovemos o crescimento de curto e
longo prazo, respeitando os nossos valores
de responsabilidade corporativa
Promovemos o investimento estratégico

+9%

de crescimento do EBITDA,

+4%

de crescimento do volume de

negdcios e
168 milhoes de
euros

de resultado liquido atribuivel aos

accionistas
A nossa equipa . C Prom_ovemos oportAunlldades de trabalho 43.268 pessoas
Reforcar a exceléncia da nossa ~ ® Premiamos a exceléncia no desempenho < d

mais de

equipa ao oferecer a cada um
dos nossos colaboradores
oportunidades de carreira e

Promovemos uma cultura de
aprendizagem continua e inovagdo
Desenvolvemos um portfolio diversificado

1,5 milhoes

de horas de treino e

uma cultura sélida  de de competéncias L~
! . o . . 41 milhoes de euros
desenvolvimento pessoal e Permitimos que a nossa equipa partilhe o
profissional. nosso envolvimento com a comunidade em remuneragao variavel baseada
= Asaude e seqguranca sdo uma prioridade no desempenho

i = Reforcamos 0 n0sso apoio a causas sociais ThA
Comunidade , ¢ 3P . 10 milhdes de euros
Fazer a diferenca ™ Desenvolvemos projectos com vista a P
positivamente  na  nossa auxiliar a nossa comunidade i @IeEIFeEs &
comunidade através do = Promovemos um forte envolvimento em 3.082
fortalecimento do  nosso actividades e institui¢des culturais Instituicdes apoiadas

envolvimento e da promocgéao
das causas sociais como uma
prioridade da organizagao.

Desenvolvemos projectos para melhorar
estilos de vida, como o Hiper-Saudavel

Ambiente

Promover o  crescimento
sustentavel e um melhor
ambiente através da redugdo
da nossa pegada ambiental e
trabalhando em conjunto com
a comunidade.

68 milhdes de euros investidos no Sonae
Maia Business Centre, um dos 5% de
edificios do mundo galardoados com a
certificacdo LEED Gold e o primeiro na
Peninsula Ibérica

Primeira empresa a adoptar uma politica
rigorosa relativamente a pesca sustentavel
Fortalecemos o nosso apoio a inicitativas
que promovam um ambiente melhor
Promovemos o envolvimento da nossa
comunidade com projectos que premeiam
a sua participagao

Quase

5.000 toneladas

de equipamento eléctrico, mais de

3 milhoes
de baterias e

8 milhoes

de rolhas recolhidas
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Carta do Chairman

Caros Investidores,

2010 foi um ano extraordinario para a Sonae. Ndo obstante a desaceleragdo da
economia Portuguesa, o grupo continuou a aumentar os niveis de
rentabilidade, para o que contribuiram a solidez das suas actividades, aliado a
uma gestdo solida e determinada. A Sonae mantém-se lider no mercado de
retalho doméstico e perspectiva-se como uma empresa multinacional, presente
em varias geografias, vocacionada para a inovagdo ao nivel dos produtos e dos
modelos de negdcio. Em 2010 foram dados passos importantes nesta direc¢do.
Novos modelos de negdcio foram desenvolvidos, ajustando-se as estruturas de
governo e reposicionando-se na cadeia de valor, de forma a garantir a eficiéncia
e a rentabilidade das suas actividades principais de retalho.

A Sonae adopta um conceito abrangente de valor, que ultrapassa a simples
perspectiva dos accionistas. Para nds, a criacdo de valor é entendida como a
capaadade de concretizar as expectativas de toda a comunidade interna e externa, sejam eles os accionistas,
os colaboradores, os clientes, ou os fornecedores. Sendo assim, a gestdo estd subordinada a solidos
principios de geracdo sustentavel de valor e responsabilidade social e ambiental. Prestar a aten¢do devida
aos nossos stakeholders, inovando para responder as suas novas necessidades e ajustando os produtos e
servicos para responder as tendéncias do mercado é de extrema importancia para a criagdo de valor. Ainda
ao nivel da responsabilidade corporativa, as nossas ac¢oes visam melhorar a eficiéncia e alcancgar elevados
niveis de rentabilidade operacional e financeira. Queremos fazer da Sonae o melhor local para trabalhar, o
parceiro mais valorizado pelos seus fornecedores, o retalhista preferido dos seus clientes e, ao mesmo
tempo, obter um elevado nivel de reconhecimento na comunidade relativamente aos desafios sociais e
ambientais presentes actualmente.

Orgulhamo-nos pois de todos os nossos esfor¢os bem-sucedidos e dedicados a melhorar a qualidade de vida
dos nossos colaboradores e nossa comunidade, apesar da dificuldade inerente ao tempo de crise. Nunca
antes tinha a responsabilidade corporativa ocupado idéntico nivel de prioridade como actualmente. E, hoje, a
cultura e os valores da Sonae nao deixam ninguém indiferente na sociedade.

Apds um ano de manutencdo do dividendo distribuido, iremos propor, em proxima assembleia-geral de
accionistas, um pequeno aumento do dividendo a distribuir, muito justificado pela confianca na nossa
capacidade de superar a desaceleragdo econdmica, pelo aumento da rentabilidade, pela nossa capacidade
em reduzir a divida e devido a melhoria significativa dos racios financeiros. A Sonae conseguiu atingir um
volume de vendas consolidado de 5,9 mil milhdes de euros, um crescimento de 4% face ao exercicio anterior.
O grupo mantém indices de elevada rentabilidade directa, e os resultados por acgdo atingiram os 0,0898
euros’, 79% superiores aos do exercicio anterior e permitindo um return on equity de 14%.

A Sonae é uma empresa muito diferente do que era no passado e esta hoje preparada para enfrentar os
desafios do futuro. O reposicionamento, que permitiu 3 empresa atingir excelente performance neste
exercicio constitui, ao mesmo tempo, uma base solida para o crescimento futuro. Apesar do dificil ambiente
macroecondmico em alguns dos nossos principais mercados, conseguimos, simultaneamente, aumentar
quota de mercado e rentabilidade nesses mesmos mercados, desta forma criando as bases para uma
expansdo geografica em outros mercados e actividades. A Sonae é hoje uma empresa em crescimento com
uma grande disciplina financeira. Acreditamos no talento da equipa de gestdo e nos seus colaboradores para
assegurar a continuidade do crescimento e o progresso do grupo para o futuro.

Belmiro Azevedo
Chairman Sonae

! Nao inclui as acgbes proprias incluidas no Cash settled Equity Swap celebrado.
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Cartado CEO

Os objectivos a que nos propusemos para o ano de 2010 sdo
dificeis de alcancar em qualquer ambiente econémico. Na
Sonae, mantemos o foco no crescimento rapido e nos
mercados internacionais, procurando alcancar elevados niveis
de rentabilidade do capital préprio e melhorar os indicadores
de autonomia financeira, ndo apenas através do aumento da
rentabilidade, mas também reduzindo, em termos absolutos,
os niveis de endividamento. Acima de tudo, queremos alcangar
estes objectivos proporcionando os melhores precos e servigo
aos nossos clientes.

No ano de 2010, registdmos um assinaladvel crescimento
internacional na Sonae SR e Sonae Sierra Brasil. A actividade
retalhista cresceu 7%, permitindo alcancar uma rentabilidade
dos capitais proprios de 14%, apesar da contribui¢do negativa
de 2pp decorrente do resultado indirecto. A divida global foi reduzida em 228 milhdes de euros.

Estes resultados foram alcancados ao mesmo tempo que aumentamos os nossos contributos para a
comunidade: disponibilizamos 10,4 milhdes de euros (+12%) para apoiar 3.082 instituicdes sem fins
lucrativos, criamos 3.454 novos postos de trabalho e vimos o imposto pago sobre o rendimento das pessoas
colectivas (IRC) aumentar.

Investimos significativamente no crescimento futuro, reforcando o capital intelectual através de programas e
planos de formacdo dos nossos colaboradores e preparando oportunidades de crescimento em novos
mercados e novas geografias.

Na Sonae SR, o peso das operagdes internacionais tem crescido de forma sustentada e representou ja cerca
de 20% em 2010. A nossa expansao internacional concentrou-se, essencialmente, em Espanha, onde abrimos
e gerimos 46 novas lojas, tendo mais do que duplicado a area ocupada comparativamente com o ano de
2009. De igual forma, assinamos joint-ventures e acordos de franchising, com as primeiras 5 lojas Zippy a
abrir na Arabia Saudita.

A Sonae Sierra®continua a aumentar a sua presenca internacional, com énfase particular no Brasil. Na
Europa, mantivemos o ritmo de desenvolvimento a niveis conservadores e concentramos os nossos esfor¢os
de desenvolvimento expansionista na Alemanha e Itdlia. Em relacdo aos servicos de desenvolvimento e
gestdo, langdmos com sucesso o fornecimento de servigos para terceiros, com novos contratos em Marrocos,
Espanha, Italia, Roménia, Portugal e Colombia. Por outro lado, temos vindo a libertar capital investido com
uma reducdo de participacdo nos centros comerciais Alexa e Leiria Shopping e com a venda do
Mediterranean Cosmos. Portugal é responsavel por 42% dos proveitos de rendas, enquanto a Espanha e o
Brasil correspondem a quotas de 19% e 17%, respectivamente. Apesar dos menores mas significativos
impactos do aumento das taxas de capitalizagdo nos resultados indirectos, o ano destacou-se por um forte
desempenho financeiro da Sonae Sierra: o EBITDA cresceu 13% em 2010, enquanto os resultados directos
aumentaram mais de 36%. Também o nivel de endividamento diminuiu, com o indicador Alavancagem dos
Activos a fixar-se em 46,4%, a0 mesmo tempo que se inverteu a tendéncia decrescente no NAV total dos
ultimos anos. J& em 2011, a Sonae Sierra Brasil foi bem sucedida na admissao a cotagdo em Bolsa, através de
um aumento de capital para financiar o crescimento no pais.

2 - . ~ .
Comentarios da Sonae Sierra baseados nas contas de gestao publicadas
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A nossa base doméstica de retalho foi, uma vez mais, reforcada, com o crescimento da quota de mercado no
retalho alimentar (+1,3pp) e nos mercados especializados de electronica e desporto. A Sonae MC
acompanhou o crescimento por um aumento da rentabilidade operacional (+o,7pp), a0 mesmo tempo que
langou novos formatos e expandiu os formatos mais recentes. Em 2010, o volume de negdcios da Sonae MC
e a Sonae SR aumentou 7% para os 4.547 milhdes de euros, traduzindo-se num EBITDA de 276 milhdes de
euros e representando uma margem das vendas de 6%. A Sonae RP, a unidade de negdcio criada para gerir o
patrimdnio imobiliario de retalho, gerou um EBITDA recorrente de 111 milhdes de euros e concluiu operagdes
de venda e leaseback operacional num total de 111 milhdes de euros, gerando ganhos de capital de 39
milhdes de euros.

A Sonaecom alcangou as ambiciosas metas definidas para a geracdo de cash-flow. A concorréncia no
mercado das telecomunica¢des em Portugal é muito agressiva e exige permanentemente elevados volumes
de investimento para se manter a competitividade. A empresa conseguiu elevar a quota de mercado de
telecomunicagdes moveis para 21% (vs 20,7% no final de 2009) e apresentou resultados muito positivos ao
nivel do EBITDA (+18 milhdes de euros), gerando um lucro de 41 milhdes de euros, comparado com 6 milhdes
de euros em 2009. O rigoroso controlo de custos e investimento permitiram uma rentabilidade do
investimento de 8%, 5pp mais do que em 2009. Importa salientar o acordo concluido para partilha de uma
rede de acesso de fibra dptica comum em Lisboa e no Porto. Na unidade de SSI, a Sonaecom prosseguiu a
sua estratégia de expansdo internacional, consolidando a lideranca mundial no mercado de Revenue
Assurance em telecomunicagodes.

A nossa prioridade estratégica para 2011 é alargar a presenca internacional e transformar a Sonae num grupo
internacional de grande escala, ao mesmo tempo que mantemos e reforcamos a lideranca em Portugal.
Continuaremos fiéis a inova¢do nos modelos de negdcio, nos formatos de loja e nos processos, onde
procuramos vantagens competitivas claras.

Uma ultima palavra de apre¢o a nossa equipa, desde cada funcionario de loja a gestdo de topo, que tem
estado a altura das suas ambig¢Oes e merece todos os créditos pelos resultados que obtivemos neste clima
econdmico dificil. Confiamos o nosso sucesso presente e futuro ao seu talento, capacidade, profissionalismo
e abertura a inovagao e mudancga.

Estou orgulhoso e entusiasmado relativamente ao nosso futuro e estou seguro que a Sonae continuara a
proporcionar um crescimento economico e social numa forma responsavel e sustentavel.

Dou-vos as boas-vindas ao nosso Relatorio de Gestdo, que aborddmos de uma forma inovadora ao
apresentar o que fizemos para honrar os nossos valores de responsabilidade corporativa. Convidamos-vos a
ajudar-nos a crescer ainda mais. A nossa mensagem € e sempre sera uma mensagem de responsabilidade
corporativa solida.

Paulo Azevedo
CEO Sonae
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Desempenho dos negocios

Volume de negodcios* EBITDA recorrente Resultado liquido directo
5.834 M€ (+5,5%) 690 M€ (+ 8,9%) 233 M€ (+22,4%)
Aumento quota de mercado no 192 milhdes de euros para

12% margem nas vendas

retalho alimentar e ndo alimentar detentores capital

Divida liquida Doagbes a comunidade Postos de trabalho criados
Redugdo de 228 milhGes de euros 10 milhGes de euros 3.454
Em linha com os objectivos de Um aumento de 12% face ao ano Contribuindo para o bem estar
reducdo da alavancagem anterior social

* Excluindo postos de abastecimento de combustivel.

Em 2010, a Sonae continuou a apresentar um crescimento rentavel, com um aumento do volume de
negocios, excluindo gasolineiras, de 5,5% para 5.834 milhdes de euros (4,4% para 5.914 milhdes de euros
considerando o comércio de combustivel, transferido para terceiros no segundo trimestre). O EBITDA
recorrente aumentou 9% para 690 milhdes de euros com uma margem de 12% sobre as vendas. A nossa
performance economica resultou num aumento de 12,6% dos proveitos liquidos directos (accionistas) para
192 milhdes de euros e permitiu-nos reduzir o endividamento liquido em 228 milhdes de euros, um
decréscimo de 7,4% comparativamente a 2009.

Importa referir que a nossa performance reflecte as escolhas dos nossos clientes, com aumentos de quota de
mercado nos retalho alimentar e ndo-alimentar, o que demonstra a confianca que os nossos clientes
depositam em nos e uma forte vontade dos mesmos de apoiar o nosso envolvimento com a comunidade.
Acreditamos verdadeiramente que o nosso crescimento, particularmente num contexto de profunda crise
financeira, premeia os nossos esforcos para manter uma cultura de responsabilidade corporativa solida e
reflecte-se na performance da nossa equipa dedicada.

Esta seccdo fornece um resumo das demonstracoes financeiras da Sonae, conjuntamente com uma breve
explicagdo da evolucdo da nossa posicao financeira e performance econdmica. Esta seccdo nao substitui em
qualquer momento ou por qualquer motivo as demonstra¢des financeiras auditadas, apresentadas
separadamente.

Volume de negdcios

O volume de negdcios da Sonae MC cresceu 5% (+3% em base comparavel) nas vendas, reflectindo: (i) um
investimento forte e continuado no seu programa de marca propria; (ii) o foco nos descontos transferiveis
para clientes; (iii) o sucesso do cartao de fidelizacdo; e (iv) o fortalecimento das competéncias e activos
distintivos do Continente e Modelo, particularmente a logistica, localizagbes privilegiadas, variedade da
oferta e forte reconhecimento da marca. E de se salientar o aumento na quota de mercado em 2010 (Fonte:
Nielsen, Total Store Reading), com um crescimento de vendas claramente superior ao dos restantes
operadores de retalho moderno em Portugal.

A Sonae SR manteve um crescimento de vendas de dois digitos, 12% (+1% de crescimento comparavel). As
vendas da Sonae SR Portugal aumentaram 5% (1% em termos comparaveis), enquanto que as vendas da
Sonae SR internacional aumentaram 60% (decréscimo de 1% em termos comparaveis). As operagoes em
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Espanha foram responsaveis por cerca de 20% das vendas de retalho especializado em 2010, respondendo
por 62% do crescimento de vendas da Sonae SR no ano. A Worten e a Sport Zone foram bem-sucedidas no
fortalecimento da sua posicdo de mercado Ibérico, sendo que os produtos oferecidos pelos formatos de
moda se mostraram sintonizados com a procura nas presentes condi¢gdes macroeconomicas.

A Sonae Sierra continuou com um bom desempenho face as condi¢des desfavoraveis, com um aumento de
5% do volume de negdcios, a reflectir: (i) abertura de centros comerciais em 2009 e 2010; (ii) taxas de
ocupacao elevadas (96%); (iii) um forte aumento no total de rendas numa base comparavel (+4,1%); e (iv)
apesar da redugao na propriedade de activos em 2010 (Alexa, Leiria Shopping e Mediterranean Cosmos).

O volume de negodcios da Sonaecom diminuiu em 3%; o crescimento das receitas de clientes no negécio
movel ndo compensou totalmente o impacto das novas redugdes nas Tarifas de Terminagdo Moével e nas
Vendas de Produtos, esta Ultima impactada pela reducdo do programa de Iniciativas-E em Portugal.

Volume de negdcios por trimestre (milhdes de euros)

Sonae excl. gasolineiras 5.532 5.834 5,5%
Sonae retalho 4.238 4.547 7,3%
Sonae MC 3.106 3.275 5,4%
Sonae SR 1.132 1.272 12,3%
Sonae RP 123 126 2,4%
Sonae Sierra ® 183 192 5,2% — | ; ; — )

Sonaecom 949 921 -3,0% 4709 1T10 2T10 3T10 4710
Gestao investimentos 192 207 7,7%
Elimin.& ajust. -154 -159 -3,3% Desagregacao do volume de negocios (milhdes de euros)
Gasolineiras 133 80 -40,0%
0,
Sonae 5.665 5.914 4,4% 2-91'—15-9 30
(1) Os centros comerdais sé&o consolidados proporcionalmente (50%), com -
base em contas sociais. .—1—26 92
5
MC SR RP Sera SC Gl E&A YID Gas. YTD
ex
Gas.
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EBITDA recorrente

A Sonae continuou a melhorar o seu EBITDA recorrente, que aumentou 9%, com a margem a subir 5o pb,
para os 12% do volume de negdcios.

O EBITDA recorrente da Sonae MC aumentou 16%, equivalente a uma margem nas vendas de 7,1% (+70pp),
com as margens no Ultimo trimestre a atingirem 9,1%, em linha com o 4Tog. Esta situacdo reflectiu: (i)
beneficios de crescimento através de diluicdo dos custos fixos; (ii) os esfor¢os significativos efectuados para
melhorar as operagdes com vista a um modelo mais eficiente nos custos; (iii) o refor¢o do aprovisionamento
internacional para produtos de marca prdpria; e (iv) maiores niveis de eficacia das campanhas promocionais
lancadas utilizando o cartdo de cliente.

O EBITDA recorrente da Sonae SR diminuiu em 3 milhdes de euros para 45 milhdes de euros, o
correspondente a uma margem sobre as vendas de 3,5%. Esta performance reflecte dois impactos opostos:
(i) um aumento de 2% do EBITDA da operagdo Portuguesa; e (ii) um forte investimento no crescimento
organico das operagdes em Espanha e outros paises internacionais, envolvendo mais 52.000 m2 face a 2009
(2.000 m2 na Arabia Saudita). O EBITDA internacional da Sonae SR encontra-se adequado ao seu objectivo
de atingir EBITDA positivo em 2012 e de a empresa se tornar um player chave no mercado Ibérico.

O EBITDA recorrente da Sonae Sierra aumentou 8%, reflectindo o aumento do portfolio de activos e os
esfor¢os em curso para optimizar a eficiéncia operacional.

O EBITDA recorrente da Sonaecom melhorou em 10%, reflectindo de forma clara o impacto das iniciativas de
controlo de custo na unidade Telco, cujo objectivo € aumentar a eficiéncia transversalmente a todas as
unidades de negdcio e fungdes de suporte.

EBITDA recorrente ¥ EBITDA recorrente V)

® ;
Milh&es de euros % Volume de Negécios

2009 2010 A 09/10 2009 2010 A 09/10

Sonae 633 690 8,9% onae 11,2% 11,7% 0,5pp
Sonae MC 199 231 16,3% onaeMC 6,4% 7,1% 0,7pp
Sonae SR 48 45 7,20 OnaeSR 4,2%  3,5% -0,7pp
Sonae RP 111 111 -0,4% SonaeRP 90,1% 87,7% -2,4pp
Sonae Sierra @ 85 92 8.0y SonaeSiera @ 46,7% 47,9%  1,2pp
Sonaecom 176 194 10,4% Sonaecom 18,5% 21,1%  2,6pp
Gestao investimentos 1 6 _ Gestéo investimentos 0,7%  2,7% 2pp
Elimin.& ajust. 13 12 -10,1% (1) EBITDA a exduir valores extraordindris; (2) Os centros comerciais s

consolidados proporcionalmente (50%,), com base em contas sociais.
(1) EBITDA a exduir valores extraordinarios; (2) Os centros comerciais séo
consolidados proporcionalmente (50%,), com base em contas sociais.
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EBITDA recorrente por trimestre Desagregacao do EBITDA (milhaes de euros)

s EBITDA (M€)
—— Margem (% vendas) 12 0% 12,2% 12,9%

12,8 ’ ' — . 2
2%
l

4T09 1T10 2T10 3T10 4T10

T T T L—]

SR RP Sera SC Gl EQA  YTD

Resultado Liquido — evolugdo trimestral para os
accionistas (milhdes de euros)

EBITDA recorrente 8,9%

EBITDA 667 729 9,3%

Provisbes&imparidades®  -24 -23 4,8%

D&A® -294 -297 -1,0%

EBIT 349 409 17,2%

Resultados financeiros -123 -107  12,6%

Outros resultados ® 2 2 6,0%

EBT 228 304 33,0%

Imposto -38 -71  -85,7% - - : : .

Resultado liquido directo 190 233  22,4% 4709 1710 2710 3710 4710
Accionistas 171 192 12,6%

Interesses s/ controlo 19 40 109,0%

|
(1) inclui revers@o de imparidades e goodwill negativo; (2) Depreciagdes e
Amortizagdes; (3) Resultados relativos a empresasassociadas edividendos.

Resultado directo — Accionistas

O EBITDA da Sonae aumentou g% para 729 milhdes de euros, incluindo 39 milhdes de euros de ganhos
gerados pelas transac¢des de venda e leaseback da Sonae, concluidas em 2010.

Destaca-se a conclusdo de transacgdes de venda e leaseback durante o Ultimo trimestre, envolvendo duas
lojas Modelo e trés lojas no Leiria Shopping (Continente, Sport Zone e Worten), gerando uma mais valia de 26
milhdes de euros.

O resultado liquido directo total da Sonae aumentou em 43 milhdes de euros para os 233 milhdes de euros,
com a percentagem dos accionistas a totalizar 192 milhdes de euros, mais 22 milhdes do que em 2009. Este
aumento reflecte sobretudo uma forte performance do EBITDA. A quebra nos encargos financeiros liquidos
foi anulada pelos maiores encargos fiscais de 2010.

Os resultados financeiros liquidos melhoraram 13% face a 2009, reflectindo principalmente: uma queda nos

encargos de juros liquidos de 26 milhdes de euros, devido: (i) a menor divida total média no periodo; e (ii) a
uma reducdo nas taxas médias de mercado Euribor durante o ano.
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O encargo fiscal no periodo foi de 72 milhdes de euros, face aos 38 milhdes de euros em 2009, explicado
fundamentalmente pelo forte aumento no EBT.

Resultado indirecto dos Centros Comerciais

O resultado indirecto consolidado atribuivel aos accionistas foi negativo em 24 milhdes de euros, face aos 77
milhdes de euros negativos em 2009, com esta componente indirecta do resultado liquido a reflectir a
performance positiva do VCPID a partir do 2T10.

O VCPID no negdcio dos centros comerciais foi de g milhdes de euros, reflectindo a melhor performance dos
centros comerciais detidos e os 6 milhdes de euros de valor reconhecido na actividade de desenvolvimento
(centros comerciais Le Terrazze, Uberlandia e Londrina Shopping), compensando as maiores taxas de
capitalizacdo na Grécia e em Portugal.

A Ultima avaliagao de activos trimestral implica que as taxas médias aumentaram na Grécia em 25pb e em
Portugal em 8pb comparativamente com o 3T10, enquanto que as de outros paises permaneceram estaveis.
E de salientar que a Sonae Sierra apenas detém um centro comercial na Grécia (menos de 2% do valor do seu
portfdlio de 51 centros comerciais).

A andlise dos impostos evidencia um custo de 18 milhdes de euros, principalmente devido ao
reconhecimento de encargos de imposto diferido adicionais no 2T10. Estes foram gerados por um aumento
na taxa de imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas (+2,5pp relativos a derrama estadual) em
Portugal e a sua aplicacdo a possiveis ganhos de capital na venda de propriedades detidas.

Resultado total — accionistas

O resultado total atribuivel a accionistas melhorou 74 milhdes de euros, dos 94 milhdes de euros em 2009
para 168 milhdes de euros em 2010.

A boa performance operacional e financeira no periodo e a estabilizacdo das taxas explica a melhoria
significativa no resultado total, que gerou uma rentabilidade dos capitais proprios anualizada préxima da
taxa alvo de 15%.

Desagregagéo do VCPID (milhdes de euros) (Dados de gestdo da
Sonae Sierra)

Resultados indirectos dos centros comerciais )

Milh6es de euros

2009 2010 A 09/10

VCPID @ -93 9 -

Outros 1 6 . 6

Impostos 17 -18 - -17

Resultado indirecto =77 24  68,1%

Accionistas =77 24 68,1%

Interesses s/ controlo 0 0 - 20

(1) Dados de gestdio da Sonae Serra, calculados com base no método

proporcional (% detida dos activs); (2) Valor criado em propriedades de

investimento eem desenvolvimento; inclui investimentos n&o recorrentes.
Variagéo do Desenvolvimento Taxas de VCPID
resultado capitalizacdo
operacional
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Resultado indirecto liquido por trimestre (milhdes de Resultado total — accionistas — tendéncia YTD (milhGes
euros) de euros)

4T09 1T10 2T10 3T10 4T10

2009 2010

Investimento

O CAPEX total da Sonae foi, em 2010, de 412 milhdes de euros (7% do volume de negdcios),
significativamente mais baixo do que em 2009. Esta queda é consistente com a estratégia de capital light da
empresa e ocorreu apesar do forte aumento de presenca no mercado Espanhol com os formatos de retalho
especializados Worten, Sport Zone e Zippy.

O CAPEX da Sonae MC alcangou os 88 milhdes de euros, dos quais 61 milhdes de euros de CAPEX de
manutencdo, alocados sobretudo a renova¢do de lojas e logistica, e 27 milhdes de euros de CAPEX de
expansao, dispendidos na abertura de 5 lojas Modelo, 1 Continente e trabalhos preparatdrios para futuras
aberturas.

O CAPEX da Sonae SR totalizou 100 milhdes de euros, dos quais 52 milhdes de euros destinaram-se ao
processo de internacionalizagdo, 12 milhdes foram para o aumento da cobertura geografica das lojas em
Portugal e o restante alocado para renovagdes, TI/SI e expansdo de infra-estruturas logisticas.

O CAPEX da Sonae RP foi de 21 milhdes de euros, 77% abaixo do valor de 2009, claro indicador da estratégia
de capital light que tem vindo a ser seguida (locagao operacional ao invés da deten¢do) para novas areas de
venda de retalho, particularmente lojas Modelo.

O CAPEX da Sonae Sierra incluiu: (i) a conclusdo do centro comercial em Leiria, Portugal (aberto em Marco
de 2010); (ii) o desenvolvimento de projectos ja anunciados e programados para 2011, nomeadamente o Le
Terrazze, em Italia, e o Uberlandia, no Brasil; e programados para 2012, em particular o Londrina, no Brasil; e
(iii) a conclusao da expansdo do Parque D. Pedro no Brasil, no final de 2010.

O CAPEX da Sonaecom reflecte os investimentos continuos ao nivel da cobertura e da capacidade da rede
movel, que ird assegurar uma melhor performance e levar poupancas operacionais futuras.
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Sonae 614 412 -32,9% Sonae 4,781 4.714 -1,4%
% volume negécios 10,8% 7,0% -3,9pp Propriedades de inv.® 1.836 1.778  -3,1%
Sonae MC 137 88 -36,2% Inv. técnico @ 3.248 3.191 -1,8%
Sonae SR 97 100 2,3% Inv. financeiro 53 35 -34,2%
Sonae RP 90 21 -77,3% Goodwill 729 741 1,6%
Sonae Sierra® 98 51 -47,5% Fundo de maneio -1.085 -1.032 4,9%
Sonaecom 152 140  -7,9% (1) Valores de 2009 reclassiicados pela alocagio do jusi valor por
Gestéo investimentos 34 13 -60,2% ontatiizdos cormo invesimentcs. fnanceios o balango @ynci actis

Elimin.& ajust. 6 0 - disponiveis paravenda.

EBITDA recorr.-CAPEX 19 278 -
(e e e ]
(1) COs centros comerdais séo consolidados proporcionalmente (50%), com

base em contas sociais.

Desagregacao do investimento (milhges de euros)

-156- =35~

MC SR RP Serra SC Gl EQA  YTD

Estrutura de capital

A divida liquida da Sonae reduziu-se em 228 milhdes de euros, em linha com os objectivos da empresa de
reduzir a alavancagem ao longo do tempo, quer em termos relativos, quer em termos absolutos. Esta
performance resultou dos fortes cash flows e da venda de propriedades detidas, juntamente com uma
abordagem ao crescimento de capital light. A redugdo da divida foi alcangada, apesar de terem sido
distribuidos dividendos no valor de 63 milhdes de euros (+3 milhdes face a 2009).

A maturidade média ponderada da Sonae manteve-se nos 4,5 anos, sem necessidades de financiamentos
relevantes nos proximos 12 meses.

A divida liquida no negdcio de retalho, no final de 2010, reflecte a melhoria no desempenho (EBITDA -
CAPEX) nos Ultimos 12 meses, assim como o encaixe resultante das opera¢des de venda e leaseback
concluidas e que ascendeu a 111 milhdes de euros. Comparando com o final de 2009, a divida liquida sobre
EBITDA (Ultimos 12 meses) melhorou para os 2,5x, explicado pela combina¢do de uma menor divida liquida
financeira (excluindo empréstimos de accionistas) e um maior nivel de EBITDA (Ultimos 12 meses).
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A divida liquida da Sonae Sierra foi 11% abaixo da existente no final de 2009, incluindo o encaixe resultante
das vendas de participagdes na Alexa (Fevereiro de 2010), Mediterranean Cosmos (Julho de 2010) e do Leiria
Shopping ao Fundo Sierra Portugal (Setembro de 2010). O Loan to Value diminuiu 3,7pp para 46%,
mantendo a sua tendéncia decrescente.

A divida liquida da Sonaecom manteve-se nos 348 milhdes de euros (excluindo o encaixe resultante da
transaccdo de securitizagdo), reflectindo sobretudo a performance positiva dos FCF. A divida liquida para o
EBITDA (Ultimos 12 meses) aumentou para 1,8%x, como resultado, quer da diminuicdo na divida liquida, quer
da melhor performance do EBITDA nos Ultimos 12 meses

A divida liquida da Holding aumentou 40 milhdes de euros, com o racio de alavancagem a situar-se nos 16%.

Alavancagem de activos da Sonae Sierra e da
Holding

Divida liquida 3.080 2.852 -7,4% 50'1ﬁ 46.1% 47.2% 46,8% 46,4%
Dl'vidaliquida inc. suprimentos 3.028 2.807 -7,3%
Unidades de Retalho®  1.206 1.070 -11,3%

Sonae Sierra @ 916 818 -10,7%

Sonaecom ) 378 348 -7,9%

Gest&o investimentos 4 7 62,6% 15% 15% 16% 15% 16%
Holding © 524 564 7,7%

Suprimentos 53 45 -14,8%

(1) Inclui Sonae MC, Sonae SR e Sonae RP; (2) Os centros comerdais s ! ! ! ! ! !
consolidados  propordonalmente  (50%); (3) exclui a operacdo de 4709 1T10 2T10 3T10 4T10

securitizacdo; (4) Inclui contasindividuais da Sonae. . .
—Sierra ~— Holding

Divida Liquida/EBITDA do Retalho e Telecom (ultimos 12

meses)

3,4 3,4 X

2,2 X -
2,1x 2.0x 19x Lo

4T09 1T10 2T10 3T10 4T10

— Retalho - Divida liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses)
~— Telecom. - Divida liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses)
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Eventos Subsequentes

A Sonae Sierra Brasil, detida conjuntamente pela Sonae Sierra e a Developers Diversified Realty entregou,
em 17 de Fevereiro de 2011, na Comissdo de Mercado Valores Mobiliarios do Brasil, um pedido de oferta
publica. A empresa vendeu 23,2 milhdes de novas ac¢des com direito a voto, a 20Brl por ac¢do, obtendo um
total de 465 milhdes Brl nesta operacdao. O numero de ac¢des da Sonae Sierra Brasil aumentou de 53,2
milhdes para 76,4 milhdes e o free float para 30% (incluindo as novas acgdes). As ac¢des comegaram a ser
transaccionadas na Bovespa em Fevereiro de 2011.

Em Mar¢o, a Sonae Sierra comunicou a venda de dois activos do seu portfélio espanhol - Plaza Eboli, em
Pinto, Madrid, e El Rosal em Ponferrada, Léon —a um Fundo de Investimento gerido pela Doughty Hanson
por 120 milhdes de euros, liquidos de IVA. Com esta operacao, a Sonae Sierra encaixou, liquido de IVA, cerca
de 19,5 milhGes de euros.

Com os fundos obtidos nestas operagdes, a Sonae Sierra planeia pagar suprimentos de accionistas e, com os
fundos remanescentes, alocar ao desenvolvimento de novos centros comerciais, expansdo e remodela¢do de
centros comerciais existentes e aquisicdo de terrenos para futuros empreendimentos.

A Sonae MC anunciou o inicio da operagao das suas unidades de retalho alimentar sob a marca Continente,
desta forma potenciando a sua proposta de valor aos consumidores.

No alinhamento da estratégia de libertar capital através dos activos imobiliarios, a Sonae RP concluiu uma
operagao de venda & leaseback das suas lojas Continente e Worten situadas no Centro Comercial Vasco da
Gama ao Fundo de Investimento Imobilidrio Aberto “Imofomento”, um fundo imobiliario gerido pelo BPI. O
valor total da transaccdo foi de 42,3 milhdes de euros com uma yield inicial de 6,1%, numa base “Triple Net”,
gerando uma mais-valia de 16,6 milhdes de euros.

Proposta de aplicagao de resultados

Tendo em vista o resultado liquido do exercicio da Sonae Holding de 2010, no montante de 386.432.293,21
euros, o Conselho de Administragao ira propor na Assembleia Geral a sequinte aplicacdo do resultado:

Reservas legais 19.321.614,66 euros
Dividendos 66.200.000,00 €Uros
Reservas livres 300.910.678,55 euros

O Conselho de Administracdo propde que o dividendo iliquido a distribuir seja de 0,0331 euros por ac¢do, um
aumento de 5% comparativamente com o ano anterior. Este dividendo equivale a um dividend yield de 4,2%
face ao preco de fecho a 31 de Dezembro e a um payout ratio de 35% do resultado liquido directo
consolidado (excluindo o valor criado em propriedades de investimento) atribuivel aos accionistas da Sonae.

Perspectivas para 2011

Em 2011, a Sonae continuara a actuar em linha com a sua orientagdo estratégica corporativa de criagao de
valor, através da expansao internacional e do fortalecimento dos seus negdcios core.

A Sonae MC continuara a focar-se na lideranca e rentabilidade, através: (i) consolidacdo da lideranga de
mercado em Portugal; (ii) exploracdo de novas oportunidades de negécio adjacentes; (iii) gestdo do seu

16 |Pag



RELATORIO DE GESTAQ

negocio em Portugal como um gerador de cash flows; (iv) ao mesmo tempo que dedicard esfor¢os na procura
de oportunidades internacionais.

A Sonae SR mantera o enfoque no crescimento e internacionalizacdo, através: (i) investimento continuo em
Espanha e reforco de presenca no pais; (ii) exploracdo e preparacdo de entrada em novas geografias, através
de modelos de franchisings e/ou oportunidades de joint-ventures; (iii) consolidacdo da lideranca de mercado
em Portugal e aumento da rentabilidade.

Estdo planeadas transac¢des adicionais de venda & leaseback de activos durante o ano, com o intuito de
libertar capital investido em activos imobiliarios, para financiar o crescimento, em consonancia com a
estratégia anunciada pela Sonae RP.

Em relacdo a acgdes estratégicas que envolvem as parcerias core, os seguintes aspectos devem ser
destacados: a Sonae Sierra continuara: a crescer em mercados promissores, acelerando a expansao no Brasil e
reforcando a sua presenca nos mercados emergentes e servi¢os a terceiros; ao mesmo tempo, dando
importancia a libertacdo de capital investido como forma de financiar uma acelera¢do do desenvolvimento de
novos projectos. Esta estratégia de investimento sera acompanhada por uma implementacdo continua de
melhorias operacionais em busca de eficiéncia

A Sonaecom irda manter o foco no crescimento do seu negdcio de telecomunicagdes, Optimus, com o refor¢o

da oferta de produtos convergentes, e geragao de cash flows, através do reforco de programas de eficiéncia e
melhorias continuas de margem.
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Responsabilidade corporativa

Os valores de responsabilidade corporativa sdo soberanos para o nosso sucesso. Em 2010, mais de 12 milhoes
de clientes visitaram as nossas mais de 1.100 lojas (retalho e Telco) e 51 centros comerciais e foram recebidos
por uma equipa de quase 43.300 pessoas. Estamos conscientes da nossa importante responsabilidade.

Na Sonae acreditamos que o crescimento econdmico so é possivel se se associar a uma preocupacao visivel
pelas questdes ambientais, sociais e culturais. A nossa cultura corporativa assenta em principios éticos e
sociais, num forte compromisso para com a nossa comunidade e numa crenga genunina de que sdo 0s N0ssos
valores que fazem de nds o lider. Acima de tudo, ser o lider implica aceitar as nossas responsabilidades,
correspondendo aos desafios que enfrentamos e construindo
o caminho para que outros nos sigam. Estamos cientes da
nossa responsabilidade e trabalhamos em conjunto com
todos os nossos stakeholders com vista a um futuro melhor.

Prémio - Cidadania das Empresas e
OrganizagGes

A Sonae ganhou o prémio “Cidadania das
Empresas e Organizagdes” promovido pela

Mais do que nunca, como sociedade precisamos de alterar a N .
AESE — Escola de Direcgdo e Negdcios e pela

nossa atitude relativamente as questdes ambientais. Na
Sonae procuramos sempre novas formas de fazer mais pelo
ambiente. Implementamos orientagdes de cariz ambiental ao
longo de toda a organizagdo. Investimos em tecnologias
amigas do ambiente. Motivamos a nossa equipa para
apresentar novas ideias eco-eficientes. Apoiamos e lideramos
continuamente campanhas para alertar o publico.
Asseguramos que as orientagdes implementadas nos
contratos concordam rigorosamente com os padroes
ambientais em toda a nossa cadeia de valor. Trabalhamos em
conjunto com a comunidade para alterar estilos de vida com
vista a um ambiente mais sustentdvel. Na Sonae, orgulhamo-
nos do que temos feito e visamos ansiosamente melhorar a

PricewaterhouseCoopers. Este prémio
reconhece os esfor¢os de empresas e ONGs que
foram mais bem sucedidas a pér em pratica as
suas politicas de responsabilidade social nas
areas economica, ambiental e social na sua
industria.

Assume particular importancia para estes
prémios as praticas que contribuem para a
sustentabilidade da comunidade na qual foram
implementadas. De acordo com o Director de
Relagbes Institucionais, Marca e Comunicacdes
da Sonae, “Esta atribuicdo vem reconhecer o
esfor¢co e a dedicagdo empregue por todas as
estruturas da Sonae no sentido de implementar

politicas de Sustentabilidade e crescimento
prdéspero para os seus stakeholders. A aplicagdo
das melhores praticas de responsabilidade
A fragilidade do mundo de hoje reforca a necessidade de se social tem permitdo uma interaccio

dedicar especial aten¢do as causas sociais. Trabalhar em permanente com varios grupos da sociedade,
conjunto com a nossa comunidade é parte integrante da EErTlBlndly Feie @fer OriE EeeiEtkne M

. . e justa e equilibrada.”
nossa definicdo de crescimento, e durante o Ultimo ano
reforcdmos a nossa dedicagdo as causas sociais. A nossa
equipa demonstrou, uma vez mais, a razao pela qual acreditamos que temos as melhores pessoas para a
tarefa. Elas voluntariaram-se juntamente com as suas familias e amigos e mostraram um compromisso
fantastico em fazer a diferenca. O nosso capital humano é inestimavel.

nossa performance de forma completa.

A sustentabilidade esta no centro da nossa missdo. Desde o nosso estabelecimento que sabemos que o
sucesso soO pode ser atingido com pensamento no futuro, e sempre nos focdmos em criar fundagoes sélidas
para um caminho sustentavel para o sucesso. O nosso compromisso com a sustentabilidade levou-nos a
implementar as melhores politicas e praticas. Monitorizdmos continuamente a sua adequabilidade e
implementacdo, assegurando que respondem as necessidades dos nossos stakeholders e que estabelecem a
base para um futuro melhor. Orgulhamo-nos das nossas realizagdes e das politicas ambiciosas que apoiamos.
Levamo-las a féruns nacionais e internacionais, encetando todos os esfor¢os para apoiar a sustentabilidade
como uma prioridade na agenda de todos os agentes sociais e econdmicos.

A gestdo do risco de impactos sociais e ambientais baseia-se na Integrated Framework of the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. Esta é uma pedra basilar da estratégia de
sustentabilidade da Sonae pois monitoriza continuamente incertezas e ameagas, que podem potencialmente

18| Pag



RELATORIO DE GESTAQ

impactar nas nossas actividades. Como um global player, a Sonae enfrenta o desafio de implementar boas
politicas de governo ao longo de um grande conjunto de enquadramentos econdmicos, sociais e culturais.
Apenas podemos superar esta diversidade com uma visdo global e com a criagdo e o cumprimento dos mais
elevados padroes internacionais de qualidade. Com este propodsito implementamos um conjunto abrangente
de orienta¢des ambientais e sociais em toda a organizacado, visando reduzir a nossa pegada ambiental e fazer
a diferenca pela positiva nas comunidades locais. Para além destas orienta¢des, desafidmos cada unidade de
negocio a fortalecer as suas estratégias ambientais e a partilhar as suas melhores praticas.

No que toca a sustentabilidade, a Sonae foi sempre pioneira nesta area e continuamos a estar na linha da
frente no que respeita a trabalhar com vista a uma causa na qual acreditamos verdadeiramente. Em 2010, em
conjunto com o reforco de iniciativas anteriores, aderimos ao Global Business Oath, promovido pela Young
Global Leaders do World Economic Forum e também organizdmos o nosso primeiro forum de sustentabilidade
— Sonae for the Better.

Cientes da influéncia que temos na nossa cadeia de negdcio, mantivemos uma comunica¢do e um
envolvimento continuos com os nossos stakeholders, garantindo uma relagdo de confianca. Na Sonae
acreditamos que o nosso sucesso é o resultado natural do trabalho levado a cabo em conjunto com os nossos
stakeholders, que partilham os nossos valores e confiam em noés para agir em conformidade na detecgdo de
oportunidades para crescer e ter um impacto positivo na nossa comunidade. Nesta sec¢cdo demonstramos o
nosso compromisso, responsabilidades, objectivos e realizacdes, evidentes na nossa estratégia de
sustentabilidade.

A nossa responsabilidade e impacto social podem também ser avaliados pelo Valor Econémico Distribuido
das nossas actividades (gastos operacionais, gastos com pessoal, remuneracao investidores e pagamentos
aos Estado) que apresenta um crescimento solido e sustentado, totalizando 6.402 milhdes de euros em 2010

Valor Econédmico Gerado Valor Econdmico Distribuido

6.402

® Custos operacionais
B Custos com Pessoal
 Investidores

® Estado

2008 2009 2010

M Valor Econdmico Distribuido M Valor Econémico Retido
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43.268 10 M€ 5.834 M€ 412 M€
Pessoas Apoio a comunidade Volume de negdcios* CAPEX
+9% +12% +5% -33%
1,5 milhdes 3.082 3,9M 199 M€
Horas de formagdo Instituigdes apoiadas Clientes retalho por semana Resultado Liquido
-1% +18% +8% +171%
3.454 6.402 M€ 1.019 690 M€
Empregos criados ValorEconémico gerado Lojas EBITDA recorrente
+79% +8% +9% +9%

* Excluindo postos de abastecimento de combustivel.

Promover o crescimento sustentavel da Sonae e contribuir para o desenvolvimento do Pais

Objectivos Estratégicos

Internacionalizagao
Aumentar a presenca em mercados internacionais

Diversificagao do estilo de investimento
Adoptar estilos de investimentos mais apropriados a cada negécio

Alavancar a excepcional base de activos em Portugal
Inovar, gerar negocios e reforcar a posigdo competitiva no mercado

Pilares de Actuagao para alcangar os objectivos estratégicos
T

Melhorar o nosso Contribuir para
desempenho 0 crescimento
ambiental atraves econémico-socio-
da continuagao ambiental das
de investimentos regides e paises
que promovam em que a Sonae
a diminuicao opera. Defesa dos
da pegada Direitos Humanos

ecoldgica. e da meritrocacia.

Manter os elevados
padrdes eticos da
Administracao, e
colaboradores em

geral, na interacgao

com 0s varios
stakeholders nos
diversos paises.
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O ambiente vem em primeiro

A Sonae é uma organizagao responsavel do ponto de vista ambiental e esta continuamente em busca de vias
para melhorar as suas orientagdes de gestdo ambiental. A sensibilizacdo para os problemas ambientais tem
levado a definicdo de politicas e procedimentos formais que resultaram na melhoria significativa do
desempenho ambiental da Sonae. As nossas politicas sdo centradas no futuro, focando-se na prevengdo e
antecipacdo de mudancas, o que nos permite adaptar os nossos produtos, servicos e premissas e melhorar as

técnicas de avaliagdo e monitorizagao.

Como parte da nossa estrutura de responsabilidade
corporativa, em cada ano dedicamos uma parte
significativa dos nossos esforcos a reducdo da nossa
pegada ambiental para o minimo absoluto. Atingimos um
desempenho ambiental notavel, principalmente devido a
implementacdo de politicas de gestdo ambiental
dindmicas e agressivas e continuamos a avaliar o nosso
impacto ambiental e convidamos a comunidade a avaliar
e partilhar os nossos esforgos através da publicagdo de
relatorios ambientais e da organizagdao de workshops,
conferéncias e programas internos de eco-eficiéncia.

Determinados a proteger o ambiente que todos
partilhamos, continuamos a nossa politica de
investimento em tecnologias amigas do ambiente.
Monitorizamos continuamente as areas de negdcio com
impacto particular no ambiente. Reforcamos as medidas
que implementamos com vista a um nivel mais elevado de
eficiéncia no consumo de electricidade e agua e
continuamos a optimizar a nossa rede de transporte,
incrementando a sua eficiéncia e reduzindo o seu impacto
ambiental. Aumentamos o nuUmero de produtos
transportados e continudmos a renovacdo da nossa frota
rodovidaria com mais veiculos amigos do ambiente.
Finalmente, encetamos esforgos significativos
transversais a toda a organizagdo e implementamos
orientagdes rigorosas e campanhas de sensibilizacdo para
aumentar o nivel de residuos reutilizados, recuperados ou
enviados para reciclagem ou compostagem.

Na Sonae, vamos além de uma abordagem legislativa e
comprometemo-nos a seguir os mais elevados padrdes
internacionais no que toca a reducdo e relato do nosso
impacto ambiental. Eis alguns dos nossos esforcos em
2010:

= Refor¢dmos os nossos programas de formagdo em
sustentabilidade e  ambiente. = Os  nossos
colaboradores foram também encorajados a
apresentar ideias eco-eficientes.

= O nosso projecto Hipernatura Continente continuou a

fazer a diferenca. Este projecto destina-se a recuperar, melhorar e modernizar jardins publicos em varias

Pensando no ambiente: Sonae Maia Business
Center

Ser lider implica colocar em pratica as nossas
crengas. Na Sonae dedicdmo-nos ao conceito de
eco-eficiéncia e definimos um projecto de
construgcdo de um centro de negdcios que fosse
uma referéncia e uma inspiragdo para os nossos
projectos futuros. O nosso edificio eco-eficiente
relaciona-se com o objectivo de criar um centro de
negdcios sustentdvel com tecnologias de
vanguarda de eficiéncia no consumo de agua e
electricidade, bem como com materiais e recursos
oriundos de fontes sustentdveis, com vista a
oferecer uma qualidade ambiental interior Unica.

Os nossos esfor¢os foram recompensados com o
prémio LEED GOLD, atribuido pelo US Green
Building Council. O nosso projecto foi o primeiro
na Peninsula Ibérica a receber este prémio e
apenas 5% dos candidatos de 100 paises e dos
30.000 edificios atingiram tal nivel de qualidade.

A nossa exceléncia em engenharia permitiu-nos
atingir niveis altissimos de eficiéncia:
= 90% de materiais reciclaveis
= 15% de redugdo no consumo de energia
= 40% de redugdo no consumo de agua
= 100% da agua para os sanitarios provém de
agua reciclada dos chuveiros e lavatdrios
= 95% da nossa equipa tem uma janela exterior
= 95% da madeira utilizada provém de fontes
certificadas
= 75% dos residuos produzidos foram reciclados
ou reutilizados

O resultado final cumpre com os mais elevados
padrdoes ambientais, com um custo adicional de
apenas 1,7% num projecto de 68 milhdes de
euros, com um prazo de recuperagdo do capital de
5 anos.
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cidades, aumentando assim a sensibilizacdo relativamente as questdes ecoldgicas e ambientais e a
qualidade de vida nas comunidades locais.

= Continuamos a melhorar a nossa comunicagdo em gestao ambiental através da publicacdo do relatdrio
de sustentabilidade, que inclui uma analise transparente e quantificada.

= Continuamos com a emissdo de boletins ambientais que sdo disseminados por toda a organizagao
visando aumentar a consciencializagdo para os impactos ambientais e para encorajar as boas praticas.

= A disseminagao das melhores praticas continua a ser uma prioridade e organizamos varios workshops,
conferéncias programas de formacdo focados na eco-eficiéncia e na identificagdo de problemas e riscos,
partilhando informacdo e melhores praticas e desafiando todas as unidades de negdcio a subir o nivel de
exigéncia no que se refere ao ambiente.

= Fortalecemos a nossa campanha Seja (+) eficiente. Gaste (-) energia na Wortem, que oferece um desconto
de 30€ na compra de aparelhos com classificagdo energética de A+ ou A++.

= Refor¢o do processo de revisdao do nosso processo de embalamento de forma a reduzir espaco e de

substituicdo de etiquetas por impressdo directa no
cartao.

= Inicidmos o programa Poupe Energia e pedimos a
nossa equipa para se comprometer com a causa.

= Somos a primeira empresa Portuguesa a adoptar
uma Politica de Sustentabilidade do Pescado.

Para além dos esforgos internos, apoiamos activamente
e participdAmos em iniciativas que promovem um
ambiente melhor:

= Green Project Awards, uma iniciativa que premeia
projectos ambientais inovadores.

= Greenfest, o maior evento de sustentabilidade em
Portugal e que visa promover a consciencializacdo
do publico para o ambiente, a disseminagdo das
melhores praticas e um estudo comportamental de
todos os agentes sociais.

= O inquérito The Carbon Disclosure Project, um
projecto internacional ndo lucrativo com a maior
base de dados em emissdes empresariais de gases
danificadores da camada de ozono.

Somos lideres e levamos muito a sério a nossa
responsabilidade no que toca a alterar o sistema no
sentido de um mundo mais sustentavel. Os nossos
esforcos tém sido recompensados com prémios
importantes como o Marca de Confianca em Ambiente
atribuido na Europa a Sonae MC pelo Reader’s Digest e o
LEED GOLD atribuido ao Centro de Negdcios da Sonae
na Maia pelo US Green Building Council.

Acreditamos verdadeiramente que é essencial levar os
nossos esforcos até a comunidade e estamos orgulhosos

NG6s preocupamo-nos com o futuro: politicas de
sustentabilidade do pescado.

Sonae MC foi a primeira empresa de retalho
Portuguesa a adoptar uma  Politica de
Sustentabilidade do Pescado. O nosso compromisso
com um futuro sustentavel é uma parte core dos
nossos valores e cultura. A adopgdo de uma politica
forte relativamente a sustentabilidade da pesca veio
naturalmente a reforgar a nossa lideranga da busca
de um futuro melhor.

Em sujeicdo a politica de praticas de pesca
sustentaveis, a Sonae MC ndo vende espécies em
perigo ou ameacadas e reforgamos o controlo de
qualidade dos processos para garantir que o peixe
vendido é pescado seguindo regras ambientais rigidas
no sentido de proteger o ambiente e o futuro dos
Nossos 0ceanos.

Os nossos esforgos foram reconhecidos pela
Greenpeace que colocou as nossas politicas e praticas
entre as melhores em Portugal e Espanha. A Sonae
MC é um dos grupos de retalho com pontuagdo acima
dos 40% no inquérito da Greenpeace.

Eunice Silva, Directora Comercial da area de
Pereciveis, claramente afirma os nossos objectivos “a
Sonae esta determinada em conciliar o
desenvolvimento econdmico e social com a protecgdo
do ambiente, contribuindo para o Desenvolvimento
global Sustentavel. Estamos certos que os
portugueses vao reconhecer o nosso esfor¢o e
premiar marcas como o Modelo e o Continente por
defenderem os interesses das geragdes futuras e a
sustentabilidade dos oceanos”

do que alcangdmos nos nossos projectos relacionados com o ambiente. Em 2010:

= O nosso projecto Pilhas de Livros recolheu cerca de 3 milhdes de baterias.
= O projecto Equipa Worten Equipa recolheu quase 5 milhares de toneladas de equipamento eléctrico e

electronico obsoleto.
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= O projecto Green Cork para a recolha de rolhas de cortica usadas recolheu mais de 8 milhdes de rolhas.
= As nossas marcas Modalfa e Zippy sdo pioneiras na oferta de calcado com certificado BIOCALCE que
garante a auséncia de substancias quimicas perigosas para a saude ou ambiente.

Trabalhando com a nossa comunidade: Pilhas de Livros

A Sonae MC ofereceu cerca de 130 milhares de euros para a compra de livros em troca de mais de 75 toneladas
de pilhas para a reciclagem. O objectivo do “Pilhas de Livros” é a promogdo dos habitos de leitura entre os jovens
engquanto ao mesmo tempo educa para a importancia da reciclagem.

O Modelo esta a dar as escolas que ganharam o projecto “Pilhas de Livros” a nivel nacional cerca de 130 milhares
de euros para a aquisicdo de 12.500 livros recomendados pelo Plano Nacional de Leitura do Ministério da
Educacdo. Esta iniciativa foi bem recebida por mais de 266 milhares de criangas na pré-escola até ao 92 Ano, que
foram responsaveis pela recolha de mais de 75 toneladas de pilhas.

De acordo com a Comissdo para o Plano Nacional de Leitura do Ministério da Educagdo, “o projecto Pilhas de
Livros é um exemplo de cooperagdo frutifera na drea da educagdo entre o Plano Nacional de Leitura e empresas
privadas”. Além disso, Eurico Cordeiro, Administrador da Ecopilhas refere que “o crescente nimero de estudantes
envolvidos nesta acgdo é notavel e o empenho dos professores foi decisivo para o sucesso desta iniciativa que ja
representa aproximadamente 20% do total das baterias recolhidas em Portugal”.

Esta iniciativa teve lugar pela primeira vez em 2004. Desde entdo, mais de 15 milhares de escolas e quase 1,7
milhGes de estudantes participaram nesta iniciativa que foi até agora realizada sete vezes. Durante este tempo
mais de 588 toneladas de pilhas foram recolhidas e aproximadamente 70 milhares de livros foram oferecidos a
escolas. Este iniciativa da Sonae MC é responsdvel por cerca de 20% das pilhas recolhidas anualmente em
Portugal.

Numero de escolas vencedoras do Pilhas de Livros 2010 130

Escolas participantes 1.194

Estudantes envolvidos 266.621

Livros oferecidos Cerca de 12.500
Pilhas recolhidas Cerca de 3 MilhGes
Contentores de pilhas entregues 6.306
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Servigos e produtos com qualidade e integridade

641 milhdes de consumidores visitaram as nossas lojas, dando-nos uma clara
demonstracdo de confianga nos nosso valores, produtos e servicos. Na Sonae sabemos
que o sucesso nao é temporario. Temos uma longa tradicdo no fornecimento dos
melhores produtos e servicos e os melhores produtos vém dos melhores fornecedores.
Todos os dias trabalhamos conjuntamente com os nossos fornecedores para
conseguirmos os melhores produtos para os nossos clientes. Partilhamos experiéncias e
acreditamos que os nossos fornecedores partilham dos mesmos valores e
COMPpromissos.

Os nossos clientes procuram em nods qualidade e integridade e nds levamos essas
mesmas preocupagdes para a nossa cadeia de fornecimento, procurando ndo sé a
qualidade e a seguranca dos nossos produtos e servicos mas também a sua
conformidade com os nossos valores de responsabilidade corporativa. Na Sonae
promovemos uma cultura de responsabilidade social e exigimos o mesmo dos nossos
fornecedores. Asseguramo-nos que os nossos fornecedores seguem as nossas
indicagdes especificas no que concerne ao ambiente, saude, seguranca e valores sociais,
tais como direitos humanos, corrupgdo e trabalho infantil. Para nos assegurarmos do
cumprimento destes factores criticos monitorizamos de forma continua a nossa cadeia
de fornecimento e efectuamos visitas e auditorias regulares aos nossos fornecedores
quer em Portugal quer no exterior. Estamos a alargar o ambito dos requisitos verificados
em cada auditoria a um maior numero de fornecedores na area de Retalho.

+ 0 + @& +
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Ainda como parte do nosso compromisso com a integridade, ajudamos os nossos o8

fornecedores a cumprir com os nossos valores levando a cabo formacdo especialmente
desenhada para estar em linha com a nossa estrutura de pensamento e efectuamos
regularmente inquéritos para identificar as melhores praticas e melhorar as relagdes
comerciais. Monitorizamos e avaliamos o desempenho a nivel da sustentabilidade de cada um dos
fornecedores, particularmente nas dimensdes sociais e ambientais. Como resultado, tornamo-nos mais
exigentes e acreditamos e ajudamos os nossos fornecedores a moverem-se no sentido de um futuro e um
sucesso sustentavel.

(N-re-e

Os nossos produtos sao produzidos sobre um exigente controlo de qualidade. Em 2010 auditdmos 601
fornecedores (63% dos nossos fornecedores nacionais e 76% dos internacionais foram visitados). As equipas
de veterinarios fizeram quase 6.000 visitas e laboratérios externos efectuaram quase 1.000 visitas a
fornecedores. Para além destas visitas foram ainda realizadas 11.000 analises microbioldgicas, 5.600 testes a
produtos conduzidos por laboratorios externos certificados, quase 95.000 testes nos nossos laboratorios
internos e mais de 1.200 analises de benchmark. A qualidade é para nds uma prioridade. Celebramos varios
protocolos com organizagdes especialistas em saude e nutricdo para nos ajudar a melhorar a nossa oferta de
produtos mais saudaveis.

E importante que esta mensagem chegue aos nossos consumidores e inicidmos o desenvolvimento e

implementacdo de um sistema de rotulagem que ird permitir uma decisdo mais informada. A transparéncia é
para nos um elemento chave.
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Siga as cores

0OSE
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Na Sonae pretendemos que os nossos consumidores fagam sempre uma ¢ @
escolha informada e esforgamo-nos para sermos transparentes e para e 93%
e .~ d
facilitar as suas decisGes ao sermos abertos quanto aos nossos produtos. VDR VDR

Queremos continuar a melhorar o nosso projecto de rotulagem “Segue as cores” nos nossos produtos. Os nossos rétulos
incluem um sistema de cores (verde, amarelo, vermelho) para as componentes com maior potencial impacto na saide, como
calorias, sal, aglcar e gordura.

Adicionalmente, explicitamente alertamos os consumidores para existéncia de gliten e incluimos o logdtipo “Escolha
Saudavel” da Fundagdo Portuguesa de Cardiologia.

Os nossos produtos sdo desenhados para responder aquilo que os nossos clientes procuram. Estamos
orgulhosos por ver o nosso compromisso com a integridade a ser reconhecido. A Sonae MC recebeu com
orgulho o prémio Marca de Confianca, pela oitava vez, e o prémio Marca de Confianga em Ambiente atribuido
pela Reader’s Digest.

A Sonae MC tem vindo a dar prioridade a producdo nacional que representa agora mais de 85% dos bens
pereciveis (em toneladas), onde os produtores Portugueses tém uma forte vantagem comparativa — a
proximidade. Na Sonae visamos sempre oferecer a melhor qualidade por um prego justo e procuramos
continuamente novas oportunidade de fortalecer e diferenciar o nosso portfolio de produtos e servigos. O
nosso Clube de Produtores da Sonae permite-nos coordenar esforcos com todos os fornecedores e maximizar
a economia e eficiéncia produtiva criando vantagens para todos os agentes no processo, incluindo os
consumidores.

Compras ao Clube de Produtores da Sonae (M€)

0 MILHORE DE
FORTUGAL

2008 2009 2010
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NuUmero de Fornecedores - Sonae MC e Sonae SR Compras brutas - Sonae MC e Sonae SR (M€)®
4,286 4.436 4.617

4.337

3.931 4.000

2008 2009 2010
2008 2009 2010

H Portugal M Internacional M Portugal M Internacional

Os nossos parceiros: Clube de Produtores da Sonae

O Clube de Produtores da Sonae foi criado pela empresa em 1998 para aproximar os criadores de gado e
agricultores dos consumidores, oferecendo-lhes “ o Melhor de Portugal”. Doze anos depois e com mais
de 230 membros, a representar mais de 1.500 produtores individuais, o Grupo representa hoje uma
parte importante do retalho alimentar da empresa, no valor de 168 milhdes de euros em 2010. Durante
este periodo de doze anos o valor acumulado de compras foi de 1.053 milhdes de euros.

Existem actualmente cinco categorias de produtos no Clube de Produtores da Sonae: (1) Talho, (2)
Charcutaria, (3) Fruta e Vegetais, (4) Padaria e Pastelaria (5) Peixaria. Estes produtos sdo altamente
competitivos em qualidade bem como em preco e trazem claros beneficios para toda a cadeia de
fornecimento, dos produtores aos consumidores.

O Clube de Produtores da Sonae é baseado nos seguintes principios:

= Planeamento: permite que toda a produgdo nacional seja vendida na totalidade, optimizando a
capacidade de produgdo, acesso a apoio técnico e a varios protocolos e ainda oferece produtos
Portugueses mais frescos aos consumidores das lojas Modelo e Continente;

= Certificagdo: garante standards elevados de qualidade e seguranga alimentar dos produtos,
promove a auto-avaliagdo do sistema de produgdo, oferece um férum para discussdo e
comunicagdo dos futuros desafios do mercado e permite ainda ao consumidor final seguir o
percurso percorrido pelo produto promovendo a responsabilidade ambiental;

=  Partilha de conhecimento: permite a analise dos sistemas produtivos e requisitos para produgdo
nacional, perfis dos consumidores, tendéncias de mercado e estratégias comerciais, promove a
inovacgdo de produtos e processos, formagao e informagdo, facil comunicagdo, tudo com um mesmo
objectivo —a competitividade.

Durante o ano de 2010, realizamos 440 visitas a produtores e dedicamos quase 2.000 horas a trabalho
conjunto, monitorizando as suas acgoes e partilhando experiéncias. Celebramos mais de 300 contratos.
Como resultado destes esforgos o volume de compras aumentou 17,6% em valor e 7,9% em volume.

3 ~ ~ . . ~
Facturagao de compras efectuada por fornecedores nao considerando, nomeadamente, descontos de natureza comercial e devolugdes.
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Dar de volta a nossa comunidade

Em 2010 a Sonae foi visitada por mais de 640 milhdes de
consumidores, servidos por uma equipa de quase 43.300
pessoas e de quase 5.000 fornecedores. Mas o maior
impacto na comunidade vai para além das nossas lojas.
Cada dimensdo da estratégia da Sonae interage com a
comunidade e nos aceitamos a responsabilidade de termos
um impacto positivo.

Levamos muito a sério a nossa responsabilidade e
envolvemo-nos fortemente com a comunidade ndo so
prestando apoio mas também consciencializando para as
questdes como a sustentabilidade e através do activo
envolvimento em actividades cientificas, ambientais,
educacionais, culturais e sociais. O nosso envolvimento
pode assumir diversas formas, de organizador a apoiante,
mas sempre com o compromisso de retribuir a
comunidade. Estendemos o nosso envolvimento aos nossos
colaboradores, familias e amigos, encorajando-os a
participar em acgoes de voluntariado social como parte das
suas fungoes.

Em 2010, apoiamos 3.082 instituicdes e atribuimos apoios
no valor de cerca de 10 milhGes de euros, um aumento de
12% face a 2009.

Apoio a comunidade (euros)

10,446
9,640

2010 2009
B SonaeMC M SonaeSR ™ SonaeSierra M Others

Dia Internacional do Voluntario (5 Dezembro)
O dia internacional do voluntario é um dia
Unico para a promogdo de iniciativas internas e
para olharmos para os progressos alcangados. A
Sonae envolveu colaboradores em 600 acgGes
de voluntariado e foi agraciada com um prémio
pelo trabalho realizado na area da educagdo.

Os Nnossos colaboradores efectuaram
contribuigées para a comunidade nas areas da
Educagdo, Saude, e Apoio Social. Vdrias
centenas de colaboradores participaram nestas
acgoes e despenderam de mais de 4.170 horas
de trabalho ao servico de instituicdes de
caridade, escolas, hospitais, ONGs e outras
organizagdes partilhando e aplicando o seu
conhecimento técnico e ajudando muitas
causas.

Como resultado deste esforco e dedicagdo, da
empresa e dos seus colaboradores, a Sonae foi
recentemente eleita a “Empresa do Ano
2009/2010)” pela Associagdo “Aprender a
Empreender” — Junior Achievement Portugal. A
Sonae foi a empresa que maior nimero de
voluntarios disponibilizou para a sua missdo de
fomentar o empreendedorismo entre os jovens
em Portugal.

O Director de Relagdes Institucionais, Marcas e
Comunicagdo da Sonae afirma: “a Sonae tem
fomentado o voluntariado entre os seus
colaboradores, permitindo a muitas instituigdes
e familias beneficiar dos conhecimentos e
valéncias de todos eles”. E acrescenta: “vamos
manter esta cultura de participaces activa na
sociedade, desenvolvendo novas iniciativas de
voluntariado que enriquegam 0s NOssOs
colaboradores e beneficiem as comunidades
em que trabalhem”.
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A lista de actividades que apoiamos é bastante mais
vasta mas gostariamos de salientar as seguintes:

Membro fundador da Casa da Musica e Fundagdo
de Serralves, dois marcos culturais Portugueses
no Porto.

Patrono do IPATIMUP - Instituto de Patologia
Molecular e Imunologia da Universidade do Porto,
uma instituicdo lider em pesquisa na area do
cancro.

Patrocinador dos Green Project Awards que
reconhecem os melhores projectos sustentaveis
implementados em Portugal.

Apoiante da COTEC Portugal — Associagdao
Empresarial para a Inovagao

Apoiante da Causa Maior, um projecto que visa
melhorar a qualidade de vida de cidaddos sénior
e que ajuda a combater a exclusdo social e o
isolamento e promove uma vida social mais
activa para os mais velhos, em parceria com a
Cruz Vermelha Portuguesa.

Apoiante da Tudo a ler, como parte do apoio ao
Plano Nacional de Leitura e que tem como
objectivo encorajar a leitura através da doacao
de livros a varias escolas.

Apoiante das Escolas Modelo, que doa
equipamento desportivo e tecnologico.
Patrocinador do Projecto Sorriso, um programa
envolvendo trabalho voluntdrio de apoio a
instituicoes de cariz social.

Apoiante no programa e-iniciativas, que visa a
promocao da info-inclusdo entre estudantes e
professores, facilitando o acesso as tecnologias
de informacdo e a internet.

Equipa Worten

A Worten é um lider de mercado em electrdnica e estd
constantemente atento ao impacto no ambiente
causado pelos produtos que vende, a maior parte
sendo equipamento eléctrico e electrénico (EEE). E
critico implementar processos para maximizar a
reciclagem e reutilizagdo deste tipo de produtos.

Inicidmos um projecto com a missdo de activamente
contribuir para a consciencializagdo ambiental e social
dos nossos clientes e colaboradores através de um
projecto socio-ambiental que tem elevados niveis de
participagdo por parte da nossa equipa. Esta iniciativa
tem um duplo objectivo. O primeiro é reforgar a
percepgao na nossa marca como sendo amiga do
ambiente e socialmente responsavel. O segundo
consiste em encorajar a entrega de velhos
equipamentos nas nossas lojas e passar o sentimento
de que todos fazem parte de uma causa maior.

Por cada tonelada de equipamentos recolhidos a
Worten ira doar 50 euros em novos equipamentos para
uma instituicdo local. Os clientes que querem colaborar
mas ndo possuem um equipamento velho para
entregar podem comprar um iman (a 1 euro cada) e o
valor sera doado a esta causa.

Em 2010, 4.770 toneladas de velhos equipamentos
foram recolhidos e 124 instituicGes receberam o nosso
apoio com a doagdo de 1.377 novos equipamentos no
valor de 240.000 euros. 700 colaboradores da Worten
estiveram envolvidos neste projecto.

Nos ajudamos a fazer a diferenca.

= Patrocinador de /dade Maior, uma iniciativa que aposta na integracdao dos mais velhos fornecendo
formagao tecnoldgica.

= Patrocinador do Porto Futuro, que tem como proposito apoiar escolas na area do Porto através de
consultorias de gestdo, apoiando cursos de formacdo, fornecendo material escolar e outros donativos
com propdsitos educacionais.

= Patrocinador do Optimus Alive, um dos maiores festivais culturais em Portugal.

Adicionalmente promovemos varios féruns comunitarios em centros comerciais, com o intuito de encorajar

o debate e a troca de ideias no que relaciona a questdes ligadas ao ambiente, saude, seguranca e trabalho,
entre outros, entre a comunidade e a gestdo dos centros comerciais.
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Smile...

A exceléncia dos recursos humanos na Sonaecom emerge dos valores das nossas pessoas. O projecto Smile foi criado
na Sonaecom com o objectivo de fortalecer o nosso compromisso de ter um impacto positivo na nossa comunidade
em areas relacionadas com o segmento de negocio da Sonaecom. Qualquer membro da organizagdo e as suas
familias e amigos pode envolver-se no projecto Smile e para reforgar a sua relevancia e o nosso compromisso com a
sociedade, por cada dia de férias passado a trabalhar com a comunidade, a Sonaecom ira dar um dia livre extra para
servigo comunitario.

O projecto Smile foca-se em quatro areas distintas: causas sociais, team building, intervengdo urbana e construgao
de competéncias. As causas de dimensado social centram-se na consciencializagdo para questées ambientais, sociais e
culturais que afectam as comunidades locais. Desenvolvemos ainda campanhas de doagdo de sangue e medula
dssea com um sucesso notdvel entre os nossos colaboradores.

Outra dimensdo forte deste projecto estd relacionada com a procura de solugdes para problemas estruturais das
organizagdes como recuperar e renovar edificios ou reorganizar o layout de certas areas. Adicionalmente, prestamos
apoio na reorganizagdao de servigos administrativos e com a implementacdo de ac¢des de redugdo da pegada
ambiental.

A dimensdo de construgdo de competéncias esta claramente relacionada com o nosso know-how e tem como
objectivo de desenvolvimento de competéncias especificas em Tl e tecnologias relacionadas com a comunicagdo nas
comunidades locais.

Até ao momento contribuimos com 1.327 horas de formagao e 2.140 m? de espacgos/areas recuperadas.
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Um lugar onde as pessoas querem trabalhar

A equipa da Sonae inclui quase 43.300 pessoas a trabalhar todos os dias no seu melhor para ajudar os nossos
clientes e descobrir novas oportunidades de ter uma influéncia positiva na comunidade. O seu talento, o seu
conhecimento, profissionalismo, dedicacdo e mente aberta para a inovacdo e mudanga sdo os motores no
nosso sucesso. A nossa cultura de recursos humanos é muito simples — Nds queremos trabalhar na Sonae.

Na Sonae promovemos a igualdade de oportunidade e ndo permitimos qualquer tipo de discriminacdo. Dois
tercos dos elementos da nossa equipa sao mulheres e quase metade tem menos de 35 anos. Outro aspecto
importante para 0s nossos colaboradores é a empregabilidade e asseguramo-nos que criamos oportunidades
para continuarem. Queremos manter os melhores e eles tém sempre um lugar na nossa organizagao, como
resultado quase 69% da nossa equipa tem um contrato sem termo. Em 2010 contribuimos para o bem-estar
social com o recrutamento de 3.454 novos colaboradores.

A nossa equipa*

1.727
1.106 2.057

¥ Sonae Sierra
B Sonaecom

u Sonae MC

® Sonae SR

¥ Sonae RP

B Gestdo de Investimentos

Crescer através da inovagdo

Sonae Sierra rapidamente se tornou um global player de sucesso com a sua presenga em 7 paises. O sucesso da Sonae Sierra é
baseado num compromisso forte com a inovagdo e hd quatro anos atras, o departamento de inovagdo foi constituido com o
objectivo de criar um ambiente para promover a inovagdo. Como resultado deste compromisso, foram implementados varias
ferramentas e processos para estimular a criatividade.

O mais recente é o programa de inovagdo chamado CLICK (Creative, Learning and Innovation Continuous Knowledge) que
reuniu mais de 1.000 colaboradores da Europa e do Brasil com o propdsito Unico de promover a inovagao ao permitir e
encorajar a produgdo de ideias sem qualquer tipo de restricGes. Durante 4 meses e 50 sessoes, todos foram apresentados as
técnicas e ferramentas para estimular a criatividade e enfrentaram uma sucessdo de desafios, alguns dos quais reais, visando o
desenvolvimento individual e em grupo. O principal objectivo foi encorajar uma estrutura de pensamento que ndo apenas a
busca de novas ideias mas também ajudar a aceitagdo das novas ideias dos outros como um desafio.

Carlos Jesus, Director de Inovagdo da Sonae Sierra: “Para sermos eficientes, temos de ser criativos. Queremos criar uma
diferenciagdo nos nossos processos, nos servigos, nos produtos, de forma a adicionar valor a empresa. Esta é a génese de todo
o programa de inovacdo.”

4 s . ‘.
Nao inclui trabalhadores temporarios
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E imperativo para o nosso sucesso manter todos

motivados e constantemente com novos Centro de formagdo da Sonae — Aprendizagem Dindmica
desafios. Acreditamos veementemente que o
desenvolvimento profissional sd pode ser O centro de formagdo da Sonae criado em 2004 é

direccionado principalmente para gestores seniores e

alcancado com desenvolvimento pessoal e o . . o
pessoal técnico com necessidades de formagdo especifica

assim sendo, visamos dar aos nossos estrategicamente identificadas por pelo menos 2 unidades
colaboradores as condlgoes certas para que de negdcios diferentes. Em 2010, o centro levou a cabo uma
possam escolher o caminho que pretendem pequena série de seminarios e workshops com mais de 200

participantes. O centro tem as suas préprias instalagdes que
incluem 3 salas de formagao e 2 anfiteatros com capacidade
maxima de cerca de 180 lugares. Para além das actividades

percorrer connosco. Oferecemos formacao
continua, apoio para estudos académicos,

remuneracdo baseada no desempenho e, dada a do centro, estas instalagdes sdo partilhadas por todos os
nossa diversidade, a experiéncia Unica de negécios da Sonae para os seus préprios féruns e
trabalhar em diferentes problemas e em formagdes. O centro apoia ainda processos de candidatura

de gestores seniores e dos seus relatérios para
oportunidades de formagdo externas quer em Escolas de
Negdcios que em conferéncias na area da gestdo. Para este

diferentes ambientes.

Como principio geral, a Sonae pretende que a propdsito, cada ano o centro publica uma brochura
formagéo e investimento na construgao de chamada “Programas de Educagdo Executiva para Gestores
competéncias sejam vistos como um factor de Topo” que consiste num guia que permite aos gestores

seniores da Sonae escolher os melhores cursos de
desenvolvimento executivo para os préprios ou para as suas
equipas.

chave na percepcdo, antecipacdo e resposta ao
mercado actual e aos desafios competitivos,
bem como ao cumprimento das necessidades
estratégicas da empresa.

A formacgao continua é essencial e uma prioridade para a organizagdo como um todo, desde os gestores de
topo a toda e qualquer posicdo dentro da Sonae. Para nds um processo de aprendizagem continuo serve
varios propositos. Em primeiro lugar, permite-nos maximizar o potencial e talento de cada um dos nossos
colaboradores. Em segundo, cria um espirito dinamico que nos liga ao mundo exterior e que faz de nés uma
empresa vanguardista num ambiente em rapido movimento. Em terceiro, na Sonae acreditamos que a
partilha de experiéncias e conhecimentos cria valor e a nossa formagao é desenhada de forma a disseminar
experiéncias de sucesso e a mitigar potenciais problemas. Finalmente, o processo de aprendizagem
desempenha um papel fundamental na motivacdo e desenvolvimento pessoal. Por todas estas razoes, a
Sonae tem um programa de formacao interno abrangente, continuo e exigente que é implementado com o
apoio de estudos académicos em universidades reputadas.

O desenvolvimento pessoal e profissional da nossa equipa é parte da nossa visao estratégica e a formacao
continua é uma determinante critica do nosso sucesso sustentado ao longo dos anos. A criagdo de varios
Centros Corporativos de Aprendizagem, que em 2010 proporcionou a nossa equipa de mais de 1,5 milhdes de
horas de formagdo, das quais 1,2 milhdes de horas foram leccionadas internamente com colaboradores
partilhando experiéncias e conhecimentos. A Sonae foca-se nas necessidades dos consumidores e cada
unidade de negdcio tem o seu sistema principal de desenvolvimento e aprendizagem. Por exemplo, a Sonae
Retail School colocou em funcionamento 22 escolas, desde a Escola de Pereciveis a Escola Worten ou a
Escola de Lideranga ou Escola de Gestao (em que os colaboradores frequentam as mais prestigiadas Escola
de Negdcios para estudos pods-graduados), melhorando conhecimentos e competéncias pelos diferentes
negocios de retalho e os directamente ligados a estes.
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Estamos fortemente comprometidos em ajudar os
nossos colaboradores a melhorarem o seu perfil
académico através do apoio dos seus estudos em
instituicdes reputadas e de Exceléncia. Este facto é
ainda reforcado pela ampliagdo de areas de
especializagdo e partilha de experiéncias com outras
areas. Encorajamos e apoiamos de forma continua,
inclusive através de financiamento, 0s nossos
colaboradores na busca de estudos pds-graduados,
particularmente MBAs, quer em universidades
Portuguesas quer internacionais, permitindo aos
nossos colaboradores mais talentosos continuar os
seus estudos e desenvolverem ainda mais as suas
competéncias chave. Para este proposito,
estabelecemos  parcerias com algumas das
universidades lideres como a Universidade Catdlica
Portuguesa, EGP - University of Porto Business

Procurando os melhores — Rede Contacto

Todos os anos desde 1986, a Sonae tem organizado o
Programa Contacto, direccionado para finalistas das
Universidades Portuguesas. O objectivo do programa é
permitir a jovens talentosos conhecer melhor o Grupo
Sonae e a Sonae descobrir e recrutar potenciais jovens
gestores altamente qualificados.

Em 2010, como parte da iniciativa Programa Contacto,
as empresas da Sonae langaram a Rede Contacto a
primeira rede social no mundo criada para atrair
talento para um uUnico grupo. Este meio social é um
ponto de encontro para licenciados e recém-
licenciados e a Sonae. A Sonae discute com os
candidatos ideias inovadoras e estes tém a
oportunidade de ficar a conhecer a Sonae desde o seu
interior, dando-lhes a possibilidade de participar num
open day na sede e vencer um dos 20 estagios. A rede

School, Nova Férum, Instituto Superior Técnico, AESE conta ja com mais de 11.000 pessoas registadas.

- Escola de Direcgao e Negdcio, London Business School,
INSEAD, IMD, IESE, Cranfield, Babson College, Harvard Business School, Stanford, Kellog, Henley
Management College e Ashridge.

A Sonae MC é um bom exemplo do nosso compromisso com a melhoria do curriculo académico dos nossos
colaboradores. Devido as suas caracteristicas intrinsecas, a Sonae MC tem o maior nUmero de colaboradores
sem formacao académica superior. Numa tentativa de mitigar este problema criamos o programa “Valorizar
Percursos” em associagdao com o programa “Novas Oportunidades”, uma iniciativa do governo que visa
aumentar as qualificagdes educativas da populagdo Portuguesa. Mais de 4.800 colaboradores estao
envolvidos e 1.500 diplomas foram ja atribuidos a colaboradores que participaram neste programa.

A Sonae precisa da combinagao certa de talentosos e experientes gestores comerciais e de marketing, de
especialistas em tecnologia (I&D, Engenharia, IT/IS), de gestores funcionais (finangas, recursos humanos e
juristas) em simultdaneo com os directores gerais com experiéncia adquirida em diversas areas. A este
respeito, a Sonae acredita que novos desafios, oportunidades de aprendizagem, responsabilidades
crescentes no trabalho, trabalho em projectos, participagao na rede e a rotagao de trabalho dentro de uma
area funcional ou entre negdcios, é a melhor forma de garantir o progresso ao longo de uma carreira.
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A Escola de Retalho Sonae — A Escola Pereciveis

A Escola de Retalho Sonae foi criada para fornecer um conjunto abrangente de programas de formacgao
concebidos a medida do segmento de retalho e para promover o desenvolvimento sustentdvel da nossa equipa,
em termos pessoais e profissionais, ao desenvolver as competéncias e as potencialidades de cada individuo
através de estruturas apoiadas pela cultura e valores da Sonae.

A Escola estd organizada tendo em consideragdo quer os diferentes niveis da hierarquia, quer os diferentes
segmentos de retalho. Esta interligacdo permite que a formagdo esteja em sintonia com a carreira escolhida por
cada participante. Ao nivel da hierarquia, a Escola esta organizada em trés faculdades — OperagGes, Gestores e
Gestores de Topo — que, simultaneamente, adequam-se a etapa da carreira e a ambicdo de cada participante. Ao
nivel das operagoes, a Escola estd organizada em nove escolas diferentes, divididas em 4 segmentos de negdcio de
retalho: alimentar, electrénicos, desportivo e de vestudrio.

A Escola de Retalho Sonae tem mais estudantes do que a maior universidade em Portugal, mas centra-se na
carreira de cada individuo. Tem a sua prépria equipa de desenvolvimento de conteldos e quase 4.000 formadores
internos.

Uma das escolas mais proeminente é a Escola Pereciveis, que surgiu como resultado da estratégia de gestdo de
negdcios da Sonae MC nas dreas operacional, comercial e de recursos humanos. Apresenta uma combinagdo Unica
de factores chave: planos curriculares ao longo de vérios anos com diferentes niveis de profundidade na
abordagem das matérias, baseados na aquisicdo de conhecimentos de uma forma consistente e geradores de
competéncias Uteis a progressdo na carreira. O desafio era conceber, desenhar e criar uma Escola fundada numa
filosofia de negdcio para criar um novo padrdo de formagao.

Trabalhar e ser competitivo no negécio dos bens pereciveis, requer que estejamos focados na preparagdo de
equipas de elevado desempenho e na criagdo de uma cultura que faga a diferenca.

Foi isto que levou a criagdo da Escola de Pereciveis, cuja missdo é: ajudar a criar uma cultura de referéncia em
termos de conhecimento e competéncia profissional dos empregados para aumentar a eficiéncia operacional, as
vendas e a confiangca do cliente. Embutidos na criagdo desta escola estdo factores que irdo conduzir uma nova
visdo de produtos pereciveis nas nossas lojas, que terdo um impacto no curto prazo.

A Escola estd estruturada em trés niveis de conhecimento: conhecedor, especialista e mestre. A cada operador
serd atribuido um destes niveis, com base em testes.

Até agora, a Escola de Pereciveis (primeiro ano) ja deu 58.000 horas de formagdo técnica durante o horario de
trabalho, divididas entre: operadores 45.000 horas, supervisores operacionais 11.000 horas e outros funciondrios
da empresa 22.000 horas. Estamos no inicio de uma jornada, que envolve uma procura constante da exceléncia. A
Unica certeza que temos é a de que nunca vai terminar e que, no curto prazo, o impacto serd visivel nas operagdes
de alimentos frescos, nas lojas de retalho alimentar através dos seus profissionais altamente qualificados.

O valor da proposta consiste nos seguintes:

1. Criar oportunidades de aprendizagem activa e continua

2. Servir como um benchmark interno

3. Investir no aumento do conhecimento e know-how dos nossos colaboradores sobre os produtos frescos
4. Contribuir para a melhoria operacional em processos criticos do negdcio

5. Enfoque no aumento das vendas

6. Ajudar a manter e fortalecer a nossa imagem de marca: aumentando a confianga do cliente
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Como parte da progressdao na carreira, incentivamos a mobilidade interna dentro da Sonae como um
processo para desenvolver um bom portfolio de competéncias. Observar diferentes problemas de angulos
diferentes, ajuda a desenvolver uma forma de pensar mais critica e abrangente, que acreditamos ser crucial
para uma carreira de sucesso. A mobilidade interna dentro da Sonae é encorajada e promovida com base nos
seguintes principios: (i) o talento tem de ser gerido de modo a que sirva toda a organiza¢do e ndo apenas
uma unidade especifica ou funcao; (ii) todos tém a oportunidade de ter progressdo na carreira, com base no
mérito; (iii) a Empresa oferece orienta¢do, oportunidades e recursos para manter a empregabilidade ao longo
da carreira; e (iv) a Sonae procura um equilibrio entre o desenvolvimento de competéncias a nivel interno e a
atrac¢do de competéncias do exterior.

O nosso sucesso é o sucesso da nossa equipa e nos partilhamos o mesmo. A Sonae oferece uma remuneragao
atractiva e competitiva e um pacote de beneficios alargado e flexivel. Em 2010, o nosso plano de
remuneragao baseado no desempenho atribuiu recompensas de cerca de 41 milhdes de euros. A Sonae tem
implementado um sistema de incentivos tendo por base os indicadores de desempenho da Sonae, os
indicadores de desempenho do departamento e os indicadores de desempenho individual. A estrutura do
sistema de incentivos permite uma liga¢do entre a remuneracdo individual variavel e o desempenho do
individuo, bem como com o departamento de cada drea e o desempenho global da empresa. A componente
variavel varia numa base anual. A cultura da Sonae encoraja vivamente todos a terem um papel activo no
planeamento dos seus préprios “indicadores de desempenho” para o ano.

Finalmente, saUde e seguranca tém estado no coracdo da nossa cultura desde o inicio. O nosso objectivo ndo
poderia ser mais claro “zero acidentes”. Trabalhamos em colabora¢do com a Autoridade para as Condi¢oes
de Trabalho e em apenas um ano recebemos 643 missdes de inspec¢do. Temos no campo uma formagdo
activa e um programa de consciencializa¢do, que no ano passado resultou numa diminuicdo de 7% dos
acidentes de trabalho, numa diminuicao de 5% dos acidentes dos quais resultam o absentismo com atestado
médico e numa diminuicdo de 9% no numero de dias de absentismo. Por exemplo, em 2010 colocamos em
pratica 170 simulagdes de situagoes perigosas.

Os nossos esfor¢cos tém sido galardoados com prémios nacionais e europeus no ambito da Saude e
Seguranga no local de trabalho. Estamos muito orgulhosos de sermos os destinatarios do Safety and Health
at Work European Good Practice Award (ano 2010). A nossa exceléncia no local de trabalho é reconhecida em
todo o mundo e em 2010, a Sonae recebeu uma delegagdo da Organizagdo Internacional do Trabalho que
nos visitou pelo nosso papel de lideranga em segurancga no local de trabalho.

Adicionalmente, providenciamos a nossa equipa com seguros de saude e acesso ao sistema privado de saude
através de diversos protocolos. Estamos numa posi¢ao privilegiada para relevar a importancia dos assuntos
relacionados com a salde e aceitamos esta responsabilidade. Realizamos continuadamente diversas
campanhas de sensibilizacdo para promover um estilo de vida melhor em toda a nossa equipa.

Com vista a um melhor Governo das Sociedades

Para a Sonae, a transparéncia, a ética e a responsabilidade sdo principios fundamentais pelos quais se orienta
nas suas operagoes de negodcio e que contribuem para o seu desempenho. Desde o inicio, foi implementado
um Codigo de Conduta que, actualmente, faz parte do nosso ambiente, e estd presente em todas as nossas
accoes didrias. O nosso Codigo de Conduta impde a adopgdo de principios comportamentais, como a
integridade, a transparéncia, o respeito, a responsabilidade social, o compromisso ambiental, a saude e
seguranca, a confidencialidade e uso de informacdo privilegiada. A todos os Directores da Sonae, gestores
seniores e colaboradores, incluindo consultores externos, é requerido o cumprimento do nosso Cdédigo de
Conduta nas suas actividades diarias, assim como nos relacionamentos internos e externos.

A nossa cultura de transparéncia é reforcada pela implementacdo de dois mecanismos — tanto internos como
externos — que detectam irreqularidades. Internamente, temos em vigor um alerta para comunicar as
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irregularidades internas, que pde em marcha os procedimentos para responder de forma eficiente e justa as
alegadas irreqgularidades. Pelo sucesso da implementacdo destes procedimentos e pelo esforco realizado
para responder as irregularidades, a Sonae tenciona envolver todos os colaboradores na criagdo de um
ambiente de trabalho saudavel e equilibrado. Externamente, a Sonae foi uma das primeiras empresas a ter
um Provedor, que reporta directamente ao Presidente do Conselho de Administracdo. O Provedor pode ser
contactado através do nosso site da Internet e tem provado ser um meio eficaz ao facilitar o registo de
reclamagdes, ao se certificar de que a independéncia e liberdade de expressdo estdo garantidas e ao
assegurar que todos os assuntos sao tratados de modo igual e justo.

Em 2010, o Provedor de Justica da Sonae recebeu 2.482 queixas, o que se traduz num decréscimo de cerca de
10% face a 2009. 96% das queixas surgiram dos clientes e o tempo médio de resposta foi de 14 dias,
mantendo assim o nivel de 2009 apds um decréscimo de 33% em comparagdo com 2008.

Os pequenos investidores sao vitais para nos

€ nesse sentido, eSforgamo_nos Encontros com investidores

significativamente para comunicar com estes.

Defendemos os niveis mais elevados de Data Organizador Evento

qualidade e transparéncia no mercado e 19 Jan Sore Reverse Roadshow with UBS

cumprimos com todos os regulamentos do 2Fev BCP Roadshow Frankfurt

mercado de capitais relativos a divulgacao de 3 Fev Sonae Reverse Roadshow with CITI

informagéo_ Temos um departamento de 10 Fev Santander Il:/tlearidarrilds)mall & Mid Cap Conference

Relagoes com Ir.1vest|dores m’wtq actllvo, BFev oo éoadshow Cercba

jovem € dindmico que esta dlsponlvel 23 Mar UBS European Holdings conference

permanentemente para discutir qualquer 2sMar | UBS Roadshow Londres

assunto com os nossos stakeholders. Toda a 8 Abr BPI Roadshow Lisboa

informagéo relevante é disponibilizada quer 26-28 Abr Caixa Roadshow Paises Nérdicos

no site da Sonae quer no site da Comissdao do 12 Mai Caixa Mid Cap conference Londres

Mercado de Valores Mobilidrios. As nossas 13 Mai BES Reverse Roadshow with BES

poll'ticas de informagéo vao aléem das 26/27 Mai BES/Euronext Portuguese Day 2010 (Nova lorque)

exigéncias  legislativas e  estamos SR ] (e R o Vi

comprometidos a reportar voluntariamente 23dun | Caba Roadshow Dublin

toda a informagéo relevante. 17 Set BPI Small & Mid Cap conference — Lisboa
20 Set Sonae Analyst roadshow — Londres

A nossa estrutura de Governo das Sociedades 22 Set Merril Lynch fclzga_l Eg:;l:,?er& Retail Conference

esta desenhada para proteger os pequenos 10ut Caixa Roadshow Amsterdam

investidores e as nossas instituicdes 14 Out Sonae Exclusive Top Management Day (Oporto)

cumprem rigorosamente com as melhores 18 Out BES Roadshow Paris

praticas de Governo das Sociedades. Temos 18Nov | Fidentiis Roadshow Londres

seleccionado pessoas com um forte
compromisso com a sustentabilidade e com
uma reputagdo individual e profissional
inegavel. Temos uma proporc¢do significativa
de membros independentes que nao sé
cumprem com os seus deveres de controlo,
mas também acrescentam pericia e um valor
significativo ao conselho.
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Partilha de conhecimentos e experiéncias

A Ultima mensagem sobre Responsabilidade Corporativa aponta ao nosso compromisso de
continuadamente nos esforcarmos por uma sociedade melhor. A Responsabilidade Corporativa faz parte da
nossa identidade, continuamos a melhorar as nossas praticas e acreditamos que a partilha de conhecimentos
é um factor critico para o desenvolvimento de uma empresa sustentavel e responsavel.

Para a Sonae, apesar de cada um dos seus negdcios ser gerido de forma independente, com as suas proprias
forcas e competéncias exclusivas, estes pertencem a uma Unica organizagao, e trabalham em conjunto com
uma cultura e valores comuns. Ao incentivar a partilha de conhecimentos e experiéncias, fomentando um
conjunto de ideias diferentes, partilhando o know-how e diferentes perspectivas, e desafiando as pessoas
com uma Unica combinagdo de talentos e com as caracteristicas para trabalhar em conjunto, a Sonae
estimula a inovacdo, reduz o risco de erros e promove a adopgao e partilha das melhores praticas. Para apoiar
esta partilha de conhecimentos, a Sonae promove os sequintes foruns:

= FINOV, um férum dedicado a inovagao, com o propdsito de estimular e apoiar uma cultura orientada pela
inovagdo na Sonae, capaz de sustentar elevados niveis de criagao de valor.

= Forum de Sustentabilidade, com o proposito de partilhar conhecimentos de sustentabilidade e das
melhores praticas, aumentando a consciencializagao na Sonae para matérias em relagdo as quais importa
promover sinergias e coesao para lidar com os diversos desafios nesta area.

= Forum de Metodologias de Planeamento e Controlo, com o proposito de promover e discutir a
implementacao das melhores metodologias de controlo em toda a Empresa.

= Forum Legal, com o proposito de partilhar experiéncias e conhecimentos entre equipas juridicas,
promovendo uma ampla discussdo de tdpicos legais fundamentais e fomentando uma abordagem
comum aos procedimentos e interpretacdes legais.

= Forum de Comunicagdo e Marketing, com o propdsito de coordenar negociacdes com empresas de
Media, assim como promover a partilha das melhores praticas na drea de Marketing.

= Forum de Engenharia, Construcdo e Seguranga, com o propodsito de promover e discutir a
implementacdo das melhores praticas nas actividades de engenharia e constru¢dao em toda a Empresa,
com um especial enfoque em assuntos e matérias relacionados com a saude e seguranca.

= Forum de Negociacdo, com o proposito de apresentar, analisar e discutir estratégias de negociacdo,
identificar oportunidades de negocia¢des conjuntas e partilhar experiéncias e conhecimento.

Para além dos foruns acima mencionados, existem duas comissdes internas, criadas como plataformas de
partilha de conhecimento e experiéncia, nomeadamente:

= Comissao de Auditoria que assiste a Comissdao Executiva na definicdo de politicas, revendo e
coordenando as actividades de Gestdao de Risco, de Auditoria Interna e Externa, e revé os sistemas e
processos de controlo interno. A apoiar esta comissao, esta o Grupo de Consultoria de Gestdo de Risco,
que examina regularmente as actividades de gestdo de risco interno em todas as subsidiarias, de modo a
assegurar a consisténcia entre os objectivos estabelecidos e a sua implementagao.

= Comissao Financeira, revé e coordena, regularmente, as politicas de gestdo de risco financeiro,
relacionamentos com Institui¢des bancarias e outras matérias relacionadas com finangas empresariais
em todas as empresas do Grupo.

Existem também 3 grupos de aconselhamento que, adicionalmente ao trabalho dos féruns acima descritos,
revéem e propdem, continuamente, altera¢des as politicas da Empresa nas seguintes areas:

= Recursos Humanos — Este grupo tem por objectivo desenvolver as politicas de recursos humanos da
Sonae, mais especificamente desenvolver as politicas, processos e procedimentos a aplicar pela Sonae na
avaliagdo, remuneracdo e formagdo dos recursos humanos. Adicionalmente, promove a partilha de
informacdo, conhecimento e praticas de exceléncia em matérias relacionadas com os recursos humanos.
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Este grupo acolhe a organizagao de diversas iniciativas relacionadas com recursos humanos e partilhadas
por toda Sonae.

= FINCO - Inovagdo e IT — visa acrescentar valor as tecnologias de informacdo utilizadas pela Sonae,
através da partilha de informacdo e conhecimento, recomendando a aplicagao transversal de praticas de
exceléncia. Este grupo coordena o desenvolvimento de tecnologias a aplicar a toda a Sonae.

= Gestdo de Risco — O grupo da apoio aos processos e fun¢des de gestao de risco dentro da Sonae, através
do acompanhamento, revisdo e proposta de novas politicas de gestdo de risco. Adicionalmente,
acompanha a implementacao das politicas de gestao de risco, propde actividades de gestdo de risco ndo
planeadas e promove um evento anual para a partilha de informacdo e conhecimentos.

Cada um destes grupos informais, comummente referidos como entidades de coordenacdo e partilha, retne-
se varias vezes durante o ano e muitas vezes organizam seminarios especificos, workshops e cursos internos
de formacao.
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Estrutura de Governo Societario

A estrutura de governo societario da Sonae visa promover a responsabilidade corporativa e o
desenvolvimento sustentavel tendo em consideragcdo os interesses de todos os stakeholders. Na Sonae
acreditamos que boas praticas de governo estdo interligadas com o desenvolvimento da organizagdo e,
nesse sentido, estamos verdadeiramente empenhados em melhorar as nossas praticas de boa governagao.

O nosso entendimento de governo societario é melhor explicado demonstrando aos nossos stakeholders que
estamos comprometidos com valores éticos e de que estamos a trabalhar para um futuro sustentavel, tendo
em mente as nossas responsabilidades corporativas para com os nossos colaboradores, fornecedores,
clientes e sociedade.

Em termos de estrutura organizacional, a nossa estrutura engloba o Conselho de Administracao, que inclui a
Comissdo Executiva, a Comissdao de Nomeacdo e Remuneragdo, a Comissdo de Auditoria e Finangas, o
Secretério da Sociedade, o Director de Governo Societario, a Mesa da Assembleia Geral e a Comissao de
Remuneragdo dos Accionistas. Adicionalmente, a Sonae necessita de ter um Conselho Fiscal e um Revisor
Oficial de Contas. Todos estes grupos sao baseados na Lei Portuguesa.

Principais corpos do Governo Societario

Assembleia Geral

Comissdo de Director de Governo
Vencimentos Societdrio

Comissdo de Auditoriae

Finangas Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

Conselhode
Administragdo

Comissdo Executiva

A Assembleia Geral é a base de toda a estrutura e a gestdo da organizacdo é delegada ao Conselho de
Administra¢do, com varios mecanismos de controlo tais como o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas.

O Conselho de Administragao tem sido presidido pelo Eng. Belmiro de Azevedo desde 1989 e é composto
por trés Administradores Executivos e por seis Administradores Nao-Executivos, para além do Presidente.
O Conselho reune-se, no minimo, quatro vezes durante o ano. Adicionalmente, o CEO tem de comunicar
ao Presidente toda a informagdo relevante, sempre que esta surja. O Conselho de Administracdo e a
Comissao Executiva sdo conjuntamente responsaveis pela gestdo das operagdes da Sonae e por garantir
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que todas as actividades sdo realizadas em conformidade com as orientagbes estratégicas e de
responsabilidade corporativa.

Composicao do Conselho de Administragao

Belmiro Mendes de Azevedo Presidente — Nao-Executivo
Alvaro Cuervo Garcia Independente Nao-Executivo
Michel Marie Bon Independente Nao-Executivo
José Neves Adelino Independente Nao-Executivo
Bernd Hubert Joachim Bothe Independente Nao-Executivo
Christine Cross Independente Ndo-Executivo
Alvaro Carmona e Costa Portela* Nao-Executivo

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo Presidente Executivo

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério Executivo

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao Executivo

* Executivo até 31 de Margo de 2010

Existe uma nitida e afirmada divisdo de responsabilidades entre o Presidente e o CEO. O Presidente é
responsavel pela lideranga do Conselho de Administragdo, assegurando a sua eficiéncia e planeamento.
Tem a fun¢do de proteger os accionistas e deve ter em consideracdo os pontos de vista de todos os
principais accionistas, bem como proteger os mais pequenos. O Presidente deve também ouvir a opinido
experiente e independente do Conselho de Administracao e certificar-se de que é tida em consideracdo na
definicdo da estratégia global. O CEO é responsavel pela gestdo da Empresa, numa base diaria, e por
executar a estratégia apresentada pelo Conselho de Administragdo. A Comissao Executiva deve
estabelecer as bases para a concretizagdo, com sucesso, da estratégia, através da imposicao de objectivos
e da alocagao de poder de decisao.

O Conselho de Administragdo inclui seis Administradores Ndo-Executivos para além do Presidente. Os
Administradores N&o-Executivos desempenham papéis criticos. Em primeiro lugar, acrescentam
conhecimentos valiosos ao Conselho de Administragdao em aspectos relevantes relativos as actividades da
Sonae. Em segundo lugar, tém uma posicao independente que lhes permite ser uma mais-valia no controlo
das decisdes da gestao.

No decurso do exercicio de 2010, os administradores ndo executivos, desempenharam regularmente as
competéncias que lhe estdo atribuidas, quer no seio das Comissdes a que pertencem, quer enquanto
membros do 6rgdo de administracdo. Os administradores ndo executivos participaram activamente na
definicdo da estratégia da sociedade, supervisionaram a actividade desenvolvida pela Comissdo Executiva,
avaliaram a evolugdo dos negodcios, acompanharam a preparagdo e a forma de divulgagdo da informacdo
reportada pela Sociedade ao mercado, monitorizaram o processo de controlo e gestdo de riscos e
estabeleceram, com o Conselho Fiscal, Auditor Externo e Comissdao de Vencimentos, as interacgoes,
conformes aos regulamentos internos, necessarias ao exercicio da competéncia de cada um daqueles drgaos,
com salvaguarda da respectiva independéncia. No exercicio das suas fun¢des, os Administradores ndo
executivos ndo encontraram quaisquer impedimentos.

A Comissdo Executiva opera dentro do Conselho de Administracdo e tem a autoridade para exercer fungdes
de gestao corrente em nome do Conselho de Administragdo. A Sonae tem implementado varios protocolos
de comunicagao que impdem uma comunicagao eficiente e eficaz entre a Comissdo Executiva e o Conselho
de Administragdo. A Sonae estd estruturada em departamentos organizacionais nucleares que operam em
areas especificas, sob a direc¢do da Comissao Executiva. Cada um desses departamentos analisa toda a
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organizagao e coordena as actividades de todos os grupos, independentemente da indUstria, sendo auxiliado
por uma linha de gestores ao nivel industrial.

4

\\

Auditoria e
Gestdo de Risco

Sistemas de
Informagdo

Relagdo com os
Investidores

Fiscal

Recursos
Humanos

O Conselho de Administracdo tem responsabilidades especificas atribuidas quer pela Lei quer pelos
accionistas. Normalmente, no que diz respeito a questdes estratégicas, tais como o investimento, ou
desinvestimento, em novos segmentos de negocio e em projectos de elevada dimensdo. O Conselho de
Administracdo é também responsavel pela monitorizagdo do desempenho global e pela criacdo de valor a
longo prazo. No decurso das suas fun¢des, o Conselho de Administracao delega responsabilidades a varias
Comissoes.

A Comissao de Auditoria e Finangas acrescenta conhecimento técnico as actividades de controlo realizadas
pela Comissao Executiva em nome do Conselho de Administracdo, particularmente no que concerne ao
processo de relato financeiro, a escolha de politicas contabilisticas, e as actividades de gestdo de risco e
auditoria. Esta Comissao colabora com o Conselho Fiscal, com o Revisor Oficial de Contas e com a Equipa de
Auditoria Interna e de Gestdo de Risco. Os membros da Comissao de Auditoria e Finangas sao: Michel Marie
Bom (Presidente), Alvaro Cuervo Garcia, José Manuel Neves Adelino, Bernd Hubert Joachim Bothe e
Christine Cross.

A Comissdo de Nomeacdo e Remuneragao é responsavel por identificar candidatos para nomeacdo para o
Conselho de Administracdo quando este Ultimo decide exercer os seus direitos de cooptacdo. Esta
Comissdo também é responsavel por centralizar, em coordenacdo com Comissao de Remuneragdo dos
Accionistas, a informacao sobre a avaliagdo de desempenho do Conselho de Administragdo. Inclui-se ainda
no ambito desta Comissdo, propor candidatos para posi¢des na gestdo da Sonae e avaliar o desempenho
dos respectivos membros. A Comissao de Nomeacdo e Remuneragdo é composta por dois membros do
Conselho de Administragao (Belmiro Mendes de Azevedo — Presidente — e Michel Marie Bon).
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O Director de Governo Societario, David Graham Shenton Bain, assegura o bom funcionamento do Conselho
e Comissoes do Conselho, ao desempenhar um papel preponderante na organizagao das avalia¢des do
Conselho. Adicionalmente, apoia e desafia o Conselho de Administracdo a atingir os padroes mais elevados
de Governo da Sociedade e tem a preocupagdo de se manter actualizado em matérias legislativas,
reguladoras, e de Governo das Sociedades. Para além do referido, garante que o conceito de stakeholders e a
necessidade de proteger os interesses minoritarios sdo tidos em consideracdo no momento da tomada de
decisdes importantes de negdcio.

Equipa de Gestao

Conselho de Administracao

Belmiro Mendes de Azevedo

Presidente — Administrador nao Executivo

Belmiro de Azevedo (73 anos) foi nomeado, em 2007, Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae
SGPS, SA, Presidente do Conselho de Administracdo e Administrador Executivo da Sonae Capital e
Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae IndUstria SGPS SA. E presentemente Presidente do
Conselho Geral da Escola de Gestdo do Porto, membro do Conselho Consultivo Europeu da Harvard Business
School, membro do Conselho Consultivo da Allianz AG e Presidente do Conselho de fundadores do Fundo
Manufuture Portugal. Foi anteriormente Presidente da Comissao Executiva de varias empresas de prestigio,
nomeadamente a Sonae SGPS SA, Sonae Industria e Investimentos, SA e a TAFISA Tableros de Fibras, SA
(Espanha).

Alvaro Cuervo Garcia

Administrador ndao Executivo e Independente

Cuervo Garcia (68 anos) é Administrador Nao Executivo e Independente e Director da Comissao de Auditoria
e Financas da Sonae SGPS SA desde 2004. Correntemente é membro do Conselho de Administragdo da
Bolsas y Mercados Esparioles, Editor Chefe da Business Review, Editor Associado da Globalization,
Competitiveness and Governability e membro do Conselho Cientifico e Consultivo em varios jornais e revistas.
E autor de varios livros e artigos. No passado, o Cuervo Garcia foi membro do Conselho Académico do Real
Colegio Complutense da Harvard University, membro do Conselho de Administragcdo da ACS, SA e membro do
Conselho de Administracdo da Industria, SGPS, SA.

José Manuel Neves Adelino

Administrador nao Executivo e Independente

José Adelino (56 anos) exerce as fungdes de Administrador Nao Executivo e Independente Sonae SGPS SA
desde 2007. Foi Reitor da Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, membro do Conselho de
Administracdo do BPA, membro do Conselho de Gestdo Fundo de Garantias de Depdsito, membro do
Conselho Consultivo da Sonae SGPS, SA, Presidente da Comissdao de Auditoria da EDP, membro do
Conselho Consultivo Estratégico da PT, Presidente da Assembleia Geral da PT PRO, membro da Comissdo de
Investimentos da PT Previsdo e membro da Comissao de Remunera¢do da Sonae SGPS, SA. Ocupou a
posicdo de Professor em varias universidades prestigiadas como a Universidade Catdlica Portuguesa, a
Bentley College, Universidade Nova de Lisboa e o ISEE.

Michel Marie Bon

Administrador nao Executivo e Independente

Michel Bon (67 anos) é Administrador Nao-Executivo Independente, Presidente da Comissdo de Auditoria e
Financas e membro da Comissdo de NomeagOes e Remuneracdes da Sonae SGPS SA desde 2004.
Desempenhou fung¢des de Chief Credit Officer e Deputy CEO do Caisse Nationale de Crédit Agricole, Deputy
CEO e Presidente do Conselho de Administracdo do Carrefour, Presidente da Agence Nationale Pour l"Emploi,
Presidente e Chief Credit Officer da France Telecom, Co-Presidente do French American Business Council,
Presidente do Institut Pasteur, Director do Institut Pierre Mendés France, Director da French American
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Foundation, Fundador e Director da Transparency International, Presidente do Conselho de Supervisao do Les
Editions du Cerf, Presidente do Conselho de supervisdo do Devoteam, Consultor Sénior de Roland Berger e
Presidente da Fondation Nationale pour I'Enseignement de la Gestion des Entreprises.

Bernd Hubert Joachim Bothe

Administrador nao Executivo e Independente

Bernd Bothe (66 anos) é Administrador Nao-Executivo Independente e membro da Comissdo de Auditoria e
Finangas da Sonae SGPS SA desde 2009. Bernd Bothe é Socio e Director do Competence Center, Consumer
Goods and Retail of Horn & Company GmbH, Consultor Senior na IK Investment Partners e membro de
Diversas Comissdes de Supervisdo, nomeadamente: Spar Osterreichische Warenhandelsgesellschaft AG, H & E
Reinert Group, Basler Fashion Holding GmbH, Lekkerland AG & Co. e Tomra Systems ASA. No passado
desempenhou fung¢des de Presidente e Chief Executive Officer na Metro Cash & Carry GmbH e Managing
Partner da Droege & Comp. GmbH.

Christine Cross

Administrador ndao Executivo e Independente

Christine Cross (59 anos) é Administradora Nao-Executiva Independente e membro da Comissdo de
Auditoria e Financas da Sonae SGPS SA desde 2009. Christine Cross tem uma vasta experiéncia no sector do
retalho pela sua carreira na Tesco onde desempenou funcdes de Group Business Development Director,
Directora Mundial de compras de produtos ndo alimentares, Directora Divisional e Directora Comercial.
Christine Cross é Directora Nao-Executiva da Next Plc, Empire plc (Ca) e Consultora chefe de Retalho PWC
Transaction Services. E ainda consultora da Apax e Warburg Pincus Private Equity.

Alvaro Carmona e Costa Portela

Administrador ndo Executivo

Alvaro Portela (59 anos) ¢ Administrador ndo Executivo da Sonae SGPS, SA, Sonae RP e MAF Properties
desde 2010. Anteriormente e durante 20 anos foi Director Executivo e Chief Executive Officer da Sonae Sierra
e suas associadas. Também desempenhou fun¢ées como membro do Conselho de Presidentes, Comissao de
Coordenacdo, Administrador Executivo e Vice-Presidente da Sonae SGPS e de varias empresas do grupo.
Fora do grupo Sonae, Alvaro Portela desempenhou funcdes em vérias e prestigiadas organizacoes,
nomeadamente foi Director e Chief Executive Officer dos Laboratérios BIAL, Co-fundador e Director da
European Public Real Estate Association, membro da Comissao de Prémios do International Council of
Shopping Centres, membro do European Shopping Centre Trust e membro do Conselho Consultivo
International da Eurohypo e Trustee do International Council of Shopping Centres. Alvaro Portela é também
Trustee da Urban Land Institute, membro do Royal Institute of Chartered Surveyors e Presidente do Conselho
de Representantes da Faculdade de Economia da Universidade do Porto
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Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Chief Executive Officer

Paulo Azevedo (45 anos) assumiu as fungdes de Administrador Executivo da Sonae SPGS, SA em 1998 e em
2007 foi eleito Chief Executive Officer. A sua carreira profissional foi desenvolvida dentro do grupo Sonae
onde desempenhou as fun¢des Chief Executive Officer Sonaecom e da Optimus, Administrador Executivo do
Modelo Continente SGPS e varias outras empresas do Grupo. Paulo Azevedo é membro de varias comissdes
de prestigio, nomeadamente da European Round Table of Industrialists, da Board of Trustees da Associagao
Empresarial Portuguesa, da Board of Trustees da Universidade do Porto e da Board of Founders da Fundacdo
Casa da Musica.

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Administrador Executivo

Angelo Paupério (51 anos) é Administrador Executivo da Sonae SGPS, SA desde 1999. No passado Angelo
Paupério foi Administrador e Chief Financial Officer da Sonae Distribuicdo SGPS, SA, Administrador do
Modelo Continente, SGPS, SA, Vice-Presidente Executivo e Chief Financial Officer Executive da Sonae -
SGPS, SA, Administrador Executivo da Sonae Capital, SGPS, SA, Presidente da Comissdo de Financas da
Sonae - SGPS, SA, Administrador e Presidente do Conselho de Administragcdo da MDS — Corretor de Seguros,
SA e Presidente do Conselho de Administragcao da MDS Consulting, SA.

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao

Administrador Executivo

Nuno Jordao (54 anos) € Administrador Executivo da Sonae SGPS, SA desde 1999 e membro do Conselho de
Administracdo da Sonae Investimentos SGPS, SA, da Sonaecom, SGPS, SA, da Sonaerp Retail Properties, SA
e do Modelo, Distribuicdo de Materiais de Constru¢do, SA. No passado desempenhou func¢des de Chief
Executive Officer na Sonae Investimentos SGPS, SA.

Comissao Executiva

Paulo Azevedo
Angelo Paupério
Nuno Jordao

A Comissdo Executiva utiliza diversas plataformas para interagir com as diferentes areas de negoécio e
influenciar as equipas de gestdo. Esta interac¢ao é adaptada e diferenciada de acordo com:
= Negocios Core: nivel interventivo, com representantes da Comissao Executiva da Sonae a colaborar de

perto com os CEOs das areas de negdcio e Equipas de Gestdo de Topo;

* Parcerias Core: a intervencao é delegada em representantes da Sonae nos respectivos Conselhos de
Administragao;

* Investimentos Controlados: a gestao das areas de negdcio é delegada nos Chief Investment Officers que
representam a Sonae nos Conselhos de Administracao das empresas;

* Investimentos Nao-controlados: a monitorizacdo da area de negdcio e salvaguarda do valor dos
accionistas é delegada nos Chief Investment Officers que representam a Sonae nos Conselhos de
Administracdo das empresas.

A Comissao Executiva da Sonae apoia-se em grupos de discussdo, comités, comissdes e foruns para
promover as melhores praticas de administracdo, adequar a gestdo de risco e influenciar as equipas de
gestao.

Principais responsabilidades:
* Desenvolver a estratégia corporativa e submeté-la ao Conselho de Administragdo para discussdo e

aprovagao;
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Implementar as estratégias corporativas aprovadas e assegurar que se reflectem em todas as estratégias
de negdcios das Areas de Negdcio;

Nomear representantes da Sonae nas Comissdes e Comités Executivos das Parcerias Core e da Gestdo de
Investimentos, delegando as respectivas responsabilidades-chave nestas areas de negdcio;

Colaborar de perto com as equipas de gestdo das Areas de Negécio Core no desenvolvimento de
estratégia e planeamento;

Combinar objectivos estratégicos e financeiros com todas as Areas de Negdcio;

Monitorizar a implementagao de objectivos estratégicos e financeiros;

Coordenar a comunicagao e representagdo com grupos externos;

Supervisionar todas as empresas da Sonae, monitorizar desempenhos das Areas de Negdcio e ajudar as
equipas de gestao a cumprir objectivos;

Procurar novos crescimentos, optimizacao de custos e outras oportunidades para aumentar o valor dos
accionistas;

Promover e monitorizar a adop¢do das melhores praticas de gestdo de risco por todas as empresas;
Promover a cultura e valores da Sonae;

Gerir recursos humanos de topo (politicas e decisdes-chave de seleccdo, contratagdo, compensacao,
retenc¢ao, desenvolvimento e sucessao);

Decidir a remuneragdo de Directores Executivos e Nao Executivos das Areas de Negdcio;

Desenvolver e propor ao Conselho de Administra¢do a atribui¢do de capitais, planos financeiros e
or¢amento anual consolidado.

Group Senior Executives

Fernando Guedes Oliveira
Luis Moutinho

Luis Reis

Miguel Almeida

Miguel Mota Freitas

Este grupo tem a incumbéncia da definicdo estratégica, gestao, conducao e desenvolvimento do portfolio de
negocios da empresa, de acordo com a missao e os objectivos globais da Sonae. Para além disso, sao
também responsaveis por iniciativas estratégicas transversais ao grupo em articulagdo com a Comissao
Executiva e o Conselho de Administragdo. O GSE é o responsavel primario pelo retorno ao accionista.

Principais responsabilidades:

Definir as linhas de orientagdo estratégica do portfolio de negdcios da Sonae, para aprovacgdo pelo
Conselho de Administragao;

Propor o plano estratégico para a Sonae, nomeadamente os objectivos globais da empresa, de médio e
longo prazo, garantindo a consecugdo dos objectivos definidos para o retorno ao accionista;

Definir as politicas e estratégias dentro da missao da Sonae, coordenando a sua aplicagdo em cada area,
de acordo com a distribui¢do de pelouros;

Propor a estrutura financeira e o modelo de financiamento associados ao plano estratégico da Sonae,
para aprovag¢ao do Conselho de Administragao;

Definir o conjunto de valores institucionais e os tragos de cultura organizacional desejados para a Sonae.
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Senior Executives

Adriano Ribeiro Diogo Pinto Mendes José Baeta Tomas
Ana Guedes Oliveira Edmundo Figueiredo José Correia

Ana Paula Marques Isabel Dias Costa José Corte-Real
Antonio Lobo Xavier Jodo Correia Sampaio José Dias da Fonseca
Artur Loureiro Jodo Pereira Afonso José Falcdo Mena
Christopher Lawrie Jodo Pessoa Jorge José Fortunato
Claudia Azevedo Joaquim Pereira Mendes José Manuel Quintela
David Alves José Antdnio Jesus Christopher Lawrie
Manuel Eanes Miguel Seixas Luis Vicente Dias
Manuel Fontoura Paulo Espregueira Magalhaes Pedro Caupers
Mario Pereira Pedro Dias Pereira Rui Almeida

Rui Paiva

Estdo integradas neste grupo as fung¢des estratégicas dos negocios de cada area de negdcio, com
responsabilidades na gestdo e desenvolvimento do respectivo portfolio de negodcios, das politicas e
estratégias, de acordo com a missdo da Sonae e os objectivos globais da area de negdcio respectiva. Sdo
fungdes com um grau de autonomia, autoridade e tomada de decisdo de nivel elevado, influenciando de
forma directa e primaria o desenvolvimento e resultados do(s) Negdcio(s).

Principais responsabilidades:
* Participar na definicdo das linhas de orientacao estratégica do portfolio de negdcios;

» Desenvolver as politicas e estratégias dentro da missdo da area de negdcio;

= Definir os objectivos globais dos negécios, de médio e longo prazo, garantindo o seu cumprimento;

» Dirigir os recursos humanos e financeiros, garantindo o seu controlo e avaliacdo, motivacdo e
desenvolvimento;

» Desenvolver e fomentar o relacionamento interno e externo com o objectivo de actualizar
permanentemente o know-how e informagao necessarios ao desenvolvimento do negdcio, bem como
identificar novas oportunidades de negocio;

= Comunicar os objectivos estratégicos e valores organizacionais preconizados aos colaboradores.
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Sobre a Sonae

Estrutura do Grupo e Accionistas

Em 31 de Dezembro de 2010, Efanor Investimentos, uma holding familiar da qual o Eng. Belmiro de Azevedo é
o Presidente, detinha aproximadamente 53,1% das acgoes e direitos de voto. O remanescente (46,9%) do
free float era detido por individuos (20,0% repartidos por 35.201 investidores) e outros investidores
institucionais e empresas (26,9% repartidos por 863 investidores). Uma parte substancial do capital social
circulante (81,0%) era detida por investidores portugueses, com o restante a estar disperso por varios paises
europeus e pelos Estados Unidos da América.

2010 2009
em milhdes #accbes %acclhes # accbes Yacgdes
Efanor Investimentos 1.062 53,1% 1.060 53,0%
Free float 938 46,9% 940 47,0%
Investidores Institucionais 538 26,9% 478 23,9%
Portugal 364 18,2% 378 18,9%
Outros paises 175 8,7% 100 5,0%
Pequenos Investidores 400 20,0% 462 23,1%
Portugal 397 19,8% 460 23,0%
Outros paises 3 0,2% 2 0,1%

No final de 2010, e com base nas notificacoes efectuadas pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios,
o numero de acgOes detidas por empresas detentoras de mais de 2% do capital social da Sonae era o

seguinte:

Accionistas 2010 2009

em milhdes # accdes % accOes # accoes % accOes
Efanor Investimentos 1.062 53,1% 1.060 53,0%
Banco BPI 178 8,9% 178 8,9%
Fundacéo Berardo 50 2,5% 50 2,5%
Bestinver 41 2,1% - -
Norges Bank 40 2,0% - -

O grupo da Sonae esta estruturado em 6 unidades de negdcio, como se pode verificar de seguida.

Sonae

100% 100%

100%

50%

54,54%

Sonae MC Sonae SR Sonae RP ) s Ok
Retalho de base Retalho Imobiliario de Sonae Sierra Sonaecom | ti N
Alimentar Especializado Retalho (Sierra) (SC) nves(g?)en 0s
(MC) (SR) (RP)
Worten
- Worten Mobile - .
DS 50019
Well's SportZone retalho Gestio S§I i Geostar (50%)
Book it Loop Brasil Publico Maxmat (50%)
’ Modalfa
Zippy
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Segmentos de negocio

A Sonae engloba seis unidades de negé6cio — Sonae Contribuicio das Unidades de Negécio no

MC (Modelo Continente — Retalho Alimentar), Sonae EBITDA recorrente da Sonae
SR (Retalho Especializado), Sonae RP (Propriedades

de Retalho, com a Sonae MC e Sonae SR como Investimentos :L’;‘t':;?:;‘i
locatarios), Sonae Sierra (Centros Comerciais); % 2%

Sonaecom (Telecomunicagbes); e Gestdo de
Investimentos As diferentes unidades de negécio Sonaecom
contribuem de forma diversa para o EBITDA do grupo 28%
e para o desenvolvimento e concretiza¢do do plano
estratégico da Sonae.

Sonae MC
33%

Sonae SR

Sonae Sierra 7%

13%

Sonae RP
16%

Sonae MC

A Sonae MC ¢ a unidade de retalho alimentar da Sonae, que se tornou uma referéncia no mercado apos
revolucionar os habitos de consumo e de retalho, com a abertura do primeiro hipermercado em Portugal, em
1985 (Continente de Matosinhos). A Sonae MC é a lider nacional de retalho alimentar, com diversos formatos
distintos a oferecer uma variedade de produtos da melhor qualidade ao melhor preco: Bom Bocado
(restaurantes), Book.it (livraria), Continente (Hipermercados e Supermercados), e Well’s (farmacias).

Apesar de estar altamente dependente da evolugao do rendimento das familias, a Sonae MC tem conseguido
operar com sucesso em condi¢oes macroeconomicas dificeis. Em 2010, a Sonae MC manteve a lideranca do
mercado de retalho alimentar com 36% de quota de mercado (Estudos Nielsen) e detinha 415 lojas, numa
area total de vendas de 544.000 m2. O volume de negocios da Sonae MC em 2010 foi de 3.275 milhdes de
euros, representando um aumento de 5,4% face ao ano anterior.

As vendas da Sonae MC em 2010 foram igualmente repartidas pelos hipermercados e supermercados. Os 40
hipermercados Continente (tamanho médio da loja 7.1.90m?) geraram vendas liquidas de 1.594 milhdes de
euros, enquanto os 130 supermercados Modelo (tamanho médio da loja 1.750m?) geraram vendas liquidas de
1.577 milhdes de euros. Outros servigos contabilizaram cerca de 3% das vendas consolidadas da Sonae MC.

Os hipermercados e supermercados da Sonae oferecem ao consumidor portugués um leque variado de
escolhas em termos do numero total de store keeping units (SKUs) e SKUs por m2: 40.000 nos supermercados
Modelo (em média 1.752m?2) e 70.000 nos hipermercados Continente (em média 7.190m?2).

Nos ultimos anos, o mercado do retalho alimentar portugués tem assistido a uma clara polariza¢do, com as
empresas nacionais a ganhar quota de mercado global, enquanto a maioria, se ndo todas, as empresas
estrangeiras (Carrefour, Auchan, Lidl, Intermarché e Leclerc) assistem a sua diminui¢do. A Sonae e o grupo
Auchan sdo praticamente os Unicos grupos que se mantém no segmento dos hipermercados em Portugal. O
Carrefour deixou o negdcio dos hipermercados, em Portugal, em 2007 e o Grupo Jerédnimo Martins procedeu
a reducdo da dimensdo de muitos hipermercados Feira Nova e a sua subsequente conversao em
supermercados Pingo Doce.
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A qualidade da gestdo dos hipermercados e supermercados da Sonae é visivel em muitas perspectivas. As
lojas Continente e Modelo oferecem um atractivo leque de bens e servicos, facto que tem sido
consistentemente demonstrado por varios inquéritos feitos aos consumidores nos ultimos anos. Por
exemplo, o Continente foi a marca mais votada como “Marca de Confianga”na indUstria de retalho alimentar,
nos Ultimos oito anos. O elevado volume de vendas e o seu continuo crescimento, comprovam a capacidade
da Sonae em atrair consumidores para os seus supermercados e hipermercados. Por exemplo, apenas dois
anos apos a compra de 12 hipermercados do Carrefour, e depois de converter estas lojas na marca
Continente, a Sonae conseguiu, em Dezembro de 2007, aumentar as suas vendas liquidas por m* (por ano)
para o nivel das restantes lojas Continente. Varios factores explicam o aumento das vendas depois da
conversao:

1 Logistica mais eficiente. A Sonae tem dois modernos
centros de distribuicao (CDs) em Portugal (um no Continente
Porto e um em Lisboa) e centralizou quase por A marca de retalho em
completo a sua logistica durante o periodo de 1992- 2::ﬁ::nlp°rtugueses mais
98. Hoje, os dois CDs fornecem aproximadamente
90% da necessidade de produtos alimentares dos ' i -ado
hi d Continent (aind it a surgir em Portugal e continua a ser uma referéncia
Ipermercados on men_ e ainda  existe  uma no sector de retalho alimentar no pais. As suas lojas
componente de entrega directa para os produtos de estdo muitas vezes localizadas em grandes centros
grande consumo tais como o leite, o pao ou cerveja) e comerciais nas principais cidades de Portugal. Com os
99% da necessidade de produtos alimentares dos seus precos altamente competitivos, o Continente
supermercados Modelo O abastecimento dos combina variedade, apoio ao cliente e servicos com
P - . ) ) promogdes a decorrer. Esta realidade, permite ao
prOdUtOS ndo alimentares ¢ completamente Continente oferecer aos seus clientes um excelente

centralizada quer para os hipermercados quer para os value for money, uma abordagem muito valorizada e
supermercados_ reconhecida pelos consumidores portugueses.

O Continente foi a primeira cadeia de hipermercados

2 Melhor gestdo de categorias. Baseada na informacao A marca possui uma rede de lojas em Portugal,
sobre as vendas e em estudos de mercado e oferecendo uma gama extensa e variada de produtos
consumidores, a Sonae assequra de uma forma 2 SERIEES ES SIS (GlRS, @Ue GSi Ui EliEE el

. . vendas média de 7.190 m".
continuada a melhor gama de produtos a fim de . N _ _ .
. ~ - O caminho sdlido e firme seguido nos ultimos 25
promover a optimizagao do espaco, a produtividade S
. N ! anos, com frequentes iniciativas inovadoras de
das vendas e a satisfagdo do consumidor. elevado impacto promocional e iniciativas sociais,

3 A forca do cartdo de fidelizacdo da Sonae. permitiu ganhar a confianca e empatia dos
Actualmente, cerca de 3 milhdes de clientes tém o portugueses.
cartdio de fidelizaggo da Sonae MC e
aproximadamente 86% das suas compras sao feitas sales and Loyalty Card
com o cartdo de fideliza¢do. O cartdo de fidelizagao é

31 87%

usado pela Sonae no desenvolvimento de campanhas 0 0
o . . _~ 86% 86%
promocionais personalizadas. Com base nos padrdes 3 . 85%
de consumo dos clientes, a Sonae envia vouchers com ;9 - 4,50% 84%
promogdes especificas ou com descontos em - 3% - 83%
produtos que os clientes provavelmente irdo comprar. ’ - 82%
A gestdo do cartdo de fidelizagdo permite a 2,7 . . 81%
maximizagdo de valor e a transferéncia da poupanca 2008 2009 2010

dos descontos para os clientes.
mmmm Number of customers with loyalty card (million)

Sales associated with card (%)
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A estratégia da Sonae MC foca-se na lideranga e na rentabilidade, através da cobertura do mercado
Portugués e da consolidacdo da lideranca de mercado; na explora¢do de novas oportunidades de negdcio
baseadas numa forte equipa de gestdo e Know-how na area do retalho; na gestdo do negdcio em Portugal
como um gerador de cash flows sustentaveis e tendo em vista oportunidades de crescimento internacional.

Durante o ano de 2010 foram alcangados um conjunto importante de marcos empresariais consistente com
estes objectivos estratégicos: aumentamos a area total de vendas em 3% para 544.000 m?, num total de 415
lojas de retalho alimentar a operar no final do ano; abrimos as lojas Continente Ice, um novo conceito de loja
para produtos ultra-congelados, com uma elevada variedade de produtos a precos competitivos mas
também com promogodes e vantagens associadas a utilizacdo do cartdo de fidelizagdo do Continente.

Numero de Lojas Variagdo da Area Total de Vendas 2009-2010

125130 200% 1

14,9%

150% 1~

10,0%

Continente  Modelo Well's BomBocado  Book.lt Outros

2009 2010

Continente Modelo Well's Bom Bocado Book.It Outros

Sonae MC - Indicadores de desempenho

2007 @ 2008 ® 2009 2010 . .

Volume de Negécios (M€) 2391 2930  3.106  3.275 Teste Piloto — Continente Ice CONTINENTE
Continente 1157 1537 1568 1.594 ice”
Modelo 1.206 1.339 1.458 1.577 . . . 9 9
Bom Bocado 5 9 18 26 Em Setembro, a primeira loja Continente Ice abriu
Well's 23 40 52 62 em Lisboa. Trata-se de um nova marca da Sonae MC
Book.it - 1 5 9 .
Others ) 2 2 he num mercado que gera mais de 500M€ por ano.
Crescimento LfL (%) 3,5% 0,9% 0,8% 2,6%
Numero de Lojas 240 290 378 415 o a a-q =
Continente 33 37 39 20 As Ic'na.s Contmer?te Ice posicionam-se como
Modelo 114 117 125 130 especialistas em alimentos congelados, com uma
Well's 67 88 115 133 grande variedade de produtos (desde vegetais ao
Bom Bocado 25 43 80 87 . i o ,
BooK.It B 4 14 17 peixe e carne, assim como snacks, refeicGes pré-
che? T2 o 62 9; 22 8 confeccionadas, sobremesas e entradas), a precos
Area de Venda (' m 4 4 5. 544 e . ~
Continente 257 273 284 288 competitivos, oferecendo ainda promogdes e
Modelo 200 206 218 228 vantagens associadas ao cartdo de fidelizagdo
Well's 5 7 11 12 ;
Bom Bocado 2 3 4 5 Continente.
Book.It 1 5 5
gthers~ — 2 2 5 6 O conceito inovador usado na disponibilizagdo de
imensdo média loja (m2) . X X X L.
Continente 7776  7.378 7.292  7.198 refeicdes do dia-a-dia em lojas préximas dos
\"/’\'I‘::fs"’ 1-723 1-723 1'7;‘; 1-735 consumidores, associa-se a hovos produtos a serem
Bom Bocado 75 70 49 52 langados frequentemente e tendo em atengdo as
gor?k-'f 2000 2528 1221 3‘112 necessidades dos consumidores. As lojas terdo uma
thers . A . . ~ q .
NEndaalnodng area de degustagdo, assim como equipamento que
Continente 6.088 5870 5.603 5.589 permite ao consumidor aquecer as suas refeigdes. O
Modelo 6.371 6.648 6.997  7.095 a . .
Wells 5930 6437 5460 5338 Continente Icg czferece cu['sos d.e culindria, sug?stoes
Bom Bocado 3.494 4170 4910 6.474 para as refeicGes do dia-a-dia e degustagdo de
Book.It _ O 2475 1788 1829 produtos inovadores nas lojas. A entrega de
Indicadores de Rentabilidade (M€) - , N
Capex 534 133 137 88 encomendas ao domicilio passara a ser oferecida em
Capital Investido 509 546 484 479 breve.
EBITDA 141 187 199 231
EBITDA margin (%) 59%  64%  64%  7,1%
EBIT 96 124 124 147
ROIC (%) 18,9% 22,6% 25,6% 30,4%

Valores reportados pela Unidade de Negécio

(1) valores alterados face aos comunicados em exercicios anteriores de forma a garantir a
consisténcia com os montantes apresentados e os critérios utilizados em 2009 e 2010
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Sonae SR

A Sonae expande para o retalho ndo alimentar
em 1995. Em 2010, a unidade de negdcio do
Retalho Especializado (SR) da Sonae representa
21,5% e 7% das vendas e dos resultados
operacionais, respectivamente, com uma
margem do EBITDA de 3,5%. A Sonae SR tem
um leque vasto de marcas em posicdes
privilegiadas dentro do seu respectivo

Vendas Sonae SR

| Worten
W Vobis
= Worten Mobile

segmento de mercado. A oferta é variada: area = Seprilone
electronica — Worten (produtos de linha branca ® Lone

e electronica de consumo), Worten Mobile = Modsifs
(telecomunicagdes moveis) e Vobis = Zippy
(equipamentos de informatica); darea de

desporto - Sport Zone (vestudrio e

equipamento desportivo) e Loop (cal¢cado); area
de moda - Modalfa (vestuario) e Zippy
(vestuario para crianca e bebé).

Nos Ultimos anos, o retalho especializado construiu uma estratégia de criagdo de valor baseada na
combinagdo de crescimento sustentdvel com um forte investimento na proposta de valor de cada uma das
suas marcas. Este facto é ainda sustentado pela motivacdo e qualidade dos seus colaboradores e pelo
estabelecimento de parcerias sustentadas com fornecedores.

Enquanto em Portugal, os formatos de electronica de consumo e desporto tém ganho continuamente quota
de mercado, e os formatos de moda tém aumentado sustentadamente as suas competéncias distintivas e
rentabilidade , a expansao para outros paises é actualmente o principal desafio.

A estratégia da Sonae SR foca-se no crescimento e internacionalizacdo. Em 2010, o foco da nossa operagao
internacional foi uma maior expansdo em Espanha de forma a: torna-se um player do retalho internacional;
construir um forte e distintiva posi¢cdo no mercado Ibérico; e explorar o caracter distintivo do conceito de
negocio em diferentes areas geograficas. A estratégia visa também a constru¢do de competéncias e
experiéncia de forma a permitir o desenvolvimento de uma identidade internacional do portfolio de marcas e
definir ainda mais o modelo de desenvolvimento internacional, explorando oportunidade de franchising e/ou
Joint-ventures como um meio de acelerar o crescimento.

Em 2010, a consolida¢do da lideranca de mercado em Portugal e o aumento da rentabilidade teve trés
objectivos estratégicos subjacentes: a cobertura do mercado Portugués com o corrente portfolio de marcas,
consolidar a lideran¢a de mercado; o uso do mercado portugués como um local de teste para novos servicos,
baseado numa forte equipa de gestdo e know-how na area do retalho; a gestdo do negdcio em Portugal como
um gerador de cash flow sustentavel.
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Zippy

Uma loja de vestuario para crianga

A primeira loja Zippy Kidstore abriu em Margo de 2004 no
Gaiashopping, como uma loja com uma grande variedade
de vestuario e acessorios para criangas dos 0 aos 14 anos.
Com uma organizagdo funcional e moderna, as lojas
oferecem hoje um produto mais completo, onde o
vestuario é completado por um conjunto extensivo de
produtos de cuidados de bebé, mobiliario e brinquedos.

Nos primeiros anos da vida das criangas, a Zippy atribui
uma énfase particular a seguranga e a produtos especiais.
Estes sdo fornecidos por fornecedores especialistas que a
marca representa, assim assegurando um leque de
produtos seguros para todas as idades e com um excelente
value for money.

A Zippy participa em vdrias iniciativas envolvendo a
comunidade, destacando-se o “Meu Primeiro Festival”,
que foi o primeiro festival para criangas levado a cabo em
Portugal, e a acgdo de “A a Zippy”, sendo o seu principal
tema a reciclagem de materiais.

Sport Zone
Tudo para desporto, incluindo o entusiasmo!

A Sport Zone é a maior cadeia de lojas de desporto em
Portugal com uma rede de lojas com area média de 800
m2 localizadas nos principais centros comerciais do pais.
A marca oferece um vasto leque de artigos e
equipamentos, de varias marcas reconhecidas, assim
como opgles de marca prépria, para as diferentes
modalidades desportivas.

A Sport Zone é uma marca lider de mercado no sector de
bens desportivos. O conceito foi langado em 1997 e
actualmente explora 74 lojas, significativamente
destacado do concorrente mais préximo. Para além do
seu concorrente multinacional, ndo existem outras
cadeias generalistas de bens desportivos em Portugal com
presenca por todo o pais.

Um staff de vendas qualificado responde as necessidades
do consumidor jovem urbano que pratica e gosta de
desporto. De forma a fortalecer a inovacdo, a Sport Zone
tem também uma drea de desenvolvimento de produtos,
que funciona com uma base continua para alinhar os
produtos oferecidos aos requisitos do mercado.

A marca encoraja niveis elevados de motivagdo e
promove a pratica de actividades desportivas. A Sport
Zone leva a cabo periodicamente multiplas iniciativas
como o0 apoio a um leque vasto de atletas, clubes
desportivos e associagdes, e apoia varias causas sociais
como por exemplo encoraja pessoas portadoras de
deficiéncia a praticar desporto.
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Consistente com a estratégia de modelo de
desenvolvimento internacional baseado em
estruturas de capital mais leves, como forma de
acelerar o crescimento ao entrar em novos
mercados, a Sonae anunciou, em Junho de 2010,
que a Sonae SR tinha chegado a acordo com o
Grupo Numero 1. O acordo inclui a criagao de
duas Joint-Ventures, uma para a Worten e outra
para a Sport Zone, com a Sonae SR a deter 51%
destas empresas, e  beneficiando do
conhecimento do retalho local e da rede do
Grupo Numero 1. O acordo inclui ainda o
Franchising do servico de retalho especializado da
Zippy, com o Grupo Numero 1 apenas a gerir a
nova empresa sob os termos do contrato de
franchising assinado.

Em Julho de 2010, a Sonae anunciou que a Sonae
SR tinha completado outro passo na sua pegada
internacional, ao assinar um acordo de franchise
com a Fawaz A. Alhokair & Company, para o
servico de retalho especializado da Zippy. A
Fawaz A. Alhokair & Company é presentemente
responsavel por mais de 70 marcas de moda
internacionais com mais de 1.200 outlets de moda
por todo o Médio Oriente e emprega mais de
4.000 pessoas neste sector.

Este acordo inclui a planeada abertura de 70 lojas,
até 2014, na Arabia Saudita, Emirados Arabes
Unidos, Egipto, Libano, Jordania, Qatar, Kuwait
Cazaquistao e Bahrein. No final de 2010, a Sonae
tinha ja aberto 5 lojas sob este acordo de
franchising — 5 lojas Zippy na Arabia Saudita.

Worten

Bens de linha branca e electrénica de consumo

A Worten é lider nos produtos de linha branca, electrénica
de consumo e como cadeia de entretenimento em Portugal.
Com uma grande variedade de produtos, zonas de
entretenimento e zonas de teste de produtos, esta marca
oferece uma selecgdo inovadora de produtos tecnoldgicos,
suportados por um servico de apoio ao cliente com
colaboradores conhecedores e qualificados e uma variedade
de servigos especializados, particularmente na area do
servigo de pos-venda.

A Worten esta presentemente nas principais regides do pais
com uma rede de 132 lojas de dois diferentes tipos:
superstores, com areas médias de 500m’ localizadas nas
galerias dos hipermercados Modelo, e megastores, com
cerca de 2.000 m? de area, localizadas nos maiores centros
comerciais do pais.

A Worten é uma marca reconhecida, e os consumidores sdo
atraidos pela variedade de produtos que a marca oferece,
sempre aos melhores precgos, fazendo um uso pleno do estilo
inovador, simpatia e profissionalismos dos seus
colaboradores.

Para ir de encontro as necessidades e expectativas de todos
0os seus consumidores, a Worten adoptou uma nova
abordagem com o seu website www.worten.pt, uma loja
online onde os consumidores podem comprar milhares de
artigos com apenas um click.

Em adi¢do ao link online, a Worten tem-se focado na
expansdo internacional com a abertura de nove lojas em
Espanha, em Abril de 2009. Este nimero cresceu agora para
as 14 lojas, mantendo os mesmos valores da marca em
ambos os paises — Portugal e Espanha.

Worten, hoje em Portugal

Worten é a marca lider do mercado com cerca de 30% de
quota do mercado de electrénica de consumo, em Portugal,
em 2010 (detinha 25% em 2008), seguida de um operador
privado independente com 9% de quota de mercado, e de
uma multinacional com 8% de quota.
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Sonae SR - Indicadores de Desempenho

2007 @ 2008 @ 2009 2010 2007 2008 2009 2010
Volume de Negdcios (M€) 783 928 1.132 1.272 Dimensdo média Loja (m2)
Worten 461 563 708 813 Portugal (operadas pela Sonae)
Vobis 64 53 45 30 Worten 761 792 857 903
Worten Mobile 7 11 15 15 Vobis 440 450 446 531
SportZone 143 170 205 228 Worten Mobile 32 24 31 31
Loop 0 1 5 6 SportZone 768 773 810 827
Modalfa 91 102 115 125 Loop - 200 145 141
Zippy 17 28 39 54 Modalfa 477 471 519 527
Volume de Negécios por Pais (M€) 783 928 1.132 1.272 Zippy 373 379 367 351
Portugal 783 898 988 1.042 Espanha (operadas pela Sonae)
% Volume de Negdcios 100% 97% 87% 82% Worten - 2.500 2.435 2.471
Internacional - 30 144 230 SportZone - 1.500 1.247 1.184
% Volume de Negdcios - 3% 13% 18% Zippy - - 397 346
Crescimento LfL (%) 4,1% -1,1% -3,0% 0,6% Arébia Saudita (Franchising)
Numero de Lojas 314 389 454 503 Zippy 0 0 0 407
Portugal (operadas pela Sonae) 314 373 416 414 Vendas por m2
Worten 110 125 132 132 Worten 6.592 5.835 5.222 4.994
Vobis 21 20 17 9 Vobis 6.923 6.029 5.568 6.375
Worten Mobile 23 41 48 47 Worten Mobile 12.351 12.016 13.786 10.121
SportZone 57 66 75 74 SportZone 3.499 3.332 2.965 2.567
Loop 0 5 11 11 Loop 0] 3.078 4.424 3.733
Modalfa 81 87 99 105 Modalfa 2.548 2.592 2.565 2.334
Zippy 22 29 34 36 Zippy 2.579 2.926 2.833 2.626
Espanha (operadas pela Sonae) 0 16 38 84 Indicadores de Rentabilidade (M€)
Worten 0 10 14 25 ROIC (%) 26,1%  15,7% 4,0% 0,1%
SportZone 0 6 14 28 Portugal
Zippy 0 0 10 31 Volume de Negécios 783 898 988 1.042
Arébia Saudita(Franchising) 0 0 0 5 EBITDA 53 58 71 72
Zippy 0 0 0 5 EBITDA margin 6,8% 6,5% 7,2% 6,9%
Area de Venda ('000m2) 184 247 304 364 EBIT 34 34 36 36
Portugal (operadas pela Sonae) 184 213 248 256 Capex 114 73 60 41
Worten 84 99 113 119 Capital Investido 132 159 179 174
Vobis 9 9 8 5 Espanha (operadas pela Sonae)
Worten Mobile 1 1 1 1 Volume de Negécios ] 30 144 230
SportZone 44 51 61 61 EBITDA 0] -6 -23 -27
Loop 0 1 2 2 EBITDA margin 0 -21,1% -157% -11,9%
Modalfa 39 41 51 55 EBIT 0] -6 -26 -36
Zippy 8 11 12 13 Capex (0] 15 37 59
Espanha (operadas pela Sonae) 0 34 56 106 Capital Investido 0] 16 71 163
Worten 0 25 34 62
SportZone 0 9 17 33
Zippy 0 0 4 11
Arébia Saudita (Franchising) 0 (0] (0] 2
Zippy 0 0 0 2

Valores reportados pela Unidade de Negdcio

(1) Valores alterados face aos comunicados em exercicios anteriores de forma a garantir a consisténcia
com os montantes apresentados e os critérios utilizados em 2009 e 2010.

Sonae RP

A Sonae RP é uma unidade de negdcio nova da Sonae, criada em 2009 com o intuito de gerir o portfolio de
activos imobilidrios do negdcio do retalho de forma mais proactiva e mais eficiente, com vista a tornar este
portfdlio rentavel e a suportar os objectivos de crescimento da empresa. A Sonae RP tem como objectivos o
desenvolvimento, a melhoria e a gestdo dos activos imobiliarios, bem como funcionar como unidade suporte
para os assuntos do imobilidrio, dos negdcios de retalho. O plano de libertar capital investido em alguns
activos imobilidrios do retalho visa suportar os objectivos de crescimento da empresa. A Sonae RP tem
também a responsabilidade de gerir os bens imobiliarios de mais de uma centena de galerias comerciais,
para além da gestao de alguns condominios localizados perto dos centros comerciais.
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A Sonae RP gere 0s seus negocios através de duas equipas relacionadas:

= Uma equipa de Gestdo de Activos, responsavel pela gestdo da base de activos de retalho (incluindo
desenvolvimento de activos, novos investimentos e monetizacdo de activos);

= Uma equipa de Gestdo de Propriedades, responsavel por acrescentar valor aos pequenos centros
comerciais de retalho da Sonae através da gestdo proactiva do misto de inquilinos e da promogéao de
iniciativas comerciais para atraccao de clientes aos centros.

No final de 2010, a Sonae detinha os seus activos por intermédio de 28 empresas imobiliarias e dois fundos
imobiliarios. O portfolio incluia 34 hipermercados (de um total de 40 hipermercados), 97 supermercados (de
um total de 130 supermercados), um centro logistico, um conjunto de propriedades de escritdrios e um
substancial fundo de terrenos para futuras expansdes. No que respeita aos 34 hipermercados Continente cujo
imobiliario é detido pela Sonae RP, 13 destes localizam-se nos centros comerciais da Sonae Sierra, 10 em
outros centros comerciais e 11 sao hipermercados individualizados.

A estratégia da Sonae RP inclui um plano de financiamento de activos com o objectivo de libertar o capital
investido em imdveis do retalho; o investimento de capital atingiu 1,4 mil milhdes de euros de valor
contabilistico, no final de 2010, incorporando principalmente a propriedade de 80% da sua area de venda do
retalho alimentar (=436 mil m2).

Durante 2010, a Sonae RP concluiu operacdes de venda e leaseback, num total de 111 milhdes de euros. Em
Maio de 2010, a Sonae RP concluiu a primeira etapa do seu plano de financiamento imobiliario, envolvendo
activos avaliados num total de 45,5 milhdes de euros em duas transac¢des separadas. A primeira transaccao
envolveu a venda e o leaseback da plataforma logistica da Azambuja (49.000 m*) a investidores
internacionais. A propriedade foi avaliada em 33,2 milhdes de euros, com um yield inicial de 7,62% numa base
“triple net” (i.e., rendas, despesas operacionais, seguros, impostos e custos de manuteng¢ao sao assumidos
pelo inquilino). O racio EV/EBITDA implicito manteve-se em cerca de 13x. A segunda transaccdo envolveu a
venda e leaseback de dois supermercados Modelo avaliados em 12,2 milhoes de euros. Implicou um yield
médio inicial de 7,23% numa base triple net. Os dois supermercados serdo alugados ao Modelo Continente
por um periodo inicial de 15 anos.

No segundo semestre de 2010, a Sonae RP concluiu outras transac¢des de venda e leaseback de 4 lojas
Modelo e de 3 lojas do Leiria Shopping (Continente, Sport Zone e Worten), num montante global de 65
milhdes de euros, gerando um ganho contabilistico agregado de 29 milhdes de euros. O yield médio inicial
destas operacoes foi de 7%, numa base “Triple Net”.

Estas operagdes de venda e leaseback de imdveis por periodos iniciais de 20 anos com possibilidade de
extensdes multiplas de 10 anos, proporcionam flexibilidade operacional, permitem estabelecer um limite a
indexacdo das rendas a inflagdo e garantem o direito de preferéncia na venda, bem como uma opc¢ao de
compra de acordo com o justo valor do imovel no final do contrato de locagao operacional.

Estas transacgOes sdo consistentes com a estratégia anunciada de libertar capital dos activos imobiliarios de
retalho da Sonae RP em simultdneo com a manutencdo de uma flexibilidade operacional adequada.
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Sonae RP - Indicadores de desempenho

Financeiros (M€) 2007 © 2008 © 2009 2010
Volume de Negécios 92 109 123 126
Capex 271 131 90 21
Capital Investido 1.291 1.411 1.523 1.418
EBITDA recurrente 95 110 111 111
EBITDA 95 110 111 149
EBITDA margin (%) 102,6% 100,6% 90,1% 118,4%
EBIT 74 88 83 117
ROIC (%) 57% 6,2% 5,5% 8,3%
Dados 2010 #Lojas #m2 Sleps  Em2cm
préprias _ propriedad
Hipermercados Continente 40 288 34 248
Supermercados Modelo 130 228 97 173
Sub-total 170 516 131 421
Outros Formats ? 849 455 401 137
Total retalho 1.019 971 532 558
Centros de Distribuicdo 2 79.000 1 29.384

(1) Valores alterados face aos comunicados em exercicios anteriores de forma a garantir a consisténcia com os montantes

apresentados e os critérios utilizados em 2009 e 2010.
(2) Inclui GeoStar and MaxMat
Valores reportados pela Unidade de Negdcio

Sonae Sierra

A Sonae Sierra é o especialista internacional em centros comerciais, com uma paixao pela introdugdo de
inovacdo e entusiasmo na industria de centros comerciais e de lazer. Fundada em Portugal, em 1989, é

detida 50% pela Sonae (Portugal) e 50% pela Grosvenor (Reino Unido).

A nossa abordagem integrada ao negoécio dos
centros comerciais inclui propriedade,
desenvolvimento e actividades de gestdo. Esta
estratégia permitiu-nos desenvolver um know-how
Unico que utilizamos nos nossos centros comerciais,
bem como em projectos de terceiros e na operagao
dos centros comerciais.

A empresa alcangou uma reputacdo internacional
pelo desenvolvimento de produtos inovadores, bem
como pelas suas capacidades de gestdo, e recebeu
mais prémios internacionais do que qualquer outra
empresa neste sector.

A nossa forte politica de parcerias, tanto com
investidores internacionais como com parceiros
locais, permite a empresa ser financeiramente forte
e capaz de ganhar rapidamente um conhecimento
profundo do mercado e de «criar novas
oportunidades de negdcio.

Prémios Internacionais de 2010

A Sonae Sierra foi distinguida, pelo segundo ano
consecutivo, pelos European Risk Management Awards
2010, na categoria de Melhor Controlo de Risco Ambiental.

O Valecenter foi considerado a melhor remodelagdo e
extensdo, prémio atribuido pela ICSC European Awards
2010.

A campanha de marketing Fashion 4 You - Personalizar a
sua roupa faz toda a diferenca — desenvolvida por dois SCs
foi distinguida na categoria de Innovation Consumer and
Trade Advertising, nos ICSC Solal Marketing Awards de
2010. Esta categoria distingue campanhas de marketing
com objectivos estratégicos associados a um elevado nivel
de criatividade e eficacia.

A Sonae Sierra foi distinguida pela Associagdo Espanhola de
Centros Comerciais (AECC), nos seus prémios AECC 2010,
com o prémio Melhor Expansdo de Centro Comercial, pelo
centro comercial da Plaza Mayor.

Na 62 Edigdo dos prémios Euromoney Real Estate Awards,
a Sonae Sierra foi distinguida com o prémio Best Retail
Developer em Portugal, Espanha e Italia.

A gestdo de propriedades da Sonae Sierra, com mais de 20 anos de experiéncia na gestdao de Centros
Comerciais na Europa e no Brasil, cobre a totalidade da gama de necessidades de servicos, e possibilita a
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implementacdo das melhores praticas do negdcio, através de uma gestdo didria activa, aumentando o valor
dos activos sob gestdo.

A Sonae Sierra, que tem operado no mercado Portugués ha 20 anos, iniciou a sua internacionalizacdo em
1999 em trés mercados: Espanha, Grécia e Brasil. Em 2000, juntaram-se a lista a Alemanha e a Italia, e 2007
marcou a nossa chegada ao mercado Romeno. A entrada na Colombia em 2010 reforcou a
internacionalizagdo da empresa com um novo mercado na América do Sul.

Correntemente, a empresa tem 51 centros comerciais em operagdo, 30 dos quais localizados fora de
Portugal, nomeadamente em: Espanha (11), Itélia (4), Grécia (1), Alemanha (3), Roménia (1) e Brasil (10). No
tocante a novos projectos, a Sonae Sierra tem 3 desenvolvimentos sob construcao e 7 novos projectos em
diferentes estagios de desenvolvimento em Portugal (1), Italia (1), Alemanha (1), Grécia (2), Roménia (3) e
Brasil (2).

A estratégia da Sonae Sierra foca-se no crescimento em mercados atractivos, acelerando expansao no Brasil
e paises emergentes; aumentar a importancia da libertagdo de capital investido de forma a potenciar o
desenvolvimento de novos projectos; e a adopgao de uma nova abordagem de negdcio que capitalize os
servicos prestados a terceiros, tirando partido da estrutura existente para melhorar o conhecimento de novos
e potenciais mercados. No global, a empresa continua a implementar melhorias operacionais, apesar da
diminui¢do do consumo em certos sectores na Europa.

A data de Dezembro de 2010, detinha e co-detinha um total de 51 centros comerciais com um gross lettable
area (GLA) de 2.017.000 m®; apenas 3 centros comerciais s3o totalmente detidos (Plaza Eboli em Espanha, Gli
Orsi em Itdlia e River Plaza na Roménia), sendo que a restante propriedade dos centros varia entre 4% e 70%.
Adicionalmente, a Sonae Sierra geriu para terceiros 17 centros comerciais com um GLA de 205.000 m”.
Apesar de um forte foco na internacionalizagdo desde os anos 9o, a exposi¢cdo da Sonae Sierra a Portugal
permanece importante, com 21 de um total de 51 centros comerciais detidos ou co-detidos localizados neste
pais. Portugal foi responsavel por 42% dos proveitos de rendas da Sonae Sierra em 2010, sendo a Espanha
responsavel por 19% e o Brasil por 17%.

Em 2010, a Sonae Sierra atingiu um volume de negdcios de 227 milhdes de euros, um crescimento de 7,0%
face a 2009.

Distribuicdo geografica dos 51 centros Distribui¢do geografica dovalor de meracdodos
comerciais da Sonae Sierra centros comerciais da Sonae Sierra
(Dez 2010)

Roménia
0,5%
Portugal

Brasil, 10
Roménia, 1

45%
Alemanha, 3 Portugal, 21 Alemanha
13%
Grécia, 1
Grécia
Italia, 4 1%
Espanha, 11 Espanha

16%
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Sonae Sierra na Grécia

Sonae Sierra e Acropole Charagionis chegaram a acordo para a venda dos seus 39.9% de participagdo na Pylea, SA - holding do
Mediterranean Cosmos Shopping Centre em Thessaloniki, Grécia - a Lamda Developments SA, por aproximadamente 38 milhdes
de euros, dos quais cerca de 9,5 milhBes serdo atribuidos a Sonae Sierra. Com 46.000m2 de Area Bruta Locével, o Mediterranean
Cosmos foi inaugurado no Outono de 2007, tornando-se o destino de referéncia comercial e lazer em Thessaloniki. Este acordo
reflecte a grande qualidade dos centros comerciais desenvolvidos pela Sonae Sierra, bem como a estratégia de longo-prazo da
empresa de libertar capital para financiar crescimento futuro. Esta estratégia permitira a Sonae Sierra prosseguir com a sua
estratégia internacional nos mercados onde opera, bem como entrar em novos mercados, tal como o anunciado inicio de oferta
de servigos na Colombia.

Sonae Sierra na Alemanha

A Sonae Sierra e a Union Investment fecharam um acordo com Fonciére Euris/Rallye para a compra de 91% do Alexa, no centro de
Berlim. Cada investidor detinha 50% no centro e o gestor do fundo, sediado em Hamburgo, pagou um valor de 316 milhdes de euros para
adquirir uma participagdo maioritaria (92%) no centro comercial de Alexanderplatz, com 180 lojas. A Sonae Sierra, que vai continuar a
providenciar servigos de gestdo ao centro, tem intengdes de manter, no futuro, apenas uma participagao de 9% no Alexa.

Expansdo Internacional — crescimento em mercados promissores

Sonae Sierra no Brasil

Com um investimento total de 97 milhGes de euros, a Sonae Sierra Brasil e o Grupo Marco Zero comegaram as obras de
construgdo do Boulevard Londrina Shopping. Programado para ser inaugurado em 2012, o empreendimento esta a ser
construido numa area de 80.000 m2 na zona leste da cidade de Londrina, Estado do Parana. O novo Centro comercial sera
desenvolvido em dois niveis, com um total de Area Bruta Locéavel (ABL) de 47.800 m2 e 200 lojas satélite, oito grandes lojas,
25 restaurantes, um hipermercado Wal-Mart, uma area de lazer Magic Games Entertainment e 7 Cinemas Cinemark de nova
geragdo, perfazendo um total de 236 lojas. O Centro Boulevard Londrina Shopping ira criar cerca de 900 empregos durante a
fase de construgdo e 3.000 empregos na fase de operagao.

A Sonae Sierra, através da sua subsididria Sonae Sierra Brasil, acaba de inaugurar o Parque D. Pedro Shopping, naquela que é a
sua primeira expansdo em Campinas, Brasil, que representa um investimento de € 9,6 milhdes (R $ 22,8 milhdes) e é composta
por uma nova avenida com 34 novas lojas com 5.450 m2 de ABR (Area Bruta Arrendavel). Com esta nova area, o Parque D.
Pedro Shopping tem agora 410 lojas e um total de 122.471 m2 de ABR.

Este novo projecto de arquitectura é completamente inovador no sector de Centros Comerciais do Brasil. Os materiais
naturais como a pedra Goias e pedagos de pedra misturada com paredes de tijolos, blocos de vidro e uma textura mineral
foram usados para construir as fachadas das lojas. Para a pavimentagdo foram usados blocos de granito e calgada
Portuguesa. O projecto paisagistico inclui plantas grandes e exuberantes e piscinas reflectoras que permitem aos clientes a
experiéncia de ir as compras ao ar livre num ambiente moderno, atraente e sofisticado.

Sonae Sierra na Colombia

A Sonae Sierra entrou no mercado colombiano com a criagdo da Sierra Central, uma empresa prestadora de servigos no sector
de Centros comerciais, incluindo o desenvolvimento do Centro comercial e da sua prépria gestdo. A Central Sierra é detida em
partes iguais pela Sonae Sierra e a Central Control, uma empresa colombiana que ja fornece servigos de gestdo para o Jardin
Plaza, um dos principais centros comerciais da cidade de Cali - a terceira maior cidade do pais. Em termos macroecondémicos,
a economia colombiana apresentou uma taxa de crescimento do Produto Interno Bruto de 2,5% entre 2008 e 2009, e espera-
se que alcance um crescimento anual de 3% em 2013.

Sonae Sierra na Roménia

A Sonae Sierra concluiu um acordo com a Pradera para a se tornar gerente da propriedade para a Galeria Comercial do
Carrefour Militari inaugurado em 2001, com 3.600 m2 de area de propriedade. Nos termos deste acordo, a Sonae Sierra
fornece servigos completos de gestdo para a galeria comercial composta por 35 lojas e restaurantes junto ao hipermercado
Carrefour, Bricostore e Mobexpert, desde 1 de Julho de 2010. Isto inclui a administragdo operacional do Militari Gallery, com
uma equipa de suporte local e central dedicada a gestdo diaria, que inclui consultoria técnica, gestdo de contratos
administrativos, Marketing, Leasing, consultoria, gestdo dos logistas, supervisdo das empregadas de limpeza, supervisdao dos
prestadores de servigos, activagdao do Centro comercial, encargos comuns de gestdo e de controlo para garantir a maxima
cobertura de servigos para responder as necessidades especificas do Militari Pradera Gallery. Localizado na zona oeste dos
arredores de Bucareste, com acesso directo e fachada para a auto-estrada Al Bucareste-Pitesti, o Centro comercial tem como
principais lojas a Altex, Leonardo, Sensiblu e Germanos, para as quais a Sonae Sierra ird trazer novos inquilinos para servir em
uma area geografica de 380 mil habitantes.
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Sonae Sierra - Indicadores de desempenho @

Financeiros (M€) 2007 @ 2008 @ 2009 2010
Volume de NegOcios 184 205 212 227
EBITDA 93 106 109 123
EBITDA margin (%) 50,6% 51,7% 51,3% 54,4%
-2 -3 -3 -2

EBIT 91 103 106 121
Resultado directo 53 42 42 58
Resultado indirecto 151 -159 -153 -49
Resultado liquido 205 -117 -111 9
Capital Investido 2.399 2.292 2.261 2.144
Divida Liquida 1.060 1.189 1.266 1.144
LTV (%) 37,4% 45,1% 50,1% 46,4%
Indicadores Operacionais 2007 2008 2009 2010
Valor dos iméveis em mercado aberto (milhdes euros) 6.154 6.173 6.340 6.481
NAV dos iméweis (milhdes euros) 1.713 1.416 1.228 1.251
Investimento em propriedade 1.163 960 731 747
Desenwlvimentos 377 220 191 103
Brasil 201 193 289 350
Outros -27 43 17 51
NAV per share (euros) 52,69 43,55 37,78 38,47
Aberturas e aquisicdes (EOP) 8 3 2 1
Centros comerciais detidos/co-detidos (EOP) 47 50 52 51
GLA detida em Centros operados (‘000 m2) 1.855 1.963 2.059 2.017
Taxa de ocupagéo de GLA detida (%) 95% 94% 96% 96%
Projectos em desenwolvimento (EOP) 12 14 12 10
GLA em desenwohvimento (‘000 m2) 474 701 550 468
Centros comerciais geridos (EOP) 63 60 68 68
GLA sob gestéo (‘000 m2) 2.183 2.163 2.284 2.220
Total de colaboradores 1.057 1.141 1.147 1.106

(1) Valores reportados pela Unidade de Negécio - contas de gestdo

(2) Valores alterados face aos comunicados em exercicios anteriores de forma a garantir a consisténcia com os montantes apresentados e

os critérios utilizados em 2009 e 2010.

Sonaecom

A empresa opera em 2 areas de negocio principais, a saber:
Telecomunicagoes (Optimus) e Software e Sistemas de
Integragao (Bizdirect, Mainroad, WeDo Consulting e
Saphety). Adicionalmente, a Sonaecom detém uma area de
negocio de Online e Media (Publico), onde se encontram um
conjunto de negdcios tais como Miau.pt; o Publico, um jornal
diario de referéncia Portugués com mais de 20 anos de
existéncia; e o Publico.pt, a liderar digitalmente o universo
dos Media electrénicos, em Portugal. A empresa
desempenha um papel activo na gestdo dos seus negdcios,
identificando e explorando sinergias e promovendo o
potencial de crescimento futuro.

A Optimus é o terceiro maior operador de telecomunicagdes
em Portugal. Sendo um operador integrado, presente em
todos os segmentos do mercado de telecomunicagoes, a

Expansao Internacional - WeDo

A WeDo anunciou quatro novos escritérios no
exterior, reforcando a sua estratégia de expansdo
internacional: um escritério em Singapura, com
vista ao desenvolvimento de negdcios no mercado
asiatico e ao apoio do escritério existente na
Malasia, eos restantesno  Meéxico, Chile
e Panama, para os Mercados da América Central e
América Latina. No final de 2010, a WeDo
Technologies tinha mais de 100 clientes em 78
paises. Em 2010, as receitas internacionais da WeDo
representavam 63% do seu volume de negdcios e as
receitas internacionais cresceram 19% de 2009 para
2010, a reflectir o seu enfoque, com sucesso, em
alargar a sua presenca internacional.

Optimus foca-se nas tecnologias moéveis e adopta uma abordagem convergente em relagdo aos segmentos
de clientes empresariais e PME’s, procurando continuamente que a inovacgao e a qualidade do seu servigo

sejam os pilares distintivos da sua proposta de valor.
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A Optimus foi lancada em 1998, apos a adjudicacdo da terceira licenca mével GSM em Portugal. Em
Dezembro de 2010, a Sonaecom tinha cerca de 3,6 milhdes de clientes e uma quota de mercado de
21,0%. Os concorrentes sdo a Portugal Telecom (43,3% de quota) e a Vodafone (35,7% de quota).Ao longo
dos ultimos 3 anos, a quota de mercado da Optimus tem vindo a aumentar, sustentada sobretudo pelo
crescimento dos dados moveis. Desde inicio de 2010, a Optimus é a Unica marca para as actividades de
telecomunica¢cbes da Sonaecom, com presenca significativa em todos os segmentos do mercado.
Actualmente, a Optimus é responsavel pela maioria dos resultados liquidos da Sonaecom, e EBITDA
alcancado, em 2010, representou cerca de 97% do EBITDA total da Sonaecom para o ano.

A divisdo de SSI foi criada em 2002. A estratégia da SSI assenta no desenvolvimento e lancamento de
empresas com grande potencial de crescimento e relacionadas com o mercado de /T/IS, privilegiando activos
que, apds langamento, tenham uma orientagdo internacional e sejam bastante especializados. Em 2010, a
SSI adquiriu a Softlimits B2B, tendo sido ja integrada, com sucesso, na Saphety. No final de 2009, a SSI
concluiu a venda de uma participagao de 11,54% na Altitude SGPS SA, gerando uma mais-valia de 2 milhdes
de euros.

Hoje, o seu portfdlio é composto por quatro empresas principais: WeDo (lider mundial no mercado da
integracdo de software Revenue Assurance), Bizdirect (comercializacdo de solu¢des IT multi-marcas), a
Mainroad (Servigos geridos por IT) e Saphety (fornecedor da factura electréonica e mensagens seguras).

A contribuicdo das actividades da SSI para os proveitos consolidados da Sonaecom foi de 4% do EBITDA do
Grupo em 2010, e a taxa de crescimento tanto em termos de top line (CAGR de 25% nos Ultimos cinco anos)
como bottom line tem evoluido favoravelmente, apesar da expansdo internacional da WeDo Technologies e
do impacto da integracdo da Softlimits B2B apos a sua aquisicao pela Saphety. Em 2010, a divisdo SSI
alcancou uma margem EBITDA de 6%, muito explicado por um crescimento significativo das receitas de
Servico.

A presenca da Sonaecom no sector da comunicagdo social é levada a cabo principalmente através da sua
subsidiaria, o Publico, um jornal didrio Portugués langado em 1990. O jornal ocupa a terceira posicao em
termos de quota de audiéncia, alcancando os 10,7% de quota de circulacdo vendida ( e perto de 10,5% de
quota de mercado de publicidade), no final de 2010. Enquanto o Publico se expandiu para o segmento online
ha varios anos atras (1995), a receita gerada actualmente por estas novas actividades tem contribuido para
fazer face aos grandes desafios colocados a indUstria de jornais no mundo inteiro, que se tornaram ainda
mais exigentes em Portugal pela entrada no mercado de novo operador (o0 'i’). Em 2010, o EBITDA da divisdo
de Online & Media apresentava uma perda de 1.3 milhdes de euros, menos de metade dos 2.7 milhdes de
apresentados em 2009.

A Estratégia da Sonaecom esta focada em tornar a Optimus a melhor empresa de telecomunicagdes em
Portugal, através de reforco de eficiéncia e aumento da rentabilidade, em simultdneo com um aumento da
base de clientes. A SSI continuara a reforcar a sua lideranga mundial, através da expansdo da presenca
internacional da WeDo Technologies.
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Diversificagdo no Estilo de Investimento

Optimus e Vodafone em Portugal chegaram a um acordo para partilhar as infra-estruturas da rede de fibra de nova geragao em
Lisboa e no Porto. Esta parceria permite aos dois operadores de telecomunicagées fazer novas ofertas comerciais no primeiro
trimestre de 2011, porém a propriedade da rede em cada empresa permanece a mesma.
Um acordo desta natureza num dos sectores mais competitivos em Portugal e numa drea tdo importante como as redes de nova

geragdo é uma conquista significativa.

Este acordo engloba uma grande racionalizagdo econdmica no investimento nas redes de nova geragdo, porque promove uma
concorréncia sustentavel e torna a oferta de alto valor e servigos diversificados possivel a um prego competitivo, com claros

beneficios para os clientes, para o desenvolvimento da informagdo e do conhecimento da sociedade, e para o pais.

Sonaecom - Indicadores de desempenho

Financeiros (M€) 2007 2008 2009 2010
Volume de Negoécios 893 976 949 921
Capex 236 290 152 140
Capital investido 749 747 752 782
EBITDA 162 160 176 194
Margem EBITDA (%) 18,1% 16,4% 18,5% 21,1%
EBIT 22 3 24 64
ROIC (%) 2,9% 0,4% 3,2% 8,2%
Divida Liquida 310 400 378 348
Divida Liquida/EBITDA 1,9 x 2,5 X 2,2 X 1,8 x
Operacionais 2007 2008 2009 2010
Movel

Clientes (EOP) ('000) 2.894 3.192 3.433 3.604
Dados em % das Receitas 17,7% 22,5% 28,1% 30,6%
ARPU (euros) 18,2 16,8 14,8 13,7
Fixo

Total Acessos (EOP) 775.623 592,900 483.613 417.066
Acessos directos (EOP) 470.673 455.027 403.212 344.631
Acessos directos em % receitas dos clientes 70% 71% 79,5% 78,8%
SSi

IT receitas dos senicos / colaborador ('000 euros) 111 121 126 129,1
Total colaboradores 1.961 1.968 2.013 2.057

Valores reportados pela unidade de negécio

Gestao de Investimentos

A area de Gestao de Investimentos cria valor para a
Sonae ao apoiar a implementacao da estratégia
corporativa e de negocio, maximizando o retorno dos
accionistas na sua carteira de activos, apoiando
activamente o planeamento e a execugao de F&A por
parte dos negocios “core” e reforcando a rede de
contactos empresariais da Sonae com outras
indUstrias, consultores de F&A e bancos de
investimento. Actualmente, o portfélio da area de
Gestao de Investimentos inclui empresas que operam
na area de bricolage (Maxmat), agéncias de viagens
(GeoStar) e corretagem de seguros (MDS), sectores
onde se considera que as F&A terdo um papel
importante na criagao de valor.

Fusao entre Cooper Gay e a Swett & Crawford

A MDS, o brago segurador da Sonae, passa a deter cerca
de 26% do maior grupo independente do mundo, apds a
fusdo da sua participada Cooper Gay, onde detinha uma
participagdo de 32,12%, com a norte-americana Swett &
Crawford. O presidente executivo da MDS comentou a
operagao: “a conclusdo deste negdcio cria o maior corretor
grossista e de resseguros do mundo, um corretor
verdadeiramente global e independente”.

A nova empresa ird gerir aproximadamente 2,8 mil
milhGes de euros de prémios nos Estados Unidos, em
Londres e nos mercados internacionais de seguros, com
um efectivo superior a 1.500 colaboradores, baseados em
mais de 60 escritorios em quatro continentes.
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Gestéo de Investimentos - indicadores de desempenho

Financeiros (M€) 2007 @ 2008 W 2009 2010
Volume de Negécios 222 221 192 207
Capex 0 11 34 13
Capital investido 127 119 151 156
EBITDA 13 7 30 6
EBITDA margin (%) 5,9% 3,1% 15,7% 2,7%
EBIT 9 1 25 -2
ROIC (%) 7,3% 1,2% 16,3% 8,2%
Divida Liquida 47 6 4 7
Divida Liquida/EBITDA 3,7 X 0,9 x 0,1 x 1,3 x
Colaboradores 1.057 1.389 1.696 1.727

(1) Valores alterados face aos comunicados em exercicios anteriores de forma a garantir a

consisténcia com os montantes apresentados e os critérios utilizados em 2009 e 2010.
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Resumo das demonstragoes financeiras

Demonstra¢ao de Resultados consolidada

olume de negécios
EBITDArecorrente® 633 690 89%

Provisdes e imparidades ©
Depreciages e amortizagdes

Atribuivel aos accionistas 77 24  68,4%
Interesses sem controlo -40 9 77,3%

Atribuivel aos accionistas 94 168 79,1%
Interesses sem controlo -20 32 -

(1) EBITDA a excluir valores extraordinarios; (2) indui reversdo de imparidades e goodwill negativo; (3) Resultados relativos a empresas associadas e dividendos; (5)
Valores sodais; Para efeitos de gestdo a Sonae mantém a decomposicdodo resultado indirecto conforme apresentado no Anexo as demonstragdes financeiras
consolidadas.
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Balango consolidado

S 2009 2010 A09/10
TOTALACTVO 7562 7552 -0,1%
Activos ndo correntes . 6118 6.046 -12%
Imobilizagdes corporeas e incorporeas 3.248  3.182 -2,1%
Goodwill 729 741 1,6%
Propriedades de investimento em operacéo 1.677 1.631 -2, 7%
Propriedades de investimento em desenvolvimento 120 102 -15,1%
Outros investimentos 93 113 22.3%
Impostos diferidos activos 230 221 -4,1%
Odtros 2l 56 163,0%
Activos correntes 1443 1506  43%
Existéncias 603 682 13,1%
Clientes 208 187 -10,0%
Liquidez 230 263 14.5%
Outros @ 402 374 -7.2%
Atribuivel aos accionistas 1.223 1.337 9,3%
TOTALPASSVO 580 5690 -2,9%
Passvonfocorrente 3571 3455 32%
Empréstimos bancérios 1.208 1.128 -6,7%
Outros empréstimos 1.736 1.712 -1,3%
Impostos diferidos passivos 336 371 10,4%
Provisoes 51 63 24,1%
Outros 240 181 -24.5%

Empréstimos bancérios 233 165 -29,3%
Outros empréstimos 81 100 23,7%
Fornecedores 1.220 1.265 3,6%
Outros . ....................[55 706  -6,6%
CAPITAL PROPRIO+ PASSVO 7.562 7.552 -0,1%

(1)Inclui activos ndo correntes detidos para venda.
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Capital investido & Return on invested capital (RolC)

Propriedades de investimento @
Investimento técnico @
Investimento Financeiro
Goodwill

Diidaliquidatotal ® . 3080 2852 -7.4%
(1) Inclui centros comerciais contabilizados como investimentos financeiros no balango; (2) inclui activos para venda; (3) Divida financeira liquida + saldo de
suprimentos.

Cepitdl investido 4,781 4,714  -1.4%
Sonae MC 484 479 -1.0%
Sonae SR 250 337 35.0%
Sonae RP 1,523 1,418 -6.9%
Sonae Sierra® 1,661 1,577 -5.1%
Sonaecom 752 782 4.0%
Gestédo de investimentos 151 156 3.2%

‘Himin.& ajust.®

Sonae MC

Sonae SR

Sonae RP

Sonae Sierra®
Sonaecom

Gestédo de investimentos
BElimin.& ajust.®

Retorno do capital investidlo ~ 73%  87% 14pp
Sonae MC
Sonae SR
Sonae RP
Sonae Sierra
Sonaecom

Gestdo de investimentos

(1) Os centros comerciais sdo consolidadas proporcionalmente (50%), com base em contas sociais; (2) inclui a Sonae Holding.
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Desagregacao do Fundo de maneio

Sonae MC -530 -532 -0.5%
Sonae SR -52 -8 85.2%
Sonae RP -38 -32 14.4%
Sonae Sierra® -238 262 -10.2%
Sonaecom -150 -128 15.1%
Gestdo de investimentos -21 29 -36.2%
Elimin.& ajust.® -56 -41 27.9%

(1) Os centros comerciais séo consolidados proporcionalmente (50 %), com base em contas sociais; (2) inclui a Sonae Holding.

Formatos de retalho & imobilidrio de retalho — principais destaques

Sonae retalho 9,9% 7,3% -
Sonae MC 6,0% 5,4% -
Sonae SR

Sonae retalho 0,0% 2,1% -
Sonae MC 0,8% 2,6% -

CSonaeSR 30% 06% -

Total colaboradores€o’) 340958 38378 98%

Sonae MC 25.989 28.150 8,3%

Sonae SR 8.934 10.192 14,1%

Sonae RP 35 36 2,9%

65|Pag



RELATORIO DE GESTAQ

Volume de negécios ... 3106 3275 54%

~ Bookit .5 9 783%
Qutros 4 6 34,4%

_ Worten MobilesGamer 15 15  24%
_SportZone .20 228  113%

- Modaffd 5 125  86%
Sdepy .39 54 4%

~Itemacional ® 23 27 210%
Margem EBITDA ~  42% 35% -0,7pp
InternaC|onaI(2)
cAPEX .97 100 23%
potugd 60 41 37
_Intemacion® . 37 59 587%
Volume de negdcios

MargemEBITOA . 90,1% 118,4% 28,3pp
CAPEX B 90 21 -77,3%

Divida liquida 1.206 1.070 -11,3%
Divida liquida/EBITDA (itimos 12 meses) 34x 2,5x -0,9x
EBITDA/Juros liquidos (gltimos 12 meses) 8,4x 12,4x 4x
Divida liquida / Capital investido 53,4% 47,8% -5,6pp

(1) Inclui vendas para franquiados.

Lojas e area de vendas
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Continente 39 1 0 0 40 284 4 0 0 288 86%
Modelo 125 5 0 0 130 218 10 0 0 228 76%
Well's 115 19 0 -1 133 11 1 0 -1 12 72%
Bom Bocado 80 12 0 -5 87 4 1 0 0 5 72%
Book. It 14 4 0 -1 17 5 1 0 0 5 52%
outros W 5 3 0 0 8 5 1 0 0 6 13%
SonaeSR 454 69 0 20 503 304 70 0 -1 364 31%
LOJAS GERIDAS @ 454 64 0 20 498 304 68 0 11 362 31%
Electrénica 211 19 0 -17 213 156 39 0 -9 187 37%
Portugal 197 8 0 -17 188 122 12 0 -9 125 49%
Worten 132 6 0 -6 132 113 12 0 -6 119 51%
\obis 17 0 0 -8 9 8 0 0 -3 5 15%
Worten Mobile 48 2 0 -3 47 1 0 0 0 1 38%
Espanha 14 11 0 0 25 34 28 0 0 62 12%
Worten 14 11 0 0 25 34 28 0 0 62 12%
Desporto 100 15 0 -2 113 80 18 0 -2 96 7%
Portugal 86 1 0 -2 85 62 2 0 -2 63 11%
Sport Zone 75 0 0 -1 74 61 2 0 -2 61 11%
Loop 11 1 0 -1 11 2 0 0 0 2 0%
Espanha 14 14 0 0 28 17 16 0 0 33 0%
Sport Zone 14 14 0 0 28 17 16 0 0 33 0%
Moda 143 30 0 -1 172 68 11 0 0 79 48%
Portugal 133 9 0 -1 141 64 5 0 0 68 55%
Modalfa 99 7 0 -1 105 51 4 0 0 55 66%
Zippy 34 2 0 0 36 12 0 0 0 13 6%
Espanha 10 21 0 0 31 4 7 0 0 11 0%
Zippy 10 21 0 0 31 4 7 0 0 11 0%
FRANQUIAS 0 5 0 0 5 0 2 0 0 2 -
Moda 0 5 0 0 5 0 2 0 0 2 -
Arébia Saudita 0 5 0 0 5 0 2 0 0 2 -
Zippy 0 5 0 0 5 0 2 0 0 2 -
MaxMat 35 0 0 -2 33 63 0 0 -3 60 63%
Geostar ¥ 70 0 0 -2 68 4 0 0 0 4 26%

(1) Inclui Qutlet; (2) Inclui Joint-Ventures com controlo.
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Centros comerciais — Principais destaques

NAV da carteira de activos (milhde

Sierra Investmentos 731

Sierra Desenvolvimento 191

Sierra Brasil 289
______ Outros® i
NAV por accéo (eures . 38 385 18%
Aberturas & aquisicdes (EopP) 2
Centros comerciais detidos/ co-detidos (EopP) 52
ABL em centros em operago (000 m2) @ 2.059
Taxa de ocupacao da ABL detida (%) 95,9%
Projectos em desenvolvimento (gop) ¥ 12
ABL em desenvolvimento (000 m2) 550
Centros comerciais geridos (EoP) 68
ABL sobre gestdo (o0Om2) . 2284
Total colaboradores 1.147

(1) valor de mercado da carteira de activos em operacgio ; (2) NAV do Centro corporativo e da &rea gestdo de centros comerdais; (3) Area bruta locave nos

centros em operagao; (4) Projectos em planeamento e construcao.

Portugal 8,3% 6,7% 6,0% 8,7% 6,8% 6,2%
Espanha 9,1% 7,1% 6,4% 9,3% 7,0% 6,3%
Itélia 7,7% 6,6% 6,0% 7,8% 6,7% 6,1%
Alemanha 6,3% 6,1% 6,0% 6,3% 6,1% 6,0%
Grécia 7,0% 7,0% 7,0% 8,5% 8,5% 8,5%
Roménia 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0% 9,0%
Brasil 9,5% 8,5% 8,3% 9,5% 8,5% 8,3%

0,4pp 0,07pp
0,2pp -0,14pp
0,1pp 0,05pp

Opp Opp
1,5pp  1,5pp
Opp Opp
Opp Opp

(1) Taxas de capitalizacdo médias ponderadas pelo valor de mercado dos centros comerciais detidos pela Sierra.
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Desenvolvimento 2

Besl 8 9

Gestao de activos 1
Gestao de centros comerciais 9
~ Qutros & eliminagées 3

EBITDA 29 34 1
Investimentos 26

Gestao de activos 0
Gestao de centros comerciais 2

-5 -115,2%

Ganhos realizados em propriedades Inv. 3
ProvisGes para activos em desenvolvimento 0

2 -291%

Atribuivel aos accionistas -17

Divida liquida 1.266
Alavancagem de activos 50,1%
Divida liquida/EBITDA (ultimos 12 meses) 11,6 x
EBITDA/Juros liquidos (ultimos 12 meses) 0,6 x

Divida liquida / Capital investido ® ~ 55,7%

1.144 -9, 7%
46,4%  -3,7pp
9,3 x -2,4X
0,7 x 0,1x

51'9%'3 ’8pp

1.266 1.144 -9, 7%
50,1% 46,4% -3,7pp
11,6 x 9,3 x -2,4X
0,6 x 0,7 x 0,1x

95,7%  51,9%  -3.8pp.

(1) Valores de gestéo reportados pela Sonae Sierra (Consolidacgo proporcional) 2) Valor criado em propriedades de investimento e em desenvolvimento; (3) com

baseem contas socias.
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Telecomunicagoes — principais destaques

Mevel
Clientes (EoP) (000) 3.433  3.604 5,0%
Data como % receitas de servi¢os 28,1%  30,6% 2,5pp
ARPU (euros) @ 14,8 13,7 -7,4%
Fixo

Total acessos (EOP) (000) 484 -13,8%
Acessos directos (EOP) (000) 403 -14,5%
Acesso directo como % receitas de clientes 79,5% -0,7pp

(1) Receita média por cliente.
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Volume de negécios 949 921 -3,0%
Movel 607 593 -2,4%
Fixo 245 238 -3,1%
SS 150 143 -4,9%
Outros & eliminacfes -53 -52 1,0%

Qutras receitas 7 8 17,0%

EBITDA 176 194 10,4%

Margem EBITDA 18,5% 21,1% 2,6pp
Moével 167 186 11,3%
Fixo 6 3 -38,5%
SSl 8 8 0,9%
Outros & eliminacbes -5 -3 32,7%

EBIT 24 64 169,8%

Resultados financeiros -13 -6 49,8%

Resultado liquido 6 41 -
Atribuivel aos accionistas 6 41 -

Excluindo operagéo de securitizagao:

Divida liquida 378 348 -7,9%

Divida liquida/EBITDA (iltimos 12 meses) 2,2 X 1,8 x -0,4x

EBITDA/Juros liquidos (tltimos 12 meses) 13,7x  23,7x 10,1x

Divida liquida / Capital investido 50,3% 44,5% -5,7pp

CAPEX 152 140 -7,9%

CAPEX operacional @ 136 130 -3,9%

EBITDA menos CAPEX operacional 40 64 595%

Free Cash Flow 7 11 41.2%

(1) Capex Operacional exclui Investimentos Financeirose Provisdes para desmantelamento de sites e outros investimentos ndo operacionais.
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Gestao de investimentos — principais destaques

Volume de negécios 192 207 1.1%
T

Divida liquida

(1) Valorestrimestraisnéo auditados.
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Glossario e prémios

Glossario
Expressao Explicagao
ARPU Receita média por cliente

Alavancagem de activos da Holding

Alavancagem de activos dos Centros Comerciais

Capital investido liquido

CAPEX

Centros Comerciais — Servigos prestados

Divida liquida

Divida liquida financeira

EBITDA

EBITDA recorrente

Eliminac¢des & outros

EOP

Investimento técnico

Free Cash Flow (FCF)

Liquidez
Margem EBITDA

Outros resultados

Divida liquida da holding/valor bruto do portfélio de
investimentos da holding; valor bruto dos activos determinado
com base em multiplos de mercado, no NAV do imobilidrio e
capitalizagdo bolsista para as empresas cotadas

Divida liquida/ (propriedades de investimento + propriedades em
desenvolvimento)

Divida liquida + Capital proprio

Investimento bruto em activos corporeos, incorporeos,
propriedades de investimento e investimentos em aquisi¢des;
CAPEX Bruto, excluindo o encaixe decorrente da venda de
activos.

Gestdo de activos + gestdo de centros comerciais

Obrigagdes + empréstimos bancarios + outros empréstimos +
locagdes financeiras — caixa, depdsitos bancarios e investimentos
correntes - outras aplicagdes de longo prazo

Divida liquida excluindo suprimentos

EBITDA = Volume de negdcios + outras Receitas — reverso de
imparidades + goodwill negativo — custos operacionais -
provisdes para extensdes de garantia + ganhos/perdas com
vendas de empresas; a incluir vendas de participagdes a partir do
exercicio de 2008

EBITDA excluindo valores ndo recorrentes, tais como ganhos
com a venda de investimentos e outros valores que distorcem a

comparabilidade

Intra-grupos + ajustamentos de consolidagdo+contributos das
empresas ndo incluidas nos segmentos divulgados

No final do periodo em analise

Activos tangiveis + Activos intangiveis + outros activos
imobiliarios — depreciagdes e amortizagdes

EBITDA — CAPEX operacional — variagdo do fundo de maneio —
investimentos financeiros — resultados financeiros — impostos
Caixa & equivalentes de caixa e investimentos correntes

EBITDA / volume de negdcios

Resultados relativos a empresas associadas + dividendos
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Outros empréstimos

Propriedades de investimento

Resultado directo

Resultados Indirectos

Retorno do capital investido

Retorno do capital préprio

Vendas de base comparavel de lojas

Valor de activo liquido ("NAV")

Valor de mercado (“*OMV")

Valor criado em propriedades de investimento e em

desenvolvimento (VCPID)

Inclui obrigagdes, locagdo financeira e derivados

Valor dos centros comerciais em operacdo detidos pela Sonae
Sierra

Exclui os contributos para o resultado indirecto

Resultado Indirecto inclui os contributos da Sierra para as
demonstragdes financeiras consolidadas, liquidos de impostos,
que resultam de: i) avaliagdo de propriedades de investimento;
(i) ganhos (perdas) registados com a alienacdo de investimentos
financeiros, joint ventures ou associadas; (iii) perdas de
imparidade (incluindo goodwill) e (iv) provisdes para assets at
Risk; Os dados reportados na analise de resultado indirecto
foram calculados com base na consolidacdo proporcional de
todas as empresas da Sonae Sierra. Sempre que sao analisados
os valores para a Sonae,com base em valores sociais, os mesmos
sdo calculados com base na consolidagao de cada participada de
acordo com o método de consolidagdo aplicavel para efeitos de
demonstragdes financeiras consolidadas.

EBIT(Ultimos 12 meses) /Capital investido liquido
Resultado liquido , (accionistas) / Capital proprio ., (accionistas)

Vendas realizadas em lojas que funcionaram nas mesmas
condigdes, nos dois periodos. Exclui lojas abertas, fechadas ou
sujeitas a obras de remodelagdo consideraveis num dos periodos

Valor de mercado atribuivel a Sonae Sierra - divida liquida -
interesses sem controlo - impostos diferidos passivos

Justo valor dos activos imobiliarios em funcionamento e em
desenvolvimento (100%), avaliado por uma entidade
independente

Aumento / (diminuigdo) no justo valor dos centros comerciais em
operagdo ou em desenvolvimento; os centros comerciais em
desenvolvimento sdo apenas incluidos se existir um elevado grau
de certeza quanto a sua conclusdo e abertura
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Certification LEED by the US Green Building Council

Certificagdo externa de o edificio foi desenhado e construido,
utilizando tecnologias que reduzem o impacto ambiental,
nomeadamente no que respeita, ao consumo energético, ao
consumo de agua, as emissdes CO,, a qualidade ambiental e a
origem e impacto dos materiais utilizados.

Prémio Green Project Awards

Reconhece a exceléncia das melhores praticas em projectos que
promovem e valorizam a sustentabilidade.

Prémio Cidadania das Empresas e OrganizagGes

Premeia o sucesso na aplicagdo de politicas de responsabilidade
social, nas vertentes econdmica, social e ambiental.

Prémios Eficacia na area da Responsabilidade Social

Premeia campanhas que desenvolvem ou promovem acgdes de
responsabilidade social, criando valor para a sociedade e para
elas proprias, através da sensibilizagdo e mobilizagdo da
populagdo.

Prémio red dot design na categoria Identidade corporativa
Prémio internacional de elevada reputagdo que reconhece a
exceléncia no design e eficiéncia da imagem da identidade
corporativa.

Prémio InAVation

Prémio atribuido pela InAVate, prestigiada revista inglesa do
sector do audiovisual, tecnologia e interactividade, que premeia
a exceléncia na procura de solugGes tecnoldgicas inovadoras.
Retail Technology Awards

Os prémios reta Europe awards tém por objectivo distinguir
empresas de retalho pela implementagio de solugdes

tecnoldgicas excelentes e inovadoras.

Prémio European Risk management Award na categoria Best
Environmental Risk Control

Uma iniciativa da revista “Strategic Risk” que visa premiar as
melhores e mais inovadoras ac¢Ges na area da gestdo de risco.

Prémio Superbrand
A Superbrands é uma organizagdo internacional, independente
que se dedica a promog¢do de marcas de exceléncia e cujos

critérios de selecgdo se baseiam na identificagdo das marcas com
niveis de qualidade superiores aos seus concorrentes.
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European Agency
for Safety and Health
atWork

Healthy Workplaces

Marca de Confianga.

Prémios atribuidos pelas Selec¢bes do Reader’s Digest e que
premeiam a qualidade dos produtos e servicos com base na
confianga depositada pelos consumidores.

Prémio de Boas Praticas Europeu Safety and Health at Work.

Reconhecem a utilizagdo de politicas de exceléncia na promogao
da segurancga e saude dos colaboradores no local de trabalho.

Prémio “Empresa do Ano 2009/2010” pela Associa¢do
“Aprender a Empreender” - Junior Achievement Portugal

Distingue o compromisso das organizagbes com o

desenvolvimento e fomentagdo do empreendedorismo entre os
jovens em Portugal.
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Agradecimentos

O Conselho de Administracao gostaria de agradecer ao Conselho Fiscal e ao Auditor Externo os valiosos
conselhos e auxilio prestados no ano de 2010. O Conselho gostaria ainda de expressar a sua gratidao aos seus
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demonstrada na organizagdo. Finalmente, o Conselho gostaria de expressar a sua gratiddao aos
Administradores Ndo Executivos pelo seu trabalho e conselhos valiosos, assim como a todos os
colaboradores pelo seu tempo e dedicagdo que demonstraram ao longo do ano.
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RELATORIO & CONTAS 2010
o Declaracao de Cumprimento

0.1. Normas adoptadas

O Relatorio sobre o Governo da Sociedade fornece uma descri¢do da estrutura e praticas sequidas pela
Sociedade nos termos do art.° 245-A do Cddigo dos Valores Mobiliarios e foi elaborado para cumprimento
dos deveres de informagdo constantes do Regulamento da Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios n.°
1/2010, de 1 de Fevereiro.

O Anexo Il ao presente Relatdrio contém um indice remissivo que permite estabelecer as equivaléncias do
texto com o esquema estabelecido no Anexo | do Regulamento da CMVM n.° 1/2010.

Estdo cumpridos os deveres de informagdo exigidos pelo art.° 3.2 da Lei 28/2009, de 19 de Junho, pelos art°s
447° e 448° do Codigo das Sociedades Comerciais e pelo Regulamento n.° 5/2008 da CMVM.

A Sociedade adoptou o Codigo de Governo das Sociedades publicado pela CMVM em Dezembro de 2010.
Todos os normativos legais e regulamentares referidos estao disponiveis em www.cmvm.pt.
Este documento deve ser lido como complemento e em conjugacdo com o Relatério Anual de Gestdo e

Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais. Todas as remissdes devem ser consideradas
efectuadas para o presente Relatdrio, salvo quando expresso o contrario.

0.2. Recomendacées da CMVM sobre o Governo das
Sociedades integralmente adoptadas

-1 ASSEMBLEIA GERAL
.2 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

l.1.1 O presidente da mesa da assembleia geral deve dispor de recursos humanos e logisticos de apoio que sejam adequados as suas
necessidades, considerada a situagdo economica da sociedade.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

O Presidente de Mesa da Assembleia Geral dispde do apoio de elementos dos departamentos Legal e
Administrativo da Sociedade na preparacdo de cada Assembleia Geral. Dispde, igualmente, de apoio logistico
especifico para a divulgagdo do aviso convocatorio da Assembleia Geral, bem como para a recepcdo da
documentagao enviada por accionistas da Sociedade, que |he seja dirigida. A Sonae assegura, igualmente, a
logistica inerente aos contactos do Presidente da Mesa com os accionistas, de forma a permitir a entrega de
todos os documentos necessarios a sua participacdo, assim incentivando a presenca daqueles na Assembleia
Geral.

I.1.2 A remuneragdo do presidente da mesa da assembleia deve ser divulgada no relatoério anual sobre o governo da sociedade.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
A Sonae divulga a remuneragdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral bem como a do Secretério, nos
termos do ponto 6.6 deste Relatdrio.
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|.2 PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

l.2.1 A antecedéncia imposta para a recepgdo, pela Mesa, das declaragdes de depdsito ou bloqueio das ac¢des para a participagdo em
assembleia geral ndo deve ser superior a cinco dias Uteis.

I.2.2 Em caso de suspensdo da reunido da assembleia geral, a sociedade ndo deve obrigar ao bloqueio durante todo o periodo que medeia
até que a sessdo seja retomada, devendo bastar-se com a antecedéncia exigida na primeira sessdo.

RECOMENDAGOES INTEGRALMENTE ADOPTADAS

O Codigo dos Valores Mobilidrios foi objecto de uma alteracdo legislativa operada pelo Decreto-Lei n.°
49/2010, de 19 de Maio, introduzindo modificagdes substanciais na forma de participagdo dos accionistas nas
Assembleias Gerais das sociedades emitentes de ac¢des admitidas a negociagdo em mercado regulamentado,
entre as quais, eliminou a necessidade de bloqueio das ac¢des durante um periodo prévio ao da Assembleia
Geral.

1.3 VOTO E EXERCIiCIO DO DIREITO DE VOTO

I.3.1 As sociedades ndo devem prever qualquer restricdo estatutaria ao voto por correspondéncia e, quando adoptado e admissivel, ao
voto por correspondéncia electronico.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

Os Estatutos permitem o voto por correspondéncia, por via postal ou por via electronica, relativamente a
todas as matérias da ordem de trabalhos, conforme alteragdo aprovada na Assembleia Geral Anual de 20 de
Abril de 2009. O voto por correspondéncia electronico tem vindo a ser implementado desde a Assembleia
Geral Extraordinaria de g de Novembro de 2009.

Informacgdo mais circunstanciada em 5.2.4 e 5.2.6 do presente relatdrio.

1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia para a recep¢ao da declaragdo de voto emitida por correspondéncia nao deve ser superior a trés
dias Uteis.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
Nos Estatutos encontra-se estabelecido um prazo de antecedéncia de trés dias de calendario para a recepgdo
de votos por correspondéncia, por via postal ou por via electronica.

1.3.3 As sociedades devem assegurar a proporcionalidade entre os direitos de voto e a participagdo accionista, preferencialmente através
de previsdo estatutaria que faga corresponder um voto a cada acgdo. Ndo cumprem a proporcionalidade as sociedades que,
designadamente: i) tenham acgdes que ndo confiram o direito de voto; ii) estabelegam que ndo sejam contados direitos de voto acima de
certo nUmero, quando emitidos por um sé accionista ou por accionistas com ele relacionados.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
Na sociedade existe uma Unica classe de ac¢des com direitos igualitarios, em que a cada ac¢do corresponde
um voto.

|.4 QUORUM DELIBERATIVO

I.4.1 As sociedades ndo devem fixar um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
Os Estatutos da Sociedade ndo estabelecem quérum deliberativo superior ao legalmente previsto.
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|.5 ACTAS E INFORMAGAO SOBRE DELIBERACOES ADOPTADAS

I.5.1 Extractos de acta das reunides da assembleia geral, ou documentos de contetddo equivalente, devem ser disponibilizados aos
accionistas no sitio na Internet da sociedade, no prazo de cinco dias apds a realizagdo da assembleia geral, ainda que ndo constituam
informacao privilegiada. A informacdo divulgada deve abranger as deliberages tomadas, o capital representado e os resultados das
votagdes. Estas informagdes devem ser conservadas no sitio na Internet da sociedade durante pelo menos trés anos.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

No website da Sociedade — www.sonae.pt (separador Investidores, seccao relativa a Assembleias Gerais) —
encontra-se disponivel a informagdo sobre as delibera¢des adoptadas nas Assembleias Gerais da Sociedade
reunidas nos Ultimos cinco anos, bem como o capital representado e os respectivos resultados das votagdes.

1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES

1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicdo devem respeitar os interesses da
sociedade e dos seus accionistas. Os estatutos das sociedades que, respeitando esse principio, prevejam a limitagdo do nimero de votos
que podem ser detidos ou exercidos por um Unico accionista, de forma individual ou em concertagdo com outros accionistas, devem
prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera sujeita a deliberagdo pela assembleia geral a alteragdo ou a manutengdo
dessa disposigdo estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberagdo, se contam todos os
votos emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

A Sociedade ndo adoptou quaisquer medidas para impedir o éxito de ofertas publicas de aquisi¢do e ndo tem
conhecimento de que qualquer medida com esse proposito tenha sido tomada pelos accionistas. No existem
limitagdes estatutarias ao numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por qualquer accionista.

1.6.2 Nao devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosdo grave no patrimdnio
da sociedade em caso de transi¢do de controlo ou de mudanga da composi¢do do érgdo de administracdo, prejudicando dessa forma a
livre transmissibilidade das acgoes e a livre apreciagao pelos accionistas do desempenho dos titulares do 6rgéo de administragao.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
N&o foram adoptadas ou estabelecidas quaisquer medidas desta natureza.

Il. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO
Il. 1. TEMAS GERAIS
11.2.2 ESTRUTURA E COMPETENCIA

Il.1.1.1 O 6rgdo de administracdo deve avaliar no seu relatério anual sobre o Governo da Sociedade o modelo adoptado, identificando
eventuais constrangimentos ao seu funcionamento e propondo medidas de actuagdo que, no seu juizo, sejam idéneas para os superar.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
O Conselho de Administracdo avaliou o modelo de governo da Sociedade adoptado e ndo detectou quaisquer
restri¢des susceptiveis de afectar o seu desempenho, conforme descrito no ponto 0.5 deste Relatoério.

Il.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos de controlo e gestdo de riscos, em salvaguarda do seu valor e em beneficio da
transparéncia do seu governo societario, que permitam identificar e gerir o risco. Esses sistemas devem integrar, pelo menos, as
seguintes componentes: i) fixagdo dos objectivos estratégicos da sociedade em matéria de assumpgao de riscos; ii) identificagdo dos
principais riscos ligados a concreta actividade exercida e dos eventos susceptiveis de originar riscos; iii) analise e mensuragao do impacto
e da probabilidade de ocorréncia de cada um dos riscos potenciais; iv) gestdo do risco com vista ao alinhamento dos riscos efectivamente
incorridos com a opgao estratégica da sociedade quanto a assungao de riscos; v) mecanismos de controlo da execugao das medidas de
gestdo de risco adoptadas e da sua eficacia; vi) adopgdo de mecanismos internos de informagdo e comunicagdo sobre as diversas
componentes do sistema e de alertas de riscos; vii) avaliagdo periddica do sistema implementado e adopgdo das modificagdes que se
mostrem necessarias.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
Os sistemas internos de controlo de risco implementados pelo Conselho de Administragdo da Sociedade
encontram-se descritos no ponto 7 deste Relatoério.
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I.1.1.3 O 6rgdo de administracdo deve assegurar a criagdo e funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos,
cabendo ao 6rgdo de fiscalizagdo a responsabilidade pela avaliagdo do funcionamento destes sistemas e propor o respectivo ajustamento
as necessidades da sociedade.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

O sistema de controlo interno e de gestdo de riscos da Sociedade encontra-se descrito no ponto 7 deste
Relatorio. A Comissdo de Auditoria e Finangas é a comissdo especializada do érgdo de administragdo com
competéncias para assegurar proactivamente o controlo interno e de gestdo de riscos da Sociedade. O
Conselho Fiscal tem a competéncia de fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de
controlo interno e do sistema de auditoria interna, propondo as medidas de optimiza¢do que entender
necessarias e pronunciando-se sobre aqueles sistemas no seu relatdrio e parecer anuais, disponibilizados
juntamente com os demais documentos prestagoes de contas em www.sonae.pt (separador Investidores,
seccdo relativa a Assembleias Gerais).

I.1.1.4. As sociedades devem, no relatdrio anual sobre o Governo da Sociedade: i) identificar os principais riscos econémicos, financeiros
e juridicos a que a sociedade se expde no exercicio da actividade; ii) descrever a actuagdo e eficacia do sistema de gestao de riscos.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
Informacdo constante de 7 do presente relatorio.

Il.1.1.5. Os 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo devem ter regulamentos de funcionamento os quais devem ser divulgados no sitio na
Internet da sociedade.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
O Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal aprovaram os respectivos regulamentos que se encontram
disponiveis no website — www.sonae.pt (separador Investidores, seccdo relativa ao Governo da Sociedade).

11.1.2 INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

I.1.2.1 O conselho de administragdo deve incluir um ndmero de membros ndo executivos que garanta efectiva capacidade de supervisédo,
fiscalizagdo e avaliagdo da actividade dos membros executivos.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
O Conselho de Administragdo é constituido por um total de dez membros, dos quais sete sdo ndo executivos.

I.1.2.2 De entre os administradores ndo executivos deve contar-se um nimero adequado de administradores independentes, tendo em
conta a dimensdo da sociedade e a sua estrutura accionista, que ndo pode em caso algum ser inferior a um quarto do nimero total de
administradores.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
O Conselho de Administra¢do conta com cinco membros ndo executivos independentes.
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I.1.2.3 A avaliacdo da independéncia dos seus membros ndo executivos feita pelo 6rgao de administracdo deve ter em conta as regras
legais e regulamentares em vigor sobre os requisitos de independéncia e o regime de incompatibilidades aplicaveis aos membros dos
outros 6rgao sociais, assegurando a coeréncia sistematica e temporal na aplicacdo dos critérios de independéncia a toda a sociedade.
Nao deve ser considerado independente administrador que, noutro 6rgdo social, ndo pudesse assumir essa qualidade por forca das
normas aplicaveis.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

O Conselho de Administra¢do procede anualmente a uma avaliagdo de independéncia dos seus membros nio
executivos solicitando a renovagdo da informacdo recolhida para anterior afericdo da sua qualidade de
membros independentes. A avaliacdo do Conselho de Administracdo para o exercicio de 2010 pode ser
encontrada no ponto 0.4 deste Relatdrio.

11.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEACAO

I.1.3.12 Consoante o modelo aplicavel, o presidente do conselho fiscal, da comissdo de auditoria ou da comissdo para as matérias
financeiras deve ser independente e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das respectivas fungdes.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

O Presidente do Conselho Fiscal, tal como todos os membros deste 6rgao, sdo independentes, de acordo com
os critérios estabelecidos no n° 5 do art.° 414° do Cdédigo das Sociedades Comerciais (detalhes adicionais
sobre a composicdo do Conselho Fiscal encontram-se descritos no ponto 4.1.2 deste Relatorio) e possuem as
aptidoes e experiéncia necessarias ao exercicio das suas fun¢des (no Anexo | deste Relatdrio estdo descritos
os respectivos curriculos).

I1.1.3.2 O processo de selecgdo de candidatos a administradores ndo executivos deve ser concebido de forma a impedir a interferéncia dos
administradores executivos.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

Os candidatos a administradores ndo executivos por cooptagdo sdo identificados pela Comissdo de
Nomeag¢do e Remuneragdes do Conselho de Administragdo, a qual é integralmente composta por membros
ndo executivos do Conselho, com o apoio de consultores internacionais com expertise em matéria de
recrutamento e selec¢do de gestores de topo.

11.1.4 POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

I.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica de comunicagdo de irregularidades alegadamente ocorrida no seu seio, com os seguintes
elementos: i) indicagdo dos meios através dos quais as comunicagdes de praticas irregulares podem ser feitas internamente, incluindo as
pessoas com legitimidade para receber comunicagdes; ii) indicagdo do tratamento a ser dado as comunicagdes, incluindo tratamento
confidencial, caso assim seja pretendido pelo declarante.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

A politica de comunicagdo de irregularidades observa os procedimentos que se encontram descritos no
Codigo de Conduta disponivel no website — www.sonae.pt (separador Investidores, sec¢do relativa ao
Governo da Sociedade). A recepgdo da participagdo de irregularidades relativas a colaboradores foi
centralizada no Provedor da Sonae e as relativas a membros dos drgdos sociais, centralizadas no responsavel
do Governo Corporativo.
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| I1.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no relatdrio sobre o governo das sociedades.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
A politica de comunicagao de irregularidades da Sonae encontra-se descrita no ponto 8 deste Relatdrio.

I.1.5 REMUNERAGAO

I.1.5.1 A remuneragdo dos membros do 6rgdo de administragdo deve ser estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses
daqueles com os interesses de longo prazo da sociedade, basear-se em avaliagdo de desempenho e desincentivar a assungao excessiva de
riscos. Para este efeito, as remuneragdes devem ser estruturadas, nomeadamente, da seguinte forma:

(i) A remuneracdo dos administradores que exercam fungbes executivas deve integrar uma componente varidvel cuja determinagdo
dependa de uma avaliagdo de desempenho, realizada pelos 6rgdos competentes da sociedade, de acordo com critérios mensuraveis
prédeterminados, que considere o real crescimento da empresa e a riqueza efectivamente criada para os accionistas, a sua
sustentabilidade a longo prazo e os riscos assumidos, bem como o cumprimento das regras aplicaveis a actividade da empresa.

(if) A componente varidvel da remuneragdo deve ser globalmente razodvel em relagdo a componente fixa da remuneragdo, e devem ser
fixados limites maximos para todas as componentes.

(iii) Uma parte significativa da remuneragdo variavel deve ser diferida por um periodo ndo inferior a trés anos, e o seu pagamento deve
ficar dependente da continuagdo do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

(iv) Os membros do 6rgdo de administragdo ndo devem celebrar contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que tenham por
efeito mitigar o risco inerente & variabilidade da remuneragdo que lhes for fixada pela sociedade.

(v) Até ao termo do seu mandato, devem os administradores executivos manter as ac¢des da sociedade a que tenham acedido por forga
de esquemas de remuneracdo variavel, até ao limite de duas vezes o valor da remuneragdo total anual, com excepgao daquelas que
necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes do beneficio dessas mesmas acgdes.

(vi) Quando a remuneragdo variavel compreender a atribuigdo de opgdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo
ndo inferior a trés anos.

(vii) Devem ser estabelecidos os instrumentos juridicos adequados para que a compensagdo estabelecida para qualquer forma de
destituicdo sem justa causa de administrador ndo seja paga se a destitui¢do ou cessagdo por acordo é devida a desadequado desempenho
do administrador.

(viii) A remuneragdo dos membros ndo executivos do 6rgao de administracdo ndo devera incluir nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho ou do valor da sociedade.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

A politica de remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo encontra-se descrita no ponto 6
deste Relatorio e foi deliberada nas Assembleias Gerais realizadas em 3 de Maio de 2007 e 21 de Abril 2008,
sob proposta da Comissdo de Vencimentos, sendo aplicavel durante o mandato iniciado em 2007 e com
termo em 2010, tendo sido renovada na Assembleia Geral de 27 de Abril de 2010. A remunerac¢do dos
membros executivos inclui uma componente fixa bem como planos de incentivos, com caracter varidvel,
sendo ambos baseados na avaliagdo do desempenho efectivo. Os membros ndo executivos auferem uma
remuneracao fixa.

A cessacdo do exercicio de fun¢des por parte de administradores, independentemente do motivo, nao
determina o pagamento de qualquer compensacao, sem prejuizo das normas legais aplicaveis.

I.1.5.2 A declaragdo sobre a politica de remuneragdes dos 6rgaos de administragao e fiscalizagdo a que se refere o art.° 2.2 da Lei n.°
28/2009, de 19 de Junho, deve, além do conteutdo ali referido, conter suficiente informagao: i) sobre quais os grupos de sociedades

cuja politica e praticas remuneratorias foram tomadas como elemento comparativo para a fixagdo da remuneracdo; ii) sobre os
pagamentos relativos a destituicdo ou cessagdo por acordo de fungdes de administradores.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
A informacdo encontra-se explicitada na proposta relativa a politica de remunera¢do da Sociedade, disponivel
em www.sonae.pt (separador Investidores, seccdo relativa a Assembleias Gerais, AG 2010, proposta 8).
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I.1.5.3 A declaragdo sobre a politica de remuneragdes a que se refere o art. 2.2 da Lei n.° 28/2009 deve abranger igualmente as
remuneragdes dos dirigentes na acepgdo do n.° 3 do art.? 248.2-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios e cuja remuneragdo contenha uma
componente variavel importante. A declaracdo deve ser detalhada e a politica apresentada deve ter em conta, nomeadamente, o
desempenho de longo prazo da sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a actividade da empresa e a contengdo na tomada de
riscos.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

A declaragdo sobre a politica de remunera¢des da Sociedade aprovada na Assembleia Geral Anual de 27 de
Abril de 2010, esta disponivel em www.sonae.pt (separador Investidores, seccdo relativa a Assembleias
Gerais).

I.1.5.4 Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a aprovagdo de planos de atribuicdo de acgdes, e/ou de opgdes de
aquisicdo de acgdes ou com base nas variagdes do preco das acgdes, a membros dos 6rgdos de administragdo, fiscalizagdo e demais
dirigentes, na acepgdo do n.° 3 do art.° 248.9-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios. A proposta deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliagdo correcta do plano. A proposta deve ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda
ndo tenha sido elaborado, das condi¢des a que o mesmo deverd obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas em assembleia geral
as principais caracteristicas do sistema de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos dérgaos de administragao,
fiscalizagdo e demais dirigentes, na acepgao do n.° 3 do art.© 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

O plano de remuneracdo variavel de médio prazo, incluindo a respectiva execucdo, foi aprovado na
Assembleia Geral anual realizada a 21 de Abril 2008, nos termos das propostas n°s 8 e g dessa reunido
disponivel em www.sonae.pt (separador Investidores, seccdo relativa as Assembleias Gerais), tendo
subsequentemente sido aprovadas nas Assembleias Gerais de 20 de Abril de 2009 e 27 de Abril de 2010,
deliberagdes reiterando os termos do plano e da sua execucdo (propostas numero 8 de ambas as Assembleias,
disponiveis na mesma sec¢do). Os termos especificos deste plano estdo descritos no ponto 6.3.2 deste
Relatorio. Ndo foi adoptado nenhum plano de beneficios de reforma.

I.1.5.6 Pelo menos um representante da comissao de remuneragoes deve estar presente nas assembleias gerais de accionistas.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
Na Assembleia Geral esteve presente um membro da Comissdo de Vencimentos.

I.1.5.7 Deve ser divulgado, no relatdrio anual sobre o Governo da Sociedade, o montante da remuneragdo recebida, de forma agregada e
individual, em outras empresas do grupo e os direitos de pensdo adquiridos no exercicio em causa.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
Considera-se que esta recomendacdo se encontra integralmente cumprida com a divulgagdo da informacao
constante no ponto 6.3.5 deste Relatorio.

11.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada estrutura de administragao e fiscalizagdo, e salvo por forga da reduzida dimens&o
da sociedade, o conselho de administracdo deve delegar a administragdo quotidiana da sociedade, devendo as competéncias delegadas
ser identificadas no relatério anual sobre o governo da sociedade.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
A administragdo quotidiana da Sonae encontra-se delegada na Comissao Executiva nos termos descritos no
ponto 2.2 deste Relatdrio.

I.2.2 O conselho de administragdo deve assegurar que a sociedade actua de forma consentdnea com os seus objectivos, ndo devendo
delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita a:

i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade;

ii) definir a estrutura empresarial do grupo;

iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.
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RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
As competéncias do Conselho de Administracdo ndo delegadas na Comissdo Executiva encontram-se
descritas no ponto 2.2.1 deste Relatdrio.

I.2.3 Caso o presidente do conselho de administracdo exerca fungdes executivas, o conselho de administragdo deve encontrar
mecanismos eficientes de coordenagdo dos trabalhos dos membros ndo executivos, que designadamente assegurem que estes possam
decidir de forma independente e informada, e deve proceder-se a devida explicitagdo desses mecanismos aos accionistas no dmbito do
relatorio sobre o governo da sociedade.

RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL
O Presidente do Conselho de Administragdo ndo tem fungdes executivas.

I.2.4 O relatorio anual de gestdo deve incluir uma descri¢do sobre a actividade desenvolvida pelos administradores ndo executivos
referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
A seccdo designada como “Estrutura de Governo Societario” do Relatério Anual de Gestdo contém a
respectiva descrigdo.

I.2.5. A sociedade deve explicitar a sua politica de rotagdo dos pelouros no conselho de administragdo, designadamente do responsavel
pelo pelouro financeiro, e informar sobre ela no relatério anual sobre o governo da sociedade.

RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL

O Conselho de Administragdo nao atribuiu a qualquer dos seus membros o pelouro financeiro, sendo aquela
fungdo assumida pelo Presidente da Comissdo Executiva, o qual exerce presentemente o seu primeiro
mandato enquanto Presidente.

1.3 ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA E CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

I1.3.1 Os administradores que exercam fun¢des executivas, quando solicitados por outros membros dos érgaos sociais, devem prestar, em
tempo Util e de forma adequada ao pedido, as informagdes por aqueles requeridas.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

A Comissdo Executiva disponibiliza o conteldo de todas as deliberagdes por si tomadas ao Conselho de
Administracdo, ao longo do ano, de forma tempestiva. Os membros executivos prestam aos membros ndo
executivos todos os esclarecimentos necessarios ao exercicio das competéncias destes, quer por sua
iniciativa, quer a solicitagdo dos mesmos.

I.3.2 O presidente da comissdo executiva deve remeter, respectivamente, ao presidente do conselho de administragdo e, conforme
aplicavel, ao presidente da conselho fiscal ou da comissao de auditoria, as convocatdrias e as actas das respectivas reunides.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
O Presidente da Comissao Executiva disponibilizou ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao
Presidente do Conselho Fiscal toda a informacao relativa as reunides realizadas.

11.3.3 O presidente do conselho de administragao executivo deve remeter ao presidente do conselho geral e de superviséo e ao presidente
da comissao para as matérias financeiras, as convocatorias e as actas das respectivas reunides.

RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL
O modelo de governo adoptado ndo inclui um Conselho de Administragdo Executivo.
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Il.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, COMISSAO DE AUDITORIA E
CONSELHO FISCAL

I.4.1 O conselho geral e de supervisdo, além do exercicio das competéncias de fiscalizagdo que Ihes estdo cometidas, deve desempenhar
um papel de aconselhamento, acompanhamento e avalia¢do continua da gestdo da sociedade por parte do conselho de administragdo
executivo. Entre as matérias sobre as quais o conselho geral e de supervisdo deve pronunciar-se incluem-se: i) a definicdo da estratégia e
das politicas gerais da sociedade; ii) a estrutura empresarial do grupo; e iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao
seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL
O modelo de governo adoptado ndo inclui um Conselho Geral e de Supervisao.

I.4.2 Os relatorios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervisao, a comissdo para as matérias financeiras, a
comissdo de auditoria e o conselho fiscal devem ser objecto de divulgagdo no sitio da Internet da sociedade, em conjunto com os
documentos de prestacdo de contas.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
Informagdo disponivel em www.sonae.pt, juntamente com a informagao financeira (separador Investidores,
seccdo relativa as Assembleias Gerais).

I1.4.3 Os relatdrios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervisao, a comissdo para as matérias financeiras, a
comissdo de auditoria e o conselho fiscal devem incluir a descrido sobre a actividade de fiscalizagdo desenvolvida referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

Informacdo constante do Relatdrio Anual e Parecer do Conselho Fiscal, relativo ao exercicio de 2010,
disponivel em www.sonae.pt (separador Investidores, seccdo relativa as Assembleias Gerais), juntamente
com os documentos de prestacdo de contas anuais a serem submetidos a apreciacdo anual da Assembleia
Geral de Accionistas.

I.4.4 O conselho geral e de supervisdo, a comissdo de auditoria e o conselho fiscal, consoante o modelo aplicavel, devem representar a
sociedade, para todos os efeitos, junto do auditor externo, competindo-lhe, designadamente, propor o prestador destes servicos, a
respectiva remuneragao, zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des adequadas a prestagao dos servigos, bem
assim como ser o interlocutor da empresa e o primeiro destinatario dos respectivos relatdrios.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

E da competéncia do Conselho Fiscal supervisionar a actividade e a independéncia do Revisor Oficial de
Contas, com ele interagindo directamente nos termos das suas competéncias e das normas de
funcionamento constantes do Regulamento do Conselho Fiscal, disponivel no website da Sonae -
www.sonae.pt (separador Investidores, sec¢do relativa ao Governo da Sociedade). O Revisor Oficial de Contas
foi eleito na Assembleia Geral realizada em 3 de Maio de 2007 sob proposta apresentada pelo Conselho Fiscal.

I.4.5 O conselho geral de supervisdo, a comissdo de auditoria e o conselho fiscal, consoante o modelo aplicavel, devem anualmente
avaliar o auditor externo e propor a assembleia geral a sua destituicdo sempre que se verifique justa causa para o efeito.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
Informagao constante do Relatdrio Anual e Parecer do Conselho Fiscal onde se encontra avaliada a actividade
desenvolvida pelo Revisor Oficial de Contas.

I.4.6 Os servicos de auditoria interna e os que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servigos de compliance)
devem reportar funcionalmente a Comissao de Auditoria, ao Conselho Geral e de Supervisdo ou, no caso das sociedades que adoptem o
modelo latino, a um administrador independente ou ao Conselho Fiscal, independentemente da relagao hierarquica que esses servigos
mantenham com a administragdo executiva da sociedade.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

O Conselho Fiscal, estabelece com a auditoria interna o plano de ac¢des a desenvolver, supervisiona a sua
actividade, recebe reporte periddico da actividade desenvolvida, avalia os resultados e conclusdes apuradas,
afere da existéncia de eventuais irreqularidades e emite as directrizes que entender por convenientes.
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Il.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

II.5.1 Salvo por forca da reduzida dimens&o da sociedade, o conselho de administragdo e o conselho geral e de supervisdo, consoante o
modelo adoptado, devem criar as comissdes que se mostrem necessarias para: i) assegurar uma competente e independente avaliagdo
do

desempenho dos administradores executivos e para a avaliagdo do seu prdprio desempenho global, bem assim como das diversas
comissdes existentes; ii) reflectir sobre o sistema de governo adoptado, verificar a sua eficacia e propor aos 6rgaos competentes as
medidas a executar tendo em vista a sua melhoria; iii) identificar atempadamente potenciais candidatos com o elevado perfil necessario
ao desempenho de fungdes de administrador.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

O Conselho de Administragdo constituiu duas comissdes especializadas compostas por membros nao
executivos, com o proposito de assessorar e reforcar a qualidade da sua actividade. Encontram-se em
funcionamento a Comissdo de Auditoria e Finangas e a Comissao de Nomeagdo e Remuneragoes.

As suas competéncias encontram-se descritas nos pontos 2.3.1 e 2.3.2 deste Relatorio.

I.5.3. Ndo deve ser contratada para apoiar a Comissdo de Remuneragdes no desempenho das suas fungdes qualquer
pessoa singular ou colectiva que preste ou tenha prestado, nos Ultimos trés anos, servicos a qualquer estrutura na
dependéncia do Conselho de Administracdo, ao proprio Conselho de Administracdo da sociedade ou que tenha relagao
actual com consultora da empresa. Esta recomendacao € aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular ou colectiva que
com aquelas se encontre relacionada por contrato de trabalho ou prestagao de servigos.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

A Comissao de Nomeagdo e Remuneragdes, integralmente composta por administradores ndo executivos
independentes, apoia a Comissao de Vencimentos no desempenho das suas competéncias. Estas fun¢des sdo
apoiadas por consultores internacionais de reputada competéncia, sendo a independéncia destes Ultimos
assegurada, quer pela autonomia face ao Conselho de Administracdo, quer pela sua larga experiéncia e
reconhecimento do mercado.

I1.5.4 Todas as comissdes devem elaborar actas das reunides que realizem.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

S&o elaboradas actas das reunides das comissdes, em conformidade com as normas do seu funcionamento
estabelecidas no Regulamento do Conselho de Administracdo, disponivel no website da Sonae -
www.sonae.pt (separador Investidores, seccao relativa ao Governo da Sociedade).

Il. INFORMAGAO E AUDITORIA
lll.2 DEVERES GERAIS DE INFORMACAO

lIl.1.2 As sociedades devem assegurar a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio da igualdade dos
accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informagdo por parte dos investidores. Para tal deve a sociedade manter um gabinete
de apoio ao investidor.

RECOMENDAQAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

A Sociedade dispde de um Gabinete de Apoio ao Investidor que disponibiliza aos investidores e 8 comunidade
financeira, informagdo regular e relevante. A descri¢do da sua actividade encontra-se no ponto 9.13 deste
Relatorio.

lllz.2 A seguinte informagdo disponivel no sitio da Internet da sociedade deve ser divulgada em inglés:
a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no art.° 171.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais;

b) Estatutos;

c) Identidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do representante para as relagdes com o mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas fun¢des e meios de acesso;

e) Documentos de prestagao de contas;

f) Calendario semestral de eventos societarios;

g) Propostas apresentadas para discussao e votagao em assembleia geral;
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| h) Convocatorias para a realizagdo de assembleia geral.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
Toda a informacdo recomendada encontra-se disponivel em versdo inglesa no website da Sociedade —
www.sonae.pt.

I1l.1.3. As sociedades devem promover a rotagdo do auditor ao fim de dois ou trés mandatos, conforme sejam respectivamente de quatro
ou trés anos. A sua manutencdo além deste periodo deverd ser fundamentada num parecer especifico do 6rgado de fiscalizagdo que
pondere expressamente as condigdes de independéncia do auditor e as vantagens e os custos da sua substitui¢do.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA
A proposta do Conselho Fiscal para a eleicdo do Revisor Oficial de Contas da Sociedade encontra-se
disponivel em www.sonae.pt (separador Investidores, sec¢do relativa as Assembleias Gerais).

lIl.1.4. O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicagdo das politicas e sistemas de remuneragdes, a
eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgao de fiscalizagao da sociedade.

RECOMENDA(;AO INTEGRALMENTE ADOPTADA

O Revisor Oficial de Contas pronuncia-se sobre a actividade por si desenvolvida no exercicio de 2010 nos
termos do seu relatdrio anual de auditoria sujeito a apreciagdo da Assembleia Geral Anual de Accionistas e
disponivel em www.sonae.pt (separador Investidores, sec¢do relativa as Assembleias Gerais).

lll.1.5. A sociedade ndo deve contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que com eles se encontrem em relagdo de
participagdo ou que integrem a mesma rede, servicos diversos dos servi¢os de auditoria. Havendo razdes para a contratagdo de tais
servicos — que devem ser aprovados pelo drgao de fiscalizagdo e explicitadas no seu relatorio anual sobre o Governo da Sociedade — eles
ndo devem assumir um relevo superior a 30% do valor total dos servigos prestados a sociedade.

RECOMENDAQAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

Os servicos prestados pelo auditor externo da Sociedade encontram-se discriminados no ponto 6.5 deste
Relatodrio, tendo sido aprovados nos termos constantes do relatorio e parecer do Conselho Fiscal disponivel,
juntamente com os demais documentos de prestacdo de contas www.sonae.pt (separador Investidores,
seccdo relativa as Assembleias Gerais).

IV. CONFLITOS DE INTERESSES
IV.1. RELACOES COM ACCIONISTAS

IV.1.1 Os negocios da sociedade com accionistas titulares de participagdo qualificada, ou com entidades que com eles estejam em
qualquer relagdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, devem ser realizados em condi¢des normais de mercado.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

A Sonae pauta a realizagdo de transac¢oes com partes relacionadas por principios de rigor, transparéncia e de
estrita observancia das regras concorrenciais de mercado. Tais transac¢oes sdo objecto de procedimentos
administrativos especificos que decorrem de imposi¢cdes normativas, nomeadamente as relativas as regras
dos precos de transferéncia, ou da adopg¢do voluntaria de sistemas internos de checks and balances,
designadamente processos de reporte ou de validagao formal, em fung¢do do valor da transac¢do em questdo.

IV.1.2. Os negocios de relevancia significativa com accionistas titulares de participagdo qualificada, ou com entidades que com eles
estejam em qualquer relagdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, devem ser submetidos a parecer prévio do 6rgao
de fiscaliza¢do. Este 6rgdo deve estabelecer os procedimentos e critérios necessarios para a definicdo do nivel relevante de significancia
destes negdcios e os demais termos da sua intervencao.

RECOMENDAGAO INTEGRALMENTE ADOPTADA

A Sonae aprovou e implementa um procedimento interno formal com vista a obtencdo de parecer do
Conselho Fiscal e da Comissdo de Auditoria e Finangas previamente a realizagdo pela Comissdo Executiva de
negocios com accionistas titulares de participagdes qualificadas ou com entidades que com estes se
encontrem numa relacdo de entre as elencadas nos termos do art.? 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
quando tais transaccOes envolvam um interesse superior a 100 milhdes de euros. Todas as transac¢des com
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as entidades referidas em excesso de 10 milhdes de euros sdo ainda objecto de reporte semestral a esses dois
orgaos por parte do Secretario da Comissao Executiva.

0.3. Recomendacao da CMVM parcialmente adoptada

I.5.2 Os membros da comissdo de remuneragdes ou equivalente devem ser independentes relativamente aos membros do érgdo de
administragdo.

RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ADOPTADA

Belmiro Mendes de Azevedo, Presidente do Conselho de Administragdo e membro ndo executivo deste
orgao, integra a Comissdo de Vencimentos, tendo sido eleito para essas fun¢des pela Assembleia Geral, sob
proposta da accionista maioritaria, Efanor Investimentos, SGPS, SA. A sua participacdo na Comissdo de
Vencimentos corresponde a representagdo do interesse accionista, ali intervindo nessa qualidade e ndo na de
Presidente do Conselho de Administragdo. Para garantia de independéncia no exercicio das referidas fungdes,
este membro ndo toma parte em qualquer discussdo ou deliberacdo em que exista conflito de interesses,
designadamente no que se refere a fixagdo da sua remuneracdo, enquanto membro do orgdo de
administragao.

0.4. Apreciacao do Conselho de Administracao sobre
independéncia dos seus membros

O Conselho de Administra¢do ndo detectou qualquer facto ou circunstancia que tenha determinado a perda
de independéncia dos seus membros independentes e ndo executivos no decurso do exercicio a que este
relatorio se reporta, tendo baseado esta sua apreciacdo em informacgdo escrita prestada pelos membros
independentes.

o.5. Declaracao do Conselho de Administracao sobre a sua
avaliacao do modelo de governo adoptado (emitida no ambito
da recomendacao Il.1.1.2 da CMVM)

O modelo de governo adoptado da Sonae permitiu o normal funcionamento do Conselho de Administracdo e
das suas comissdes especializadas, ndo tendo sido reportada por outros drgdos sociais a existéncia de
constrangimentos ao livre exercicio das suas fungdes.

O Conselho Fiscal exerceu a sua competéncia fiscalizadora, tendo recebido o adequado apoio do Conselho de
Administracdo para esse efeito através da disponibilizacdo regular de informacao prestada pela Comissdo de
Auditoria e Finangas.

O Revisor Oficial de Contas acompanhou o desenvolvimento da actividade da Sociedade e procedeu aos
exames e verificagdes por si considerados necessarios a revisdo e Certificacdo Legal das Contas, em
interaccdo com o Conselho Fiscal, no quadro das respectivas competéncias e responsabilidades e com plena
colaboragdo do Conselho de Administragao.

O Conselho de Administracdo, e especialmente a sua Comissao de Auditoria e Finangas e a Comissdo
Executiva, tém vindo a exercer a sua actividade em didlogo com o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas, prestando a colaboragdo solicitada com transparéncia e rigor, em observdncia dos respectivos
regulamentos de funcionamento e das melhores praticas de governo societario.

Por forma a registar a experiéncia acumulada no decurso do mandato no que concerne ao funcionamento
articulado do dérgao de administragao e do drgao de fiscalizagdo no modelo adoptado, foram por esses drgaos
formalizadas em documento interno os procedimentos de interac¢do entre o Conselho Fiscal, o Conselho de
Administracdo, a Comissdo Executiva e a Comissdo de Auditoria e Finangas.
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Tais procedimentos, desenvolvidos ao longo do mandato, facilitam:

- 0 exercicio das competéncias do Conselho Fiscal, formalizando a fluidez de informacdo bilateral entre este
orgao e o Conselho de Administracdo, com a intervencdo activa da Comissdo de Auditoria e Financas e da
Comissdo Executiva no reporte de informacdo sobre os mecanismos de gestdo de risco, a auditoria interna da
Sociedade, bem como sobre a preparacao e divulgacdo da informacdo financeira;

- a intervenc¢do do Conselho Fiscal, através da emissdo de pareceres e de recomendagdes ao Conselho de
Administracdo e a Comissdao Executiva, atinentes, designadamente, ao funcionamento dos sistemas de
controlo interno e de gestdo de riscos e a realizagdo, se for o caso, de transac¢des com partes relacionadas.

1 Modelo de Governo

A estrutura de Governo Societario da Sociedade é composta pelo Conselho de Administragao, Conselho Fiscal
e pelo Revisor Oficial de Contas, todos eleitos pela Assembleia Geral de Accionistas.

O Conselho de Administracdo delegou a gestdo corrente da Sociedade numa Comissao Executiva.

Os membros dos drgdos sociais, da Mesa da Assembleia Geral e da Comissao de Vencimentos sdo eleitos por
um quadriénio, sem prejuizo da possibilidade da sua reeleic¢do.

A Assembleia Geral de Accionistas aprovou a politica de remuneragdo dos 6rgaos sociais e dos dirigentes,
tendo delegado a fixacdo da remuneragdo numa Comissdo de Vencimentos, cuja remuneracdo igualmente
fixou.

. Conselho Fiscal
Com1§ sdo de Assembleia Geral
Vencimentos
............. Auditor Externo
Conselho de
Administracao

Comissao Executiva
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2 Administracao
2.1. Conselho de Administracao

2.1.12. Funcao

O Conselho de Administracdo é o orgdo responsavel por gerir os negocios da Sociedade, praticar todos os
actos de administracdo relativos ao objecto social, determinar a orientacdo estratégica e proceder a
designagao e supervisdo geral da actuagdo da Comissao Executiva e das restantes comissoes especializadas
por si constituidas. Na sec¢do designada como “Estrutura Governativa” do Relatdrio Anual de Gestdo é
descrita a actividade desenvolvida pelos administradores ndo executivos no exercicio das suas competéncias.

2.1.2. Composicao

Para o mandato actual que se iniciou em 2007 e tem o seu termo em 2010, a composi¢do do Conselho de
Administracdo é a seguinte:

Conselho de Administracdo

Belmiro Mendes de Azevedo Presidente — Ndo-Executivo
Alvaro Carmona e Costa Portela N&o-Executivo

Alvaro Cuervo Garcia Nao-Executivo Independente
Michel Marie Bon Nao-Executivo Independente
José Neves Adelino Nao-Executivo Independente
Bernd Hubert Joachim Bothe Nao-Executivo Independente
Christine Cross Nao-Executivo Independente
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo Presidente Comissdo Executiva
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério Executivo

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao Executivo

Nota: Bernd Hubert Joachim Bothe foi cooptado pelo Conselho de Administragdo no dia 17 de Margo de 2009, tendo essa cooptagdo sido ratificada na
Assembleia Geral Anual de Accionistas realizada a 20 de Abril de 2009. Christine Cross foi eleita, para exercicio de fun¢bes no presente mandato, em
Assembleia Geral Extraordindria de Accionistas realizada a 9 de Novembro de 2009.0 administrador Alvaro Carmona e Costa Portela cessou o exercicio de
fungbes executivas com efeitos a 1 de Abril de 2010.

Os membros do Conselho de Administragdo foram primeiramente eleitos nos termos seguintes:

Histdrico de Nomeagédo do Conselho de Administragdo

Primeira nomeacdo Fim do mandato
Belmiro Mendes de Azevedo 1989 2010
Alvaro Carmona e Costa Portela 1999 2010
Alvaro Cuervo Garcia 2004 2010
Michel Marie Bon 2004 2010
José Neves Adelino 2007 2010
Bernd Hubert Joachim Bothe 2009 2010
Christine Cross 2009 2010
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo 2000 2010
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos 2000 2010
Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao 1999 2010

O Conselho de Administragdo evidencia um equilibrio entre o nUmero de administradores executivos e ndo
executivos. Dos sete administradores ndo executivos que actualmente integram o Conselho, cinco sdo
independentes de acordo com o critério de independéncia estabelecido pelo n.° 5 do art.° 414.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais. Os cinco administradores ndo executivos Independentes acima referidos nao estdo
abrangidos por qualquer incompatibilidade nos termos do n.°1 do art.° 414.°A do Cddigo das Sociedades
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Comerciais, reconhecendo o Conselho de Administracdo que o exercicio de cargos de administracdo e
fiscalizagdo em mais de cinco sociedades ndo afectou a independéncia dos seus administradores.

As habilitagbes académicas, experiéncia e responsabilidades dos Administradores sdo divulgadas infra no
Anexo | a este Relatodrio, e as acgdes detidas por eles em sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com
a Sociedade, directamente ou através de pessoas relacionadas, encontram-se divulgadas em anexo ao
Relatorio Anual de Gestdo, nos termos exigidos pelo art.° 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e pelo
n.° 6 do art.° 14.° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008.

2.1.3. Politica de rotagao de membros - Regras de designacao e de
substituicao dos administradores

A Sonae ndo dispde actualmente de uma politica de rotagdo dos pelouros no Conselho de Administracao,
sendo o pelouro financeiro assumido pelo Presidente da Comissdo Executiva, o qual exerce a Presidéncia
actualmente em primeiro mandato.

De acordo com os Estatutos, o Conselho de Administracdo pode ser composto por um numero par ou impar
de membros, entre um minimo de trés e um maximo de onze, eleitos em Assembleia Geral de Accionistas por
proposta destes.

Os administradores, nos termos da lei e dos Estatutos, sdo eleitos para o Conselho de Administracdo, nos
termos da composicdo constante da proposta aprovada.

Os Estatutos prevéem, todavia, que um administrador possa ser eleito isoladamente se existirem propostas
subscritas por accionistas que possuam, isoladamente ou em conjunto com outros accionistas, acgdes
representativas de entre dez a vinte por cento do capital social. O mesmo accionista ndo pode subscrever
mais do que uma lista. Cada proposta deverd conter a identificacdo de, pelo menos duas pessoas elegiveis. Se
existirem varias propostas subscritas por diferentes accionistas ou grupos de accionistas, a votagdo incidira
sobre o conjunto das listas.

Encontra-se, ainda, estabelecido estatutariamente que o Conselho de Administracdo em caso de morte,
renUncia ou impedimento, temporario ou definitivo, de qualquer administrador, providenciard a sua
substituicdo, por via de cooptagdo, sujeita a ratificagdo pelos accionistas na Assembleia Geral seguinte. No
ambito do exercicio do poder de cooptacdo do Conselho, a Comissdo de Nomeagdo e Remuneragdes,
composta exclusivamente por administradores ndo executivos, é responsavel pela identificagdo de potenciais
candidatos ao cargo de administrador com o perfil adequado ao exercicio dessas fungoes.

Adicionalmente, se um administrador faltar a duas reunides, seguidas ou interpoladas, sem apresentar
justificacdo para essa auséncia que seja aceite pelo Conselho de Administragdo, considerar-se-a que incorre
em falta definitiva.

Todavia, a falta definitiva, por qualquer motivo, de Administrador eleito ao abrigo das regras especiais acima
descritas determina a obrigagdo de uma nova eleicdo pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo é responsavel pela eleicdo do seu Presidente.

2.1.4. Competéncia do Conselho de Administracdo em sede de
aumentos de capital

Os Estatutos estabelecem que o capital social pode ser aumentado por novas entradas em dinheiro até cinco
mil milhdes de euros, por uma ou mais vezes, por deliberagdo do Conselho de Administragdo que fixara, nos
termos legais, as condig¢des de subscri¢do e as categorias de ac¢des a emitir, de entre as ja existentes.

Esta competéncia, nos termos da lei, termina num prazo de cinco anos contados da deliberagdo dos
accionistas tomada em Assembleia Geral realizada em 6 de Abril de 2006.
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2.1.5. Modo de Funcionamento

O Conselho de Administragdo reUne-se, pelo menos, quatro vezes por ano, tal como definido nos Estatutos e
no respectivo regulamento, e sempre que o seu Presidente ou dois dos seus membros o convoquem. O
quérum necessario a realizacdo de qualquer reunido do Conselho de Administragdo considera-se
devidamente constituido desde que a maioria dos seus membros esteja presente ou devidamente
representada.

As deliberagbes tomadas devem ser aprovadas por maioria, tendo o Presidente um voto de qualidade quando
o Conselho de Administragdo tenha um nUmero par de membros.

As informagdes sobre os temas a discutir na reunido sdo disponibilizadas ao Conselho de Administracdo até 7
dias antes, e os documentos de apoio até 2 dias antes da realizagdo da respectiva reunido.

As actas sdo registadas no respectivo livro das actas.

Em 2010, realizaram-se 5 reunides do Conselho de Administracdo e a taxa de comparéncia nas reunides do
Conselho de Administracdo foi de 94%.

2.1.6. Regulamento de Funcionamento

O regulamento de funcionamento do Conselho de Administragdo pode ser consultado na pagina de Internet
da Sonae - www.sonae.pt (separador Investidores, sec¢do relativa ao Governo da Sociedade).

2.2. Comissao Executiva

2.2.12. Funcao

A Comissdo Executiva dispde de todos os poderes de gestdo corrente da Sociedade delegados pelo Conselho
de Administragao.

A deliberagdo de delegacdo de poderes exclui as sequintes matérias do ambito da delegacdo, as quais se
mantém na exclusiva competéncia do Conselho de Administracao:

(i) Eleicéo do Presidente do Conselho de Administracéo;

(i) Cooptacao de administradores;

(iii) Pedido de convocagdo de Assembleias Gerais;

(iv) Aprovacgéo do Relatdrio e Contas anuais;

(v) Prestacdo de caugOes e garantias reais ou pessoais;

(vi) Deliberacéo sobre mudanca da sede social e sobre aumento do capital social;

(vii) Deliberacéo sobre projectos de fusdo, cisdo e transformacéo da Sociedade;

(viii) Aprovagado da estratégia de gestéo do portfolio de negdcios;

(ix) Aprovagdo do orcamento anual e quaisquer alteracdes significativas subsequentes.

Nos termos do seu regulamento de funcionamento aprovado pelo Conselho de Administragdo, a Comissdo
Executiva deve apresentar um resumo em portugués e inglés das principais deliberagdes por si tomadas, nos
documentos a distribuir em cada reunido do Conselho de Administragdo.

Estas deliberagdes sdo também disponibilizadas ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao Presidente
do Conselho Fiscal.

A Comissdo Executiva fornece ainda, atempadamente, todas as informagdes solicitadas pelos outros
membros do Conselho de Administragao.
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2.2.2. Composicao

A Comissdo Executiva é composta por membros do Conselho de Administracdo. A partir de 1 de Abril de 2010,
esta Comissao Executiva apresenta a seguinte composi¢ao:

Equipa de Gestdo

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo
Presidente
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Nuno Manuel Moniz Trigoso Jord&o

Nota: O administrador Alvaro Carmona e Costa Portela cessou o exercicio de fungées executivas com efeitos a 1 de Abril de 2010.

De acordo com os Estatutos, a Comissao Executiva é composta por membros do Conselho de Administragao.

2.2.3. Modo de Funcionamento

A Comissao Executiva relne, pelo menos, uma vez por més e sempre que o seu Presidente ou a maioria dos
seus membros convoquem uma reunido. Para que a Comissdo Executiva delibere validamente, é necessario
gue a maioria dos seus membros esteja presente ou devidamente representada. As delibera¢des tomadas
devem ser aprovadas por maioria, tendo o Presidente um voto de qualidade quando a Comissdo Executiva
tenha um numero par de membros.

As informagdes sobre os temas a discutir na reunido sdo disponibilizadas a Comissdo Executiva até 7 dias
antes, e os documentos de apoio até 2 dias antes da realizagdo da respectiva reunido.

As actas sdo registadas no respectivo livro das actas.

Em 2010, realizaram-se 15 reunides da Comissdo Executiva e a taxa de comparéncia foi de 100%.

2.3. Orgdos ndo estatutarios designados pelo Conselho de
Administracao

Comissao d: Nomeagao Conselho de Comissio de Auditoria
o - ~ e Finangas
Remuneragdes Administracao ¢
Director de Governo Secretario da
Corporativo Sociedade
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2.3.1. Comissao de Auditoria e Finangas (“CAF")

Funcao

A CAF funciona com base no regulamento interno aprovado pelo Conselho de Administragdo e é responsavel
pelo controlo e monitorizagdo dos processos de preparagdo e de divulgacdo de informacdo financeira, pela
revisdo das normas de relato financeiro, pelo acompanhamento, em nome do Conselho de Administragao,
das actividades de auditoria e de gestdo de risco da Sonae e pelo cumprimento das recomendacgoes de
Governo das Sociedades. No exercicio das suas competéncias, a CAF interage com o Conselho Fiscal, os
Auditores Externos da Sonae e os directores de Auditoria Interna e Gestao de Risco.

A CAF reporta ao Conselho de Administragdo, numa base regular, as ac¢des desenvolvidas, as conclusdes
apuradas e os planos de ac¢des a desenvolver, com vista a assegurar proactivamente o controlo interno e de
gestao de riscos da Sociedade.

As responsabilidades da CAF sao:

(i)  Rever as demonstragbes financeiras anuais e intercalares e os documentos de divulgagdo de resultados e relatar as suas conclusdes
ao Conselho de Administracdo, em suporte ao processo de aprovacado de contas pelo Conselho de Administracao;

(i)  Aconselhar o Conselho de Administragdo sobre os seus relatérios para os accionistas e os mercados financeiros, a serem incluidos
nas Contas Anuais e Semestrais da Sonae, assim como também nas divulgagdes de resultados trimestrais;

(iii)  Aconselhar o Conselho de Administragdo sobre a adequagdo e qualidade da informag&o interna fornecida pela Comissdo Executiva,
incluindo sistemas e normas de controlo interno aplicados pela Comissdo Executiva;

(iv) Rever as competéncias da Fungdo de Auditoria Interna e a sua relagdo com as competéncias do Revisor Oficial de Contas e discutir
com o Revisor Oficial de Contas e com o Auditor Interno os seus relatdrios intercalares e anuais, rever os seus relatérios de controlo
interno, e aconselhar o Conselho de Administracdo a esse respeito;

(v) Avaliar os procedimentos operacionais de forma a garantir a monitorizagdo do controlo interno, a gestdo eficiente dos riscos, a
tempestiva circulagdo de informacgao e a fiabilidade do processo de preparagédo e divulgagdo de informagao financeira.

Composicao
A CAF é constituida por cinco membros designados pelo Conselho de Administracdo, sendo todos eles
administradores ndo executivos independentes.

Comissao de Auditoria e Financas

Michel Marie Bon

Presidente N&o Executivo Independente
Alvaro Cuervo Garcia Nao Executivo Independente
José Manuel Neves Adelino Nao Executivo Independente
Bernd Hubert Joachim Bothe Nao Executivo Independente
Christine Cross N3ao Executivo Independente

Nota: Bernd Hubert Joachim Bothe e Christine Cross deram inicio ao exercicio de fun¢6es nesta comiss@o respectivamente em 17 de Setembro e 12 de Novembro
de 2009.

Modo de Funcionamento

Esta Comissdo reune pelo menos cinco vezes por ano e sempre que o seu Presidente, o Conselho de
Administracdo, ou a Comissao Executiva considerem necessario.

Sao exaradas actas das reunides desta Comissao, as quais sdo distribuidas aos outros membros do Conselho,
assegurando-se, deste modo, a eficacia da sua actuagao.

Em 2010, a CAF reuniu-se 5 vezes, com uma taxa de comparéncia de 92%.
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2.3.2. Comissao de Nomeac¢ao e Remuneracoes (“"CNR")

Funcao

A CNR funciona em conformidade com o seu regulamento interno aprovado pelo Conselho de Administragao,
sendo responsavel pela identificacdo de potenciais candidatos com perfil para o desempenho de fung¢des de
administrador (na esfera do exercicio do direito de cooptagdo do Conselho), pela preparagdo da informagao
relativa a avaliagdo do desempenho dos administradores e pela apresentacdo das propostas de remuneragdo
dos administradores executivos a Comissao de Vencimentos.

A CNR trabalha em coordenagdo com a Comissao de Vencimentos na preparacgdo da proposta sobre a politica
de remuneracdo e compensagdo dos membros do Conselho de Administragdo e outros drgaos sociais a
submeter a aprovac¢ao da Assembleia Geral.

A CNR tem a sua disposi¢do, em partilha com a Comissdo de Vencimentos, o recurso a servicos de entidades
externas especializadas, cuja idoneidade, competéncia e independéncia sdo reconhecidas pelo mercado.

Composicao
A CNR integra o Presidente do Conselho de Administracdo e dois administradores ndo executivos
independentes, também designados pelo Conselho de Administracdo:

Comissao de Nomeacao e Remuneragoes

Belmiro Mendes de Azevedo

Presidente N&o-Executivo Ndo-Independente
Michel Marie Bon Nao-Executivo Independente
Christine Cross Nao-Executivo Independente

Modo de Funcionamento

A CNR reUne-se pelo menos uma vez por ano e sempre que o seu Presidente ou o Conselho de Administracao
acharem necessario. Entre reunides formais, os membros da CNR mantém-se interligados através de
comunicagdes a distancia. Sdo exaradas actas de todas as reunides desta Comissao.

Em 2010, realizaram-se duas reunides da CNR, com uma taxa de comparéncia de 100%.

2.3.3. Director de Governo Corporativo (“"DGC")

As principais responsabilidades do DGC sdo:

(i)  Assegurar a boa gestdo das actividades do Conselho de Administragdo e respectivas Comissoes;

(ii) Participar em reunides do Conselho de Administracdo e respectivas Comissdes, intervindo como membro sempre que seja
nomeado como tal;

(iii)  Facilitar a obtencdo de informagdes para todos os membros do Conselho de Administragdo e das respectivas Comissdes;

(iv) Apoiar o Conselho de Administragdo na defini¢do da sua fungdo, objectivos e procedimentos operacionais;

(v)  Organizar as avaliagdes realizadas pelo Conselho de Administragao;

(vi) Manter sob escrutinio questdes legislativas, regulatorias e do Governo das Sociedades;

(vii) Apoiar e desafiar o Conselho de Administragdo a alcangar os mais altos padrdes ao nivel do Governo das Sociedades;

(viii) Acompanhar os procedimentos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo que visam assegurar que os “Stakeholders”
(detentores de interesses na Sonae) e os interesses minoritarios sdo tidos em conta aquando da tomada de decisdes importantes
por parte do Conselho de Administragao;

(ix) Acompanhar o procedimento de nomeagdo e eleicdo de Administradores é realizado apropriadamente e prestar apoio na
cooptagdo de novos Administradores;

(x) Actuar como ponto de contacto primario e fonte de aconselhamento para, nomeadamente, administradores ndo executivos no que
diz respeito a Sonae e as suas actividades;

(xi) Facilitar e apoiar os administradores ndo executivos Independentes na afirmagao da sua independéncia;

(xii) Ajudar a assegurar o cumprimento das Recomendagdes para sociedades cotadas em Portugal, publicadas pela CMVM;

(xiii) Participar nos preparativos e coordenagdo dos processos das Assembleias Gerais;

(xiv) Participar na obtengdo de cobertura de seguro para membros dos 6rgaos sociais;
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(xv) Participar, em nome da Sonae, em iniciativas externas para debater e melhorar os requisitos e praticas de Governo das Sociedades
em Portugal.

O Director de Governo Corporativo é David Graham Shenton Bain.

O DGC reporta ao Conselho de Administragdo, através do seu Presidente, como também, sempre que
apropriado, através do Administrador Ndo Executivo Independente sénior.

2.3.4. Secretario da Sonae

O Secretario da Sonae é responsavel por:

(i)  Zelar pelas actas e pela lista de presengas da Assembleia Geral de Accionistas;

(i) Enviar as convocatorias e outros documentos legais para a Assembleia Geral;

(iii) Supervisionar a preparagdo dos documentos de apoio a Assembleia Geral e reunides do Conselho de Administragdo e elaborar as
respectivas actas das reunides;

(iv) Responder a pedidos de informagdo dos accionistas no ambito da lej;

(V) Proceder ao registo legal de qualquer acto ou deliberagdo dos érgéos sociais da Sonae.

O Secretario da Sociedade é Luzia Gomes Ferreira, sendo suplente Anabela Nogueira de Matos.

3 Organizacao da Estrutura Corporativa — Fungoes e
Competéncias

3.1.  Organizacao do Centro Corporativo

Durante o ano de 2009, foi decidido fundir o Centro Corporativo da Sonae com o do negdcio do retalho
criando uma estrutura corporativa Unica, geradora de sinergias e que permitiu libertar recursos necessarios
para os novos desafios, sem aumentar o numero de colaboradores da Sonae. Esta mudanca teve por objectivo
reforcar o foco nas actividades de retalho, nas areas de negdcio relacionadas e nas competéncias e activos
que a Sonae acredita serem as que tém maior potencial para sustentar o desenvolvimento de novos negdcios
e criar valor para os seus accionistas.

A proposta de valor do novo centro corporativo assentou na abrangéncia dos servicos que presta,
primordialmente aos negdcios de retalho, mas também aos outros negdcios da Sonae, permitindo a
centralizagdo destas fun¢des, o aumento de eficiéncia e a consequente captura de sinergias e evitando a
existéncia de servigos redundantes nos diversos negocios.
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Direc¢do de Auditoria Interna e Gestao de Risco
Principais responsabilidades:

0]

(ii)
(iii)

Direc¢do das auditorias de processos e cumprimento, seguranca alimentar e seguranca de sistemas de
informacdo do centro corporativo e dos negdcios core da Sonae;

Desenvolver processos e metodologias de analise e gestdo de risco;

Apoio operacional a Comissdo de Auditoria e ao Grupo Consultivo de Gestdo de Risco da Sonae.

Direc¢ao de Assessoria Legal e Governo Societario
Principais responsabilidades:

(i)

(i)
(iii)
(iv)

(v)
(vi)

Apoio legal a actividade da Sonae, enquanto empresa cotada;

Gestdo da relagdo com a Euronext Lisboa, com a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios e com os
accionistas, a respeito de assuntos legais;

Gestdo legal da politica do Governo das Sociedades e monitorizacdo do cumprimento das melhores
praticas neste dominio;

Gestdo do enquadramento normativo da Sonae;

Apoio legal ao centro corporativo em transaccdes e outras operagdes analogas;

Coordenar a partilha de conhecimentos legais de modo a alinhar posi¢cdes da Sociedade com as de
outros negocios da Sonae.

Direccdo Financeira e de Tesouraria
Principais responsabilidades:

0]

(ii)
(iif)
(iv)
)

(vi)
(vii)

Optimizagdo da fung¢do financeira da Sociedade e dos negocios de retalho, propondo e implementando
as adequadas politicas de gestdo financeira;

Conducao de todas as operagdes de financiamento da Sonae (com excepgdo da Sonae Sierra) em
coordenag¢do com os Administradores com o pelouro financeiro dos negdcios da Sonae;

Negociagdo e contratacdo de produtos e servigos bancarios para a Sociedade e para os negodcios de
retalho;

Gestdo de tesouraria da Sociedade e dos negocios de retalho;

Gestdo do risco financeiro da Sociedade e dos negdcios de retalho;

Apoio as diferentes areas funcionais na alocacdo de capitais;

Apoio nas operagdes de fusdes, aquisicdes e desinvestimento;

(viii) Apoio aos negocios da Sonae na execucao de transacgdes negociais;

(ix)

Apoio a Comissao de Auditoria e Finangas da Sonae.
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Direc¢do de Assessoria Fiscal
Principais responsabilidades:
(i) Desenvolvimento, formacao e partilha de competéncias fiscais da Sonae;
(i) Colaboracdo na definicdo da estratégia e dos objectivos fiscais, nomeadamente no apoio a
internacionalizagdo dos negocios;
(iii) Apoio fiscal a actividade de Fusdes e Aquisi¢cdes bem como as operag¢des de reestruturacdo;
(iv) Relagdes Institucionais, nomeadamente na gestdo proactiva das matérias fiscais dos negdcios da Sonae;
(v) Optimizagao da eficiéncia fiscal da Sonae, nomeadamente:
a. Controlo e monitorizagdo dos procedimentos fiscais de todos os negdcios da Sonae;
b. Garantia do cumprimento de todas as obriga¢des fiscais por parte de todos os negécios;
c. Controlo de todos os grupos fiscais existentes na Sonae;
(vi) Gestdo do dossier de precos de transferéncia da Sonae;
(vii) Monitorizacdo de todos os processos de litigagdo abertos com a Administracdo fiscal, e gestdo da defesa
dos negocios da Sonae;
(viii) Consultoria Fiscal aos negdcios, através do estudo de matérias fiscais.
Direc¢do Legal
Principais responsabilidades:
(i)  Monitorizar, controlar e garantir a legalidade das actividades dos negocios;
(i) Desenvolver contratos que permitam maximizar a seguranca e reduzir riscos legais e custos potenciais;
(iii) Gestdo de todos os aspectos relativos a propriedade intelectual e industrial usados pelos diferentes
negdcios tais como marcas, nomes, patentes, marketing slogans, etc.
(iv) Apoio legal as lojas, nomeadamente quando confrontadas com auditorias externas efectuadas por
entidades governamentais e oficiais (exemplo: ASAE), bem como na resolu¢do de conflitos com clientes;
(v) Execugdo de todos os registos e notariado necessarios pelos negdcios, sejam eles de indole comercial,
imobilidrio, actas, etc;
(vi) Gestao de todas as acgOes e processos corporativos, nas fases pré-litigacao e durante a litigagao;
(vii) Apoio no licenciamento predial, comercial, etc.;
(viii) Acompanhamento da evolu¢do da legislacdo relevante para os negoécios;
(ix) Gestao de reclamacdes dos clientes;
(x) Apoio legal nas operagdes internacionais do retalho, bem como na analise de novas operagdes
internacionais, em especial no que concerne a envolvente legal dos paises analisados.

Direccdo de Planeamento e Controlo de Gestdo

Principais responsabilidades:

(i)  Apoiar o desenvolvimento da estratégia corporativa e/ou dos negdcios; fomentar, liderar e implementar
o ciclo de planeamento estratégico anual;

(ii) Liderar e monitorizar o processo anual de or¢amento da Sonae, bem como efectuar o respectivo reporte
relativo a sua execugao;

(iii) Desafiar os negodcios e areas corporativas quanto aos objectivos a que se propdem de modo a
constantemente melhorar e optimizar a eficiéncia dos negécios da Sonae, a sua performance e
resultados;

(iv) Preparar e analisar a informagao de gestdo ao nivel dos negocios, bem como ao nivel consolidado,
mensal, trimestral e anualmente, analisando desvios face ao orcamento e propondo ac¢des correctivas;

(v) Apoio as decisdes respeitantes a alocacdo de capital a negdcios em curso e a novas oportunidades de
negocio: responsavel pela analise do capital investido e retorno do capital investido;

(vi) Construir planos de negdcio juntamente com as equipas de gestdo dos negocios;

(vii) Desenvolver estudos técnicos e de benchmark dos negdcios existentes e da Sonae de modo a avaliar a
sua performance face a concorrentes e outros players do mercado.

Direc¢ao de Recursos Humanos
Principais responsabilidades:
(i)  Gestdo dos recursos humanos de topo da Sonae: Presidente do Grupo Consultivo de Recursos Humanos;
apoio as fungdes de gestao dos recursos humanos de topo da Comissdo Executiva;
(i) Gestdo da direccdo de recursos humanos da Sonae, a qual tem por principais fun¢des:
a. Definicdo e implementacdo estratégia de recursos humanos, planeamento e gestdo de
talento;
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b. Apoiar a Gestdo de topo da Sonae na defini¢do das politicas de recursos humanos a diversos
niveis;

c. Assegurar processos de recrutamento, seleccdo, formagao, gestdo administrativa de pessoal

e processamento salarial de quadros e operacionais da Sonae, orcamentag¢do de encargos

com pessoal e reporte em matérias de recursos humanos;

Gestdo das areas de Medicina e Higiene e Seguranca no trabalho;

Enquadramento juridico e procedimental dos negdcios nas areas juridico-laboral;

Suporte aos projectos [ escritorios / negdcios internacionais;

Representacdo da empresa junto dos organismos oficiais e associativos ligados a esta areg;

Prestacdo de servigos de RH a outros negdcios da Sonae.

Sa o o

Direccao de Relagdes Institucionais, Marca Sonae e Comunicagao

Principais responsabilidades:

(i) Gestdodaimagem institucional da Sonae e da sua marca;

(i) Gestdo darelagdo com os Media - Coordenagdo de mensagens e linhas de comunicagdo

(i) Gestdo da Comunicacdo Interna da Sonae;

(iv) Apoio a gestdo das relagdes institucionais da Sonae com o Governo, entidades publicas, organizagdes
ndo-governamentais;

(v) Representacdo da Sonae em Associagdes, Foruns e eventos (nacionais e internacionais) e gestdo dos
pedidos de informacdo daquelas institui¢des.

Direc¢do de Relagdo com Investidores

Principais responsabilidades:

(vi) Gestdo darelagdo entre a Sonae e a Comunidade financeira através da continua preparacao e divulgagdo
de informacdo relevante e actualizada sobre a empresa;

(vii) Apoio a Comissdo Executiva e administradores providenciando-lhes informacdo relevante sobre o
mercado de capitais;

(viii) Apoio a Comunicacdo Externa, contribuindo para o alinhamento da mensagem corporativa a ser
difundida junto do mercado de capitais.

Direc¢ao de Servicos Administrativos

Principais responsabilidades:

(i) Gestdo eficiente e eficaz dos processos administrativos dos negocios e da Sonae;

(i) Garantia do controlo dos processos e das transac¢des e da fiabilidade e reporte atempado da informacao
financeira, fiscal e de gestdo;

(i) Gestdo dos processos administrativos de Contas a Pagar, Contas a Receber, Caixa e Bancos, Stocks e
Activos Tangiveis;

(iv) Registo contabilistico das transac¢des e elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas das empresas.

Direccao de Sistemas de Informagao

Principais responsabilidades:

(i)  Manutencdo e suporte das infra-estruturas e dos sistemas de informacdo existentes;

(i) Desenvolvimento de novas solu¢des que permitam melhorar a eficiéncia operacional e comercial dos
negdcios;

(iii) Promogdo da inovagdo dos sistemas de informacao da Sonae.

3.2. Orgdos de Partilha de Conhecimentos

Comissao de Auditoria

A Comissao de Auditoria da Sonae foi criada em 2000 para assistir a Comissdo Executiva na defini¢do de
politicas, acompanhando e coordenando as actividades de Gestdo de Risco, Auditoria Interna e Externa, e na
revisdo dos processos e sistemas de controlo interno. Esta comissao reUne trimestralmente, sendo presidida
por Paulo Azevedo (Presidente da Comissdo Executiva da Sonae) e incluindo os administradores com pelouro
da fun¢do, bem como os responsaveis pela auditoria interna da Sociedade e dos negdcios da Sonae. Esta
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Comissdo é apoiada pelo Grupo Consultivo de Gestdo de Risco da Sonae, enquanto 6rgao consultivo da
fungdo e dos processos de Gestao de Risco.

Este grupo reUne trimestralmente, sendo presidido por Angelo Paupério (membro da Comissao Executiva), e
é composto pelos membros do Conselho de Administracdo dos negocios com o pelouro da fungdo, pelos
Directores de Gestdo de Risco responsaveis pela funcao na Sociedade e em cada um dos negdcios, e pelo
responsavel da Gestao de Seguros da Sonae.

Comissao de Finangas

A Comissdo de Financas da Sonae é presidida por Eng. Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério e é
composta por cada um dos Administradores com pelouro financeiro dos negdcios, pelos directores
responsaveis pela drea de corporate finance em cada um dos negdcios e pelos directores funcionais do centro
corporativo da Sociedade, considerados relevantes para os assuntos em agenda. A Comissdo reune
mensalmente para analisar e coordenar as politicas de gestao dos riscos financeiros, as relagdes com a banca
e outros assuntos relativos a area de corporate finance.

Para além do mencionado Grupo Consultivo de Gestdo de Risco, existem ainda dois outros grupos consultivos
que também revéem as politicas da Sonae nas seguintes areas:

(i) Recursos Humanos;

(ii) Tecnologias de Informacdo e Comunicagao.
Estes grupos consultivos relnem-se periodicamente durante o ano organizando seminarios especificos,
workshops e cursos de formacdo.

4 Fiscalizacao
4.1. Conselho Fiscal

4.1.1. Funcao

O Conselho Fiscal é o 6rgdo de fiscalizagdo da Sociedade que tem por principais competéncias:

(i)  Fiscalizar a administracdo da Sociedade;

(ii)  Vigiar pela observancia da lei, do contrato de Sociedade e das politicas internamente adoptadas;

(iii) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;

(iv) Verificar a exactiddo dos documentos de prestagdo de contas;

(v)  Elaborar anualmente relatorio sobre a sua acgdo fiscalizadora, incluindo a descrigao sobre a actividade de fiscalizagao desenvolvida
referindo eventuais constrangimentos detectados e dar parecer sobre o relatorio e contas e propostas apresentadas pela
administragao;

(vi) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de risco, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna;

(vii) Receber as comunicagdes de irregularidades, apresentadas por accionistas, colaboradores da Sonae ou outros;

(viii) Propor a Assembleia Geral a nomeagdo, bem como a destituigdo, do revisor oficial de contas e avaliar anualmente a actividade por
este desempenhada;

(ix) Fiscalizar a revisao de contas aos documentos de prestacdo de contas da Sociedade;

(x) Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no tocante a presta¢do de servigos adicionais, e emitir
parecer fundamentado na circunstancia de ndo ocorrer a rotagdo do auditor ao fim de dois mandatos, ponderando as condigdes de
independéncia do auditor naquela circunstancia e as vantagens e custos da sua substitui¢do;

(xi) Emitir parecer prévio sobre transacgdes de relevancia significativa com accionistas titulares de participa¢do qualificada ou com
entidades que com estes se encontrem em qualquer relagdo nos termos do art.© 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, nos termos
dos procedimentos e critérios por si definidos.
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4.1.2. Composicao

De acordo com os Estatutos, o Conselho Fiscal pode ser constituido por um ndmero par ou impar de
membros, com um minimo de trés e um maximo de cinco membros. O Conselho Fiscal inclui adicionalmente
um ou dois membros suplentes, conforme o nUmero de membros seja de trés ou mais.

Os membros do Conselho Fiscal foram eleitos na Assembleia Geral de Accionistas que teve lugar em 2007 e 0
mandato actual é de 2007 a 2010.

Conselho Fiscal

Daniel Bessa Fernandes Coelho
Presidente

Arlindo Dias Duarte Silva

Jorge Manuel Felizes Morgado

Oscar José Alcada da Quinta
Suplente

Todos os membros do Conselho Fiscal sdo independentes nos termos do n.° 5 do art.® 414.9, e ndo estdo
abrangidos por nenhuma incompatibilidade nos termos do n.°1 do art.° 414.° A, ambos do Cddigo das
Sociedades Comerciais. O Conselho Fiscal procedeu a uma avaliagdo de independéncia dos seus membros,
através da renovagdo da informacdo recolhida para anterior afericdo da sua qualidade de membros
independentes.

As habilitagdes académicas, experiéncia e responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal sdo divulgadas
infra no Anexo | a este Relatério, e as ac¢des detidas por eles em sociedades em relagdo de dominio ou de
grupo com a Sociedade, directamente ou através de pessoas relacionadas, encontram-se divulgadas em
anexo ao Relatério Anual de Gestdo, nos termos exigidos pelo art.° 447.° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais e pelo n.° 6 do art.° 14.° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008.

4.1.3. Regras de designacao e de substituicao
O Conselho Fiscal é eleito pela Assembleia Geral de accionistas.

Se a Assembleia Geral ndo eleger os membros do Conselho Fiscal, o Conselho de Administracdo deve, e
qualquer accionista pode, requerer a sua nomeacao judicial.

Se a Assembleia Geral ndo designar o Presidente, o mesmo sera designado pelos membros do Conselho
Fiscal.

Se o Presidente cessar fungdes antes do termo do mandato para que foi eleito, o Conselho Fiscal escolhe um
substituo para exercer essas fungdes até ao termo do mandato.

Os membros do Conselho Fiscal que estejam temporariamente impedidos, ou cujas fun¢des tenham cessado,
serdo substituidos pelo suplente.

O suplente que substitua membro cujas fungdes tenha cessado mantém-se em fun¢bes até a primeira
Assembleia Geral anual, na qual as vagas devem ser preenchidas.

No caso de ndo ter sido possivel preencher uma vaga de um membro devido a falta de suplentes eleitos, as
vagas existentes, tanto dos efectivos como dos suplentes, devem ser preenchidas através de uma nova
eleigdo.

4.1.4. Modo de Funcionamento

As deliberagdes do Conselho Fiscal sdo aprovadas por maioria simples, tendo o Presidente voto de qualidade,
caso este 0rgdo seja composto por numero par de membros.
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O Conselho Fiscal redne pelo menos quatro vezes por ano. Em 2010, realizaram-se 5 reunides, com uma taxa
de comparéncia de 100%, tendo sido exaradas actas de todas as reunides deste Conselho.

4.1.5. Regulamento de Funcionamento e Relatério Anual de
Actividade

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal pode ser consultado na pagina de internet da Sonae -
www.sonae.pt (separador Investidores, seccao relativa ao Governo da Sociedade).

O relatério e parecer anuais do Conselho Fiscal sdo divulgados, em cada exercicio, juntamente com os
documentos de prestacdo de contas do Conselho de Administragao, disponiveis em www.sonae.pt (separador
Investidores, seccdo relativa as Assembleias Gerais).

4.2. Revisor Oficial de Contas

4.2.1. Funcao

O Revisor Oficial de Contas é o d6rgdo de fiscalizacdo responsavel pela certificagdo legal da informacdo
financeira da Sociedade, tendo como competéncias:

(i)  Verificar aregularidade de todos os livros, registos contabilisticos e documentos de suporte;

(i) Sempre que achar conveniente e através de meios que considere adequados, verificar a extensdo de numerario e valores de
qualquer tipo de activos ou titulos pertencentes a Sociedade ou por esta recebidos como garantia, depdsito ou com outro propdsito;

(iii) Verificar a exactiddo das demonstragdes financeiras;

(iv) Verificar que as politicas contabilisticas e os critérios de valorizagdo adoptados pela Sociedade resultam na correcta valoriza¢do dos
activos e dos resultados;

(v) Realizar quaisquer exames e testes necessarios para a auditoria e certificagdo legal das contas e realizar todos os procedimentos
estipulados pela lei.

4.2.2. Composicao

O Revisor Oficial de Contas da Sonae é a Deloitte & Associados, SROC, S.A., completando o seu segundo
mandato de 4 anos em 2010.

4.2.3. Regras de designacao

A Sociedade adoptou o actual modelo de governo de sociedades em que o Revisor Oficial de Contas (Auditor
Externo) deixou de integrar o seu drgdo de fiscalizagdo. De acordo com este modelo, a elei¢do para cada
mandato de Revisor Oficial de Contas / Auditor Externo é efectuada em Assembleia Geral mediante proposta
do 6rgdo de fiscalizagdo. Adicionalmente, o Conselho Fiscal procede anualmente a uma avalia¢do do trabalho
do Auditor Externo, vigiando ainda que o disposto no artigo 54° do Decreto-Lei n° 487/99, de 16 de Novembro
(alterado pelo Decreto-Lei n® 224/2008, de 20 de Novembro), relativamente a rota¢do do sdcio responsavel
pela execuc¢do do trabalho, é cumprido.

A proposta de reelei¢do para um terceiro mandato deve conter uma apreciagdo que expressamente pondere
as condi¢des de independéncia, as vantagens e os custos da sua substituicao.

A proposta de destituicdo do Revisor Oficial de Contas é da competéncia do Conselho Fiscal.
A falta de designacdo do Revisor Oficial de Contas pelo 6rgao social competente deve ser comunicada a

Ordem de Revisores Oficiais de Contas nos 15 (quinze) dias sequintes, por qualquer accionista ou membro dos
o6rgaos sociais. No prazo de 15 (quinze) dias a contar dessa comunicagdo, a Ordem dos Revisores Oficiais de
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Contas deve nomear um Revisor Oficial de Contas para a Sociedade, podendo a Assembleia Geral confirmar a
designacgdo ou eleger outro Revisor Oficial de Contas para completar o respectivo periodo de fun¢oes.

5 Accionistas

5.1. Orgaos Estatutarios

5.1.1. Assembleia Geral de Accionistas

A Assembleia Geral de Accionistas é dirigida pelo Presidente da Mesa ou, na sua auséncia, pelo Presidente do
Conselho Fiscal ou, na auséncia deste Ultimo, pelo accionista presente na Assembleia Geral que detenha a
maior participagdo no capital social. A Assembleia Geral de Accionistas reune-se em duas possiveis
circunstancias: (i) em sessdo ordinaria, numa data estabelecida por lei para a reunido anual da Assembleia
Geral; (ii) em sessdo extraordinaria, sempre que o Conselho de Administragdo ou o Conselho Fiscal assim o
entendam ou a pedido dos Accionistas, que representem o minimo do capital social da Sociedade necessario
por lei (actualmente a percentagem minima é de 5%). Em 2010, realizou-se uma Assembleia Geral de
Accionistas, em sessao ordinaria, em 27 de Abril.

De acordo com os Estatutos, a Assembleia Geral s6 pode deliberar numa primeira convocatoria se estiverem
presentes ou representados accionistas que detenham mais de 50% do capital social.

Numa segunda convocatéria, a Assembleia Geral pode deliberar independentemente do numero de
accionistas presentes e do capital social que representem.

O quérum deliberativo da Assembleia Geral esta em conformidade com o disposto no Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada a 27 de Abril de 2010, estiveram representados 15 accionistas, todos
institucionais e empresas, titulares de 56,43% do capital social.

Juntamente com a convocatoria, sdo disponibilizadas as propostas para discussdo e decisdo em Assembleia
Geral de Accionistas apresentadas pelo 6rgdo de administracdo, e os formularios de documento de
representagao e de voto por correspondéncia, acessiveis aos Accionistas na sede da Sonae, bem como na
pagina de internet — www.sonae.pt. Nos cinco dias seguintes ao da realizagdo Assembleias Gerais é
disponibilizada, na pagina de internet da Sociedade, informacdo sobre os resultados da reunido realizada no
que respeita a deliberagdes tomadas, ao capital representado e ao resultado das votagdes. O sitio da internet
da Sociedade contém ainda um acervo histérico das deliberagdes tomadas, do capital social representado e
dos resultados das votagdes das Assembleias-Gerais dos trés anos antecedentes.

5.1.2. Mesa da Assembleia Geral de Accionistas

As Assembleias Gerais de Accionistas sdo conduzidas por uma Mesa da Assembleia Geral, eleita pelos
Accionistas para um mandato de quatro anos. O mandato actual teve inicio em 2007 e termo em 2010.
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A Mesa da Assembleia Geral de Accionistas é composta por:

Mesa da Assembleia Geral de Accionistas

Manuel Cavaleiro Brandao
Presidente

Maria da Conceicéo Cabagos
Secretaria

5.1.3. Comissao de Vencimentos

Funcao

A Comissdo de Vencimentos é o drgdo responsavel pela aprovacdo das remunera¢des dos membros do
Conselho de Administracdo e restantes 6rgaos sociais, em representacdo dos accionistas, de acordo com a
politica de remuneragao aprovada pelos accionistas na Assembleia Geral.

Composicao
A Comissao de Vencimentos é composta por trés membros, eleitos em Assembleia Geral de accionistas para
integrar um mandato de quatro anos, com inicio em 2007 e termo em 2010.

Os membros da Comissdo de Vencimentos sdo os seguintes:

Comissao de Vencimentos

Belmiro Mendes de Azevedo
Artur Eduardo Brochado dos Santos Silva
Bruno Walter Lehmann

A experiéncia profissional e qualificagdes técnicas dos membros da Comissdo de Vencimentos permitem-lhes
exercer as suas responsabilidades de forma eficaz, rigorosa, salvaguardando o interesse da organizagao.
Bruno Walter Lehmann possui reputada experiéncia e conhecimentos especializados em matéria de politica
de remuneracao.

Independéncia
Belmiro Mendes de Azevedo ndo participa na discussao, nem esta presente, no ponto da reunido em que é

apreciada e deliberada a sua prdpria remuneracdo. Este procedimento visa a assegurar a imparcialidade e
transparéncia do processo, conforme explica¢do vertida na sec¢do 0.3 em cumprimento da Recomendacdo da
CMVM Il.5.2.

Belmiro Mendes de Azevedo esteve presente na Assembleia Geral Anual realizada em 27 de Abril de 2010, em
representagao da Comissdo de Vencimentos.

Para o exercicio das suas competéncias, a Comissao de Vencimentos tem a sua disposi¢do, em articulagdo
com a Comissdo de Nomeagao e Remuneragdes do Conselho de Administragdo, consultores internacionais de
reputada competéncia e independentes da Sociedade.

Reunides

A Comissdo de Vencimentos reune, pelo menos, uma vez por ano. Em 2010, realizou-se uma reunido com a
comparéncia de todos os seus membros.
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5.2. Participacao dos Accionistas

5.2.1. Regras de participagao em Assembleia Geral

O Decreto-Lei n.° 49/2010, de 19 de Maio, que transp0s para o direito interno a Directiva n°® 2007/36/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de Julho, veio reformar integralmente as regras de participagdo de
accionistas nas Assembleias Gerais de sociedades emitentes de ac¢des admitidas a negociacdo em mercado
regulamentado. Dentre as alteragoes introduzidas destacam-se a elimina¢do da necessidade de bloqueio das
acgdes como condicdo de participacdo em Assembleia Geral e a introducao da regra da “"Data de Registo”
como momento relevante para a comprovagao da qualidade de accionista e do exercicio dos correspondentes
direitos de participacao e votacdo em Assembleia Geral e o regime de participacdo e votagdo dos accionistas
que a titulo profissional detenham ac¢bes em nome prdprio mas por conta de clientes.

O dispositivo legal encontra-se em vigor desde 24 de Maio de 2010 sendo as suas regras aplicaveis a proxima
Assembleia Geral da Sociedade.

Em conformidade, serd sujeita a apreciacdo da Assembleia Geral Anual de Accionistas uma proposta de
alteracdo estatutaria para adaptagdo do contrato de sociedade ao novo enquadramento normativo.

5.2.2. Direitos de Voto

O capital social da Sociedade é integralmente representado por uma Unica classe de ac¢des, correspondendo
a cada acgdo um voto, ndo existindo limitagdes estatutarias ao numero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por qualquer accionista.

5.2.3. Representacao

O direito de voto por representacdo e o modo como este pode ser exercido constam das respectivas
convocatorias das Assembleias Gerais, em observancia da lei e dos Estatutos.

Os accionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral mediante documento de representacdo
escrito, dirigido e entregue ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral até ao inicio dos trabalhos, indicando
o nome, o domicilio do representante e a data da reunido da Assembleia Geral, podendo para o efeito ser
utilizado o endereco de correio electrénico disponibilizado pela Sociedade.

Um accionista pode nomear diferentes representantes relativamente as ac¢des detidas em diferentes contas
de valores mobilidrios, sem prejuizo do principio da unidade de voto, nos termos do art.° 385.° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

Dentro dos prazos legais estabelecidos, a Sonae disponibiliza informagdo adequada para que os Accionistas
que pretendam ser representados, fornecam instru¢des de voto aos seus representantes através da
divulgagdo das propostas a serem submetidas a Assembleia Geral e de um modelo de carta de representagdo
disponivel na pdgina da internet da Sonae (www.sonae.pt - separador Investidores, seccdo relativa as
Assembleias Gerais).

5.2.4. Voto por correspondéncia

Os accionistas poderao votar por correspondéncia em todas as matérias sujeitas a apreciacdao da Assembleia
Geral. Sem prejuizo da obrigatoriedade da prova da qualidade de accionista, serdo considerados os votos por
correspondéncia, desde que recebidos na sede da sociedade, por meio de carta registada com aviso de
recepcdo dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ou através do voto por meios electrénicos, com
pelo menos trés dias de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia. A declaracdo de voto devera, no caso
de ser enviada através de carta registada, ser assinada pelo titular das ac¢es ou pelo seu representante legal,
devendo o accionista, se pessoa singular, acompanhar a declaracdo de copia autenticada do seu bilhete de
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identidade ou de passaporte e, se pessoa colectiva ser a assinatura reconhecida com mencao da qualidade e
poderes para o acto. No caso da declara¢do de voto ser enviada por via electronica (5.2.6 infra) devera a
mesma obedecer aos requisitos determinados pelo Presidente da Mesa na convocatoéria da respectiva
Assembleia Geral, tendo em vista assegurar equivalente seguranca e fiabilidade.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ou ao seu substituto, verificar da conformidade das
declaragbes de voto por correspondéncia, valendo como ndo emitidos os votos correspondentes as
declaragdes nao aceites.

5.2.5. Modelo para o voto por correspondéncia

O modelo de boletim de voto por correspondéncia esta disponivel na pagina da internet da Sonae -
www.sonae.pt (separador Investidores, seccao relativa as Assembleias Gerais).

5.2.6. Voto por correspondéncia electronica

O voto por correspondéncia electronica encontra-se disponivel desde a Assembleia Geral Extraordinaria
realizada a 9 de Novembro de 2009. A sua forma de exercicio é definida na convocatoria da Assembleia Geral,
sendo disponibilizado em www.sonae.pt (separador Investidores, seccdo relativa as Assembleias Gerais) um
formulario para solicitar os elementos técnicos necessarios ao exercicio do voto por correspondéncia por via
electrénica.

6 Remuneracao

6.1. Politica de remuneracao de membros dos orgaos
estatutarios

A politica de remuneracdo da Sonae estd estruturada num equilibrio entre o desempenho dos
administradores executivos em relacdo aos objectivos tragados e o posicionamento em relacdo ao mercado e
situagdes comparaveis. As propostas de remuneragdo dos membros dos orgdos estatutarios sdo formuladas,
tendo em consideragao:

e Comparacdo geral do mercado;

e Praticas de empresas comparaveis, incluindo outras unidades de negécio da Sonae que apresentem
situacdes comparaveis;
e Aresponsabilidade individual e avaliagdo do desempenho de cada administrador executivo.

Assim, a politica de remuneragdo constitui um instrumento formal que promove o alinhamento entre a equipa
de gestdo com os interesses dos accionistas, na medida em que no conjunto das componentes
remuneratorias, encontra-se destacada a parte varidvel, cujo valor depende do desempenho individual e da
Sonae. Desta forma, incentiva-se uma gestdo orientada para os interesses de longo prazo da empresa e a
adopc¢do de comportamentos de ponderagao dos riscos assumidos.

A politica de remuneracdo encontra-se desenhada de tal forma que incorpora mecanismos de controlo,
considerando a ligacdo ao desempenho individual e colectivo, prevenindo comportamentos de assuncdo de
riscos excessivos. Este objectivo é ainda assegurado pelo facto de cada Key Performance Indicator (KPI) se
encontrar limitado a um valor maximo.

A politica de remuneragdo dos 6rgdos estatutarios da Sociedade é aprovada pelos accionistas em Assembleia
Geral. O orgao responsavel pela aprovacdo das remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo,
incluindo executivos e ndo executivos, e restantes 6rgdos sociais da Sonae é a Comissdo de Vencimentos.

No caso de remuneracdo de membros do Conselho de Administragdo, a Comissdo de Nomeagdo e
Remuneragdes colabora com a Comissdo de Vencimentos apresentando-lhe propostas previamente a tomada
das suas deliberagoes.

No ambito dos principios que regem o governo societario, foram definidos principios orientadores da politica
de remuneragao.
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Principios da politica de remuneracdo

A remuneracdo atribuida aos membros dos drgdos estatutdrios da Sonae é competitiva, permitindo eficiéncia
e eficacia na atraccdo de talentos, ligada ao desempenho, alinhada com os interesses dos accionistas e
sustentada num processo transparente.

A Sonae ndo tem qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para qualquer dos
membros dos drgdos estatutarios.

A nossa politica de remuneragdo pretende ser:

Competitiva:

e A Sonae pretende ter uma politica de remuneragdo competitiva em comparagé@o com empresas semelhantes, de forma a
ser apta a atrair talentos de alta qualidade em todas as dreas de negdcio. Para atingir este objectivo, a Sonae elabora a
sua politica de remuneragdo com base na comparagéo de valores praticados por empresas semelhantes.

Ligada ao desempenho:

e Uma parte consideravel da remuneragdo dos administradores executivos da Sonae é determinada pelo grau de sucesso
da Sociedade. A componente variavel da remuneragdo encontra-se estruturada de maneira a estabelecer uma ligagdo
entre os prémios atribuidos e o grau de desempenho, quer individual, quer colectivo. Em caso de ndo concretiza¢@o de
objectivos pré-definidos, medidos através de KPIs de negdcio e individuais, sera reduzido total ou parcialmente o valor
de incentivos de curto e médio prazo.

Alinhada com os interesses dos accionistas:

eParte da remuneragdo varidvel dos administradores executivos é paga em acgoes e diferida por um periodo de 3 anos.
Considerando que o valor das ac¢ées se encontra ligado ao desempenho da Sonae, a remuneragdo paga serd afectada
pela forma como o administrador executivo contribui para aquele resultado. Desta forma, é assequrado um alinhamento
do administrador com os interesses do accionista e com o desempenho a médio prazo.

Transparente:

e Todos os aspectos da estrutura remuneratoria sdo claros e divulgados abertamente interna e externamente através da
publicagdo de documentagdo no sitio na Internet. Este processo de comunicagéo contribui para promover a equidade e
independéncia.

Razoavel:

e A remuneragdo dos administradores executivos pretende ser razodvel, assequrando um equilibrio entre os interesses da
Sonae, o posicionamento no mercado, as expectativas e motivagées dos colaboradores e a necessidade de retengdo de
talento.

6.2. Competitividade da politica remuneratoria

O pacote remuneratdrio atribuido a administradores executivos é definido por comparagdo com o mercado,
utilizando para o efeito estudos de mercado sobre pacotes remuneratorios de quadros de topo em Portugal e
na Europa, procurando-se que, para situagdes comparaveis de mercado, a remuneracdo fixa se situe no valor
mediano de mercado e a remuneragao total proxima do terceiro quartil de mercado.

Qual é o nosso universo comparavel /empresas pares?

e Na Sonae a politica remuneratodria é definida por comparacdo com o mercado global e praticas de
empresas comparaveis, informagdes essas fornecidas pelos principais estudos realizados para Portugal e
mercados europeus. Actualmente servem de referente os estudos de mercado da Mercer e HayGroup.

e Para a determinacdo dos valores referentes ao mercado global é considerada a média dos valores
aplicavel aos quadros de topo da Europa. As empresas que constituem o universo de empresas pares
para efeitos remuneratorios sdo as empresas que compdem o PSI-20.

34|Pag



*

GOVERNO DAS SOCIEDADES

6.3. Remuneracao do Conselho de Administragao

A politica de remuneragdo dos administradores foi aprovada em Assembleia Geral de accionistas realizada em
3 de Maio de 2007 e reconfirmada em Assembleia Geral de 21 de Abril de 2008 e de 27 de Abril de 2010, tendo
como objectivo remunerar de forma equitativa, efectiva e competitiva, levando em consideracdo as
responsabilidades individuais e o desempenho de cada administrador.

A remuneragdo anual e outros elementos do pacote remuneratdrio é assente em critérios distintos, consoante
se trate de administrador executivo ou ndo executivo.

6.3.12. Remuneracao dos Administradores Executivos
A politica remuneratéria da Sonae inclui duas componentes basicas:

0] Remuneragdo fixa anual;
(ii) Remuneragdo variavel, atribuida no primeiro trimestre do ano seguinte aquele que diz respeito e
vinculada ao desempenho do ano anterior, dividida em duas partes:
a. Remuneragdo varidvel de curto prazo (RVCP), paga imediatamente ap0s a atribuicdo;
b. Remuneragao varidvel de médio prazo (RVMP), paga apds um diferimento pelo periodo de 3
anos — vd. ponto 6.3.2 para maior detalhe.

(i) Remuneracao fixa

A remuneracdo do administrador executivo é definida em fun¢do do nivel de responsabilidade do
membro do Conselho de Administracdo e é objecto de revisdo anual.

(ii) Remuneragao variavel

A remuneragdo variavel visa orientar e recompensar a administracdo pelo cumprimento de objectivos
pré-determinados. Subdivide-se em duas parcelas iguais, sendo uma de curto prazo e outra de médio
prazo e é atribuida depois de apuradas as contas do exercicio e de ter sido efectuada a avaliacdo de
desempenho. A remuneragao variavel tem natureza discricionaria e, dado que a atribuicdo do respectivo
valor esta dependente da consecu¢do de objectivos, o seu pagamento ndo se encontra garantido. A
remuneracdo variavel é determinada anualmente, variando o valor do objectivo pré-definido entre 33% e
75% da remuneracdo total anual (remuneracao fixa e valor objectivo da remuneragdo variavel).

Deste montante, cerca de 70% é determinado pelos KPI’s de negdcio, econdmicos e financeiros. Trata-se
de indicadores objectivos que se encontram divididos em KPIs colectivos e departamentais. Os KPIs
colectivos de negdcio consistem em indicadores economicos e financeiros definidos com base no
orcamento, no desempenho de cada unidade de negdcio, assim como no desempenho consolidado da
Sonae. Por sua vez, os KPIs departamentais de negocio tém uma natureza semelhante a dos anteriores,
sendo directamente influenciados pelo desempenho do administrador executivo. Os restantes 30% sdo
determinados pela verificagdo do cumprimento de KPI's pessoais, incluindo, quer indicadores objectivos,
quer indicadores subjectivos. O resultado dos KPIS’s departamentais de negdcio e os KPIs individuais
pode variar entre 0% e 120 % do objectivo previamente definido. Reunindo todas as componentes, o
valor do prémio tem como limite minimo 0% e maximo 140% do objectivo de prémio previamente

definido.
KPI’s Exemplos Peso relativo
De negdcio Volume de negdcio, EBITDA recorrente, resultado liquido, | 70%
desempenho da cotacdo de mercado das accoes
Pessoais Conjunto agregado de indicadores objectivos e subjectivos 30%
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A avaliagdo global dos administradores é aprovada pela Comissdo de Vencimentos, em colabora¢do com
Comissdo de Nomeagdo e Remuneragdes, nos termos referidos em 6.1.
As varias componentes da remuneragao anual podem ser facilmente compreendidas na seguinte tabela:

Componentes Descricao Objectivo Posicionamento
no mercado
Fixa Vencimento base Vencimento anual (em | Adequagdo ao Mediana
Portugal o estatuto e
vencimento fixo anual | responsabilidade do
é pago em 14 administrador
prestacbes mensais);
Varidvel Remuneragdo Prémio de Visa assequrar Terceiro quartil
variavel de curto | desempenhopagono | competitividade do
prazo primeiro trimestre do pacote
ano seguinte, depois remuneratdrio e
do apuramento dos ligagdo da
resultados do remuneracdo aos
exercicio objectivos da
empresa
Remuneracdo Compensagdo diferida | Visa promover uma Terceiro quartil
variavel de médio | portrésanos, sendoo | ligagdo da
prazo montante apurado remuneragdo ao
dependente da desempenho de
evolugdo da cotagdo médio prazo e
das acgoes alinhamento com os
interesses dos
accionistas

A remuneragdo variavel pode ser paga em dinheiro, em ac¢des, ou ainda em dinheiro e ac¢des. Nao
existe actualmente qualquer plano de atribuicdo de op¢bes para aquisicdo de ac¢oes. A Sonae ndo tem
qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para administradores e ndo ha a
atribuicdo de qualquer beneficio ndo pecuniario relevante.

6.3.2. Remuneracao variavel de médio prazo (RVMP)

1. Caracteristicas da RVMP

A RVMP constitui uma das componentes da politica remuneratdria da Sonae, constituindo uma parcela
da remuneracdo variavel, cujo pagamento é diferido no tempo. Esta componente remuneratdria permite
ao respectivo beneficidrio partilhar com os accionistas o valor gerado pelo seu envolvimento na
estratégia e gestao do negocio da Sonae.

2. Operacionalizagdo da RVMP

Uma vez atribuida anualmente a remuneracdo variavel, em fun¢do dos resultados referentes ao ano
anterior, parte desse valor é integrado no plano de RVMP. O pagamento é diferido por um periodo de trés
anos, sendo realizado nos meses de Marco ou de Abril.

O vencimento desta componente da remuneragdo variavel encontra-se condicionado a manutengao do
vinculo profissional entre o administrador e a empresa pelo periodo de trés anos apds a sua atribui¢do
sem prejuizo do referido infra em 8.

3. Critério de eligibilidade

S&o elegiveis para a atribuicdo de plano de RVMP os administradores nomeados até 31 de Dezembro do
ano anterior.
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Vinculo societdrio Peso da RVMP no total da
remuneragdo variavel

Membros do Conselho de administragdo Pelo menos 50%

Outros administradores seniores de sociedades do grupo Pelo menos 50%

4. Duragdo do plano de RVMP

O plano de RVMP é definido anualmente, em funcdo da remuneracdo variavel atribuida, tendo cada
plano a duracao de 3 anos.

5. Valora¢do do plano de RVMP

Para o apuramento do valor da remuneragao variavel de médio prazo é considerada a cotacdo do titulo,
no mercado de acgbes em Portugal, tendo por referéncia o valor mais favoravel correspondente a
cotacdo de fecho do primeiro dia Util subsequente a Assembleia-Geral ou a cotagdo média (considerando-
se para o efeito da determinagdo da cotagdo média, a cotagdo de fecho nos 30 dias de negociacdo
anteriores a data de realizacdo da Assembleia-Geral).

No caso de, posteriormente a atribuicdo do direito e antes do seu exercicio, se verificar distribuicdo de
dividendos, alteragdo do valor nominal das ac¢des ou de alteragdo do capital social da sociedade ou
qualquer outra modificagdo na estrutura do capital da sociedade com impacto na expressdo econdmica
dos direitos atribuidos, o nimero de ac¢bes cujo direito de aquisi¢do tenha sido atribuido sera ajustado
para um nUmero equivalente tendo em conta o efeito das referidas alteragdes.

6. Formaliza¢do do plano de RVMP

A compra de acgdes proprias com a finalidade de atribuir planos de RVMP aos administradores requer a
aprovacdo dos accionistas em sede de Assembleia Geral, sendo disponibilizada toda a informacdo
necessaria aos accionistas de forma a garantir uma adequada avaliagdo do plano de atribuicdo de ac¢oes.

7. Vencimento do plano de RVMP

Na data de vencimento dos planos de RVMP, a Sonae reserva-se o direito de efectuar o pagamento em
dinheiro, num montante equivalente ao do valor das acgdes.

8. Cessacao do plano de RVMP

O direito sobre o plano de RVMP caduca quando o administrador cessa o seu vinculo na Sonae.

O direito manter-se-a em vigor no caso incapacidade permanente ou morte do administrador, sendo,
neste caso, o pagamento efectuado ao prdprio ou aos seus herdeiros na data do respectivo vencimento.
Em caso de reforma do administrador o direito atribuido podera ser exercido na respectiva data de
vencimento.
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Os planos de RVMP dos membros executivos do Conselho de Administragdo da Sonae em curso em 2010
podem ser resumidos da seguinte forma:

Movimentos durante 2010:

NUmero de
p|an05 Euros

agregado

Em aberto a 31.12.2009: 10 2.667.896
Movimento no ano de 2010:

Atribuidos 4 893.560
Vencidos 5 -956.858
Ajustamentos @ -84.767
Em aberto a 31.12.2010: 9 2.519.831

(1) Alteragbes no numero de acgdes devido aos pagamentos de dividendos e
alteragdes de valor devido a variag6es na cotagdo das acgées.

Os planos de RVMP dos administradores seniores da Sonae, incluindo de sociedades detidas pela Sonae,
em curso em 2010 podem ser resumidos da seguinte forma:

Plano de Ac¢oes Periodo de vencimento 31 de Dezembro de 2010

da Sonae SGPS Data de Data de NUmero NUmero agregado de
€m CUrso 2010 atribuicao vencimento agregado de acgoes

participantes

Plano de 2007 Marco de 2007 Marco de 2010 - -
Plano de 2008 Marco de 2008 Marco de 2011 21 1.916.496
Plano de 2009 Marco de 2009 Marco de 2012 21 3.930890
Plano de 2010 Marco de 2010 Marco de 2013 21 2.429.906

O presente quadro ndo inclui informagdo relativa a administradores da Sonaecom.

6.3.3. Riscos relativos a remuneracgoes

A Sonae procede anualmente a uma revisdo da politica remuneratdria como parte do processo de gestdo de
risco, com vista a certificar-se que a politica remuneratdria se encontra em total conformidade com o perfil de
risco desejado. Relativamente ao ano de 2010, ndo foram detectadas praticas de pagamento problematicas
que coloquem riscos relevantes a Sonae.

No desenho da politica retributiva foi tido em consideragdo a necessidade de controlo de comportamentos
que impliquem assuncdo de riscos excessivos, atribuindo uma relevancia significativa, mas simultaneamente
equilibrada, a componente variavel, vinculando desta forma a remuneragdo individual ao desempenho
colectivo.

Na Sonae existem procedimentos de controlo interno relativamente a politica retributiva, com o objectivo de
identificar potenciais riscos colocados pela propria politica retributiva.

Em primeiro lugar, a estrutura da remuneragdo varidvel encontra-se desenhada de tal forma que desincentiva
comportamentos de risco, na medida em que a remuneragao se encontra ligada a avaliagdo de desempenho.
A existéncia de KPIs objectivos permite que este método funcione como um mecanismo de controlo eficiente.
Por outro lado, a politica da Sonae ndo permite a celebragdo de contratos que visem minimizar a razdo de ser
do plano de RVMP. Tal restricao inclui a celebracdo de transacgdes com o objectivo de eliminar ou mitigar o
risco de varia¢do do valor das acgoes.

38|Pag



GOVERNO DAS SOCIEDADES

6.3.4. Administradores nao executivos
A remuneragdo dos administradores ndo executivos é constituida, exclusivamente, por um valor fixo,
estabelecido tendo em conta os valores praticados no mercado.
O pagamento desta remuneragao tem periodicidade trimestral.
O Presidente do Conselho de Administracdo recebe unicamente uma remuneracdo fixa.
Para cada administrador ndo executivo, a remuneracdo fixa inclui honorarios de comparéncia durante o
exercicio, considerando a preparacdo e a presenca em, pelo menos, cinco reunides do Conselho de
Administracdo (aproximadamente 15% da remuneracdo é paga como honorarios de comparéncia). Os
honordrios de comparéncia dos administradores ndo executivos sdo determinados da seguinte forma:
reunides do Conselho de Administracdo €930; reunides da CAF €640; e reunides da CNR €390. O presidente
do Conselho de Administracdo apenas aufere honorarios de comparéncia em reunides de Conselho de
Administracdo.
A remuneracdo fixa pode ser incrementada até 6% para os administradores ndo executivos que presidam a
uma comissao de Conselho de Administragao.
Adicionalmente, é paga a todos os administradores uma remuneragao anual pela responsabilidade assumida,
em valor que varia entre €2.000 e €4.200.

6.3.5. Tabelas de resumo de remuneragoes
A remunerac¢ao dos administradores da Sonae, atribuida pela Sociedade e pelas sociedades do Grupo, nos
anos de 2009 e 2010, encontra-se descrita nas tabelas seguintes.

2009 2010
Remuneragdes Remuneragbes Remuneragbes Remuneragbes
Remuneragdes Variavel Variavel Remuneragbes Variavel Variavel

Montantes em euros Fixa RVCP RVMP Total Fixa RVCP RVMP Total
Detalhe individual
Administradores
executivos
Duarte Paulo Teixeira 479.320 328.700 313.200 1,121.220 427.871 350.000 345.000 1.122.871
Azevedo (CEO)
Angelo Gabriel £409.300 287.900 287.900 985.100 415.400 297.700 297.700 1.010.800
Ribeirinho dos Santos
Paupério
Nuno Manuel Moniz 411.560 270.800 290.200 972.560 338.658 - - 338.658
Trigoso Jordao
Alvaro Carmona e 406.780 231.900 175.200 813.880 176.246 - - 176.246
Costa Portela *

1.706.960 1.119.300 1.066.500 3.892.760 1.358.175 647.700 642.700 2.648.575
Administradores néao
executivos
Belmiro Mendes de 435.900 - - 435.900 436.000 - - 436.000
Azevedo (Presidente)
Alvaro Carmona e = = = = 48.477 = = 48.477
Costa Portela *
Jose Alvaro Cuervo 37.150 - - 37.150 35.680 35.680
Garcia
Michel Marie Bon 39.560 - - 39.560 39.860 - - 39.860
José Manuel Trindade 37.150 - - 37.150 37.250 - - 37.250
Neves Adelino
Bernd Hubert Joachim 25.677 - - 25.677 35.880 - - 35.880
Bothe
(8 meses em 2009)
Christine  Cross (2 5.967 - - 5.967 38.230 - - 38.230
meses em 2009)

581.404 - - 581.404 671.377 - - 671.377

Total 2,288,364 1,119,300 1,066,500 4,474,164 2.029.552 647.700 642.700 3.319.952

* Cessou o exercicio de fungées executivas na Sociedade com efeitos a partir de 1 de Abril de 2010.
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Planos de RVMP em aberto atribuidos a administradores executivos:

Valor do
. . Plano (Ano de Data de Data de Valor vencido Valor do plano em
Administradores Executivos G . plano na data 31de
desempenho) atribuicao vencimento em 2010 oo
de atribui¢ao Dezembro
de 2010
Duarte Paulo Teixeira Azevedo 2007 Margo 2008 Margo 2011 369.400 276.980
2008 Marco 2009 Margo 2012 288.100 463.410
2009 Margo 2010 Margo 2013 313.200 321.020
Total 970.700 1.061.410
Angelo Gabriel Ribeirinho dos 2007 Marco 2008 Margo 2011 273.600 217.487
Santos Paupério

2008 Margo 2009 Margo 2012 266.700 460.485
2009 Margo 2010 Margo 2013 287.900 275.558
Total 828.200 953.530

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao 2006 Margo 2007 Margo 2010 165.286
2007 Margo 2008 Margo 2011 331.700 248.780
2008 Margo 2009 Margo 2012 333.000 535.546
2009 Margo 2010 Margo 2013 290.200 297.445
Total 165.286 954.900 1.081.771
Alvaro Carmona e Costa Portela* 2006 Margo 2007 Margo 2010 264.650 - -
2007 Margo 2008 Margo 2010 224.355 - -
2008 Mar¢o 2009 Margo 2010 127.495 - -

2009 Margo 2010 Margo 2010 175.072
Total 791.572 - -
TOTAL 956.858 2.753.800 3.096.711

*Foram liquidados todos os planos em aberto, no montante de €791.572.

6.3.6. Compensacao pela cessacao de mandato
Nao existe qualquer acordo com membros do Conselho de Administragdo que preveja o pagamento de
compensagdo, em caso de cessagdo ou ndo renovagdo do mandato, nem se encontra aprovada nenhuma
politica de atribuicdo de compensagdo nessas circunstancias independentemente da causa de cessacdo de
fungoes.
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6.4. Remuneracao do Conselho Fiscal

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal é composta por um montante anual fixo, baseada na
situacdo da sociedade e nas praticas de mercado, ndo se incluindo qualquer remuneragao variavel.
O valor de remuneracdo fixa anual dos membros deste 6rgao foi o seguinte:

Membro do Conselho Fiscal 2009* 2010%

Daniel Bessa Fernandes Coelho 9.900 10.000
Arlindo Dias Duarte Silva 7.900 8.000
Jorge Manuel Felizes Morgado 7.900 8.000
Total 25.700 26.000

* Valores em euros

6.5. Remuneracao do Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas da Sonae e Auditor é a Deloitte que estd no segundo mandato. Os valores de
facturacdo a Sonae em 2009 e 2010, incluindo filiais, sdo os que a seguir se discriminam:

2009% 2010%
Auditoria e revisdo legal de contas 1.713.135 46% | 1.834.806 53%
Outros servigos de garantia de fiabilidade 461.726 12% 582.397 17%
Consultoria fiscal 359.555 10% 145.180 4%
Outros servigos 1.185.060 32% 915.527 26%
Total 3.719.475 | 100% 3.477.910 | 100%

* Valores em euros

O peso dos honorarios relativos a servigos de auditoria e outros servicos de garantia de fiabilidade aumentou
12% em 2010, representando 70% dos honorarios totais. Os outros servi¢os representam 30% dos honorarios
totais e foram objecto de apreciagdo pelo Conselho Fiscal.

Os honorarios de outros servigos incluiram em 2010:
e servicos de consultoria prestados a diversas subsidiarias da Sonae Investimentos (5% do total dos
honorarios) e da Sonae Sierra (8,2% do total dos honorarios);
e servicos relacionados com incentivos fiscais (10,6% do total dos honorarios),

Os servicos de consultoria fiscal e os outros servigos sao prestados por técnicos diferentes dos que estdo
envolvidos no processo de auditoria, pelo que se considera que a independéncia do auditor é reforcada.

Em 2010, os honorarios pagos pela Sonae, em Portugal, as empresas da rede Deloitte representaram menos
de 2% do total da facturagao anual da Deloitte, em Portugal.

O sistema de qualidade do Auditor Externo controla e monitoriza os riscos potenciais de perda de
independéncia ou de eventuais conflitos de interesse existentes com a Sonae.

O Conselho Fiscal recebe anualmente, nos termos do artigo 62°-B do Decreto-Lei n® 487/99, de 16 de
Novembro (alterado pelo Decreto-Lei n° 224/2008, de 20 de Novembro), a declaragdo de independéncia do
auditor, onde sdo descritos os servigos prestados por este e por outras entidades da mesma rede, respectivas
remuneragdes pagas, eventuais ameacas a sua independéncia e as medidas de salvaguarda para fazer face as
mesmas. Todas as ameagas a independéncia do auditor identificadas sdo avaliadas e discutidas com o
mesmo, assim como as respectivas medidas de salvaguarda
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6.6. Remuneracao dos Membros da Mesa da Assembleia Geral
de Accionistas

A remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral de Accionistas é constituida por um montante
fixo, nos termos seguintes:

Mesa da Assembleia Geral 2009* 2010*

Presidente 7-500 7-500
Secretaria 2.500 2.500
Total 10.000 10.000

* Valores em euros

6.7. Procedimento de aprovacao da politica remuneratoria

A Comissdo de Nomeagdo e Remuneragdes submete a consideracdo da Comissdo de Vencimentos propostas
de remuneracdo dos administradores que, no caso dos administradores ndo executivos, sdo sustentadas em
proposta do Presidente do Conselho de Administracdo e, no caso dos administradores executivos, em
proposta conjunta daquele Presidente e do Presidente da Comissao Executiva.

Meés Ciclo do processo

Janeiro Obtencdo de estudos de mercado relativos a tendéncias e previsdo de
préticas de remuneragdes
Marco Reunido da Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdes em meados de

Marcgo. Fecho de contas do ano anterior e preparagdo do ano em curso,
revendo-se o seguinte:
e Processo de Avaliacdo Anual
e Proposta de Politica de Remuneragéo
e Propostas de atribuicdo de remuneracao variavel relativamente ao
desempenho de 2010 e da respectiva componente diferida
e Propostas de remuneracéo fixa para 2011
e Propostas de objectivo de remuneracao variavel relativa a
desempenho de 2011

Reunido da Comissdo de Vencimentos em finais de Marc¢o, ap06s a reuniao
da Comissdo de Nomeacdo e RemuneragOes: Fecho de contas do ano
anterior e preparacdo do ano em curso, aprovando-se e decidindo-se o
seguinte:

e Proposta de Politica de Remuneracao para apresentar a Assembleia

Geral de Accionistas

e Propostas de atribuicdo de remuneracado variavel relativamente ao
desempenho de 2010 e da respectiva componente diferida

e Propostas de remuneracdo fixa para 2011

e Propostas de objectivo de remuneracado variavel relativa a

desempenho de 2011

Abril Assembleia Geral de Accionistas em finais de Abril. Accionistas aprovam
a politica de remuneracdes proposta pela Comissdo de Vencimentos
Maio Reunido da Comissdo de Vencimentos em inicios de Maio: apenas se

existirem alteragbes membros do Conselho de Administracdo na
Assembleia Geral de Accionistas
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Junho Reporte da Comissdo de Nomeacgédo e Remunerages: actualizacdo relativa
a aos objectivos fixados para 0 ano em curso, caso necessario
Outubro

Reunido da Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdes: apenas se existirem

alteracdes na composi¢do do Conselho de Administracdo

Novembro | Reunido da Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdes

e Acompanhamento dos objectivos fixados para 0 ano em curso, caso
se mostre conveniente

e Acompanhamento das etapas relativas aos planos de atribuicdo de
accOes no ambito da remuneracdo variavel de médio prazo, bem
como das acgles proprias existentes

e Planos de contingéncia e de sucessao

e Revisdo dos processos de nomeagéo

e Revisdo do plano de ac¢bes da Comissdo de Nomeagéo e
Remuneragdes para 0 ano seguinte

e Revisdo da politica de remuneracao, incluindo o plano de atribuicdo
de accoes

Reunido da Comissdo de Vencimentos - se existirem alteracbes na
composic¢do do Conselho de Administragao

Dezembro | Reporte da Comissdo de Nomeagdo e Remuneragdes: actualizacdo da
evolucdo do cumprimento dos objectivos relativamente ao ano em curso,
caso seja necessario

Reunido da Comiss@o de Vencimentos: apenas se existirem alteracfes na
composicdo do Conselho de Administracdo

7 Controlo dos Riscos

7.1.  Objectivos da Gestao de Risco

A gestdo de risco € uma das componentes da cultura da Sonae e um pilar do Governo da Sociedade, estando
presente em todos os processos de gestdo, sendo uma responsabilidade de todos os colaboradores do Grupo,
nos diferentes niveis da organizagdo.

A gestdo de risco é desenvolvida tendo como objectivo a criagdo de valor, através da gestdo e controlo das
oportunidades e ameacas que podem afectar os objectivos de negdcio e as empresas da Sonae, numa
perspectiva de continuidade dos negdcios. A par da Gestdo Ambiental e da Responsabilidade Social, a Gestdo
do Risco é uma das componentes do desenvolvimento sustentavel das empresas, uma vez que contribui para
um desenvolvimento continuado dos negdcios, através de um maior conhecimento e de uma gestdo mais
efectiva dos riscos que podem afectar as organizagdes.

7.2.  Os processos de Gestao de Risco

Como abordagem estruturada e disciplinada que alinha estratégia, processos, pessoas, tecnologias e
conhecimento, a gestdo de risco estad integrada em todo o processo de planeamento da Sonae. O seu
objectivo é identificar, avaliar e gerir as incertezas e ameacas que os negocios da Sonae enfrentam na
prossecucdo dos seus objectivos de criagdo de valor.
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A gestdo e monitorizacdo pela Sonae dos seus principais riscos é alcangada através de diferentes abordagens,
entre as quais:

(i) No ambito do planeamento estratégico, sdo identificados e avaliados os riscos do portfolio dos negdcios
existentes, bem como do desenvolvimento de novos negocios e dos projectos mais relevantes, e
definidas as estratégias de gestdo desses riscos;

(i) No plano operacional, sdo identificados e avaliados os riscos de gestao dos objectivos de negdcio e
planeadas ac¢bes de gestdo desses riscos, que sdo incluidas e monitorizadas no ambito dos planos das
unidades de negocio e das unidades funcionais.

(i) Nos riscos de natureza mais horizontal, nomeadamente em grandes projectos de mudan¢a da
organizagdo e planos de resiliéncia, contingéncia e de recuperagdo dos negdcios, sdo desenvolvidos
programas estruturados de gestdo de risco com a participagdo dos responsaveis das unidades e fun¢des
envolvidas.

(iv) No que diz respeito aos riscos de seguranca dos activos tangiveis e das pessoas (riscos “técnico-
operacionais”), sdo realizadas auditorias as unidades principais e implementadas ac¢des preventivas e
correctivas dos riscos identificados. Regularmente, é reavaliada a cobertura financeira dos riscos
seguraveis.

(v) A gestdo dos riscos financeiros é efectuada e monitorizada no ambito das fungdes financeiras da
Sociedade e dos negdcios, cuja actividade é reportada, coordenada e acompanhada em sede da
Comissao de Finangas da Sonae e da Comissao de Auditoria e Finangas do Conselho de Administracao;

(vi) A gestdo dos riscos juridicos é efectuada e monitorizada no ambito das assessorias legais e fiscais.

O processo de gestdo de risco operacional é apoiado por uma metodologia uniforme e sistematica, tendo por
base o padrao internacional® que compreende nomeadamente o seguinte:

(i) Defini¢do dos objectivos estratégicos da organizacao;

(i) Identificacdo e sistematizagdo dos riscos que podem afectar a organizagdo (“linguagem comum”)
defini¢do e agrupamento dos riscos (dicionario e matriz de riscos);

(iii) Avaliagao e atribuicdo de grau de criticidade e prioridade aos riscos em fun¢do do impacto nos objectivos
dos negdcios e probabilidade de ocorréncia;

(iv) Identificagdo das causas dos riscos mais importantes;

(v) Avaliagdo das estratégias (op¢des) de gestdo de risco;

(vi) Desenvolvimento de um plano de ac¢do de gestdo de risco e sua integracdo nos processos de
planeamento e de gestdo das unidades e das fun¢des da Sonae;

(vii) Monitorizacdo e reporte do progresso de implementacdo do plano de acg¢des.

7-3. A Organizacao da Gestao de Risco

A actividade de gestdo de risco é apoiada e suportada pelas fun¢des de Auditoria Interna e Gestdo de Risco,
tanto ao nivel da Sociedade como dos negocios, através de equipas especializadas que reportam
directamente aos respectivos Conselhos de Administracdo.

As fun¢des de Auditoria Interna e Gestdo de Risco tém por missdo ajudar as empresas a atingir os seus
objectivos através de uma abordagem sistematica e estruturada de desenvolvimento e avaliagdo da eficacia
da gestdo e controlo dos riscos dos processos e dos sistemas de informagao, entre os quais:

(i) Afuncdo de Auditoria Interna identifica e avalia a eficacia e eficiéncia da gestdo e controlo dos riscos dos
processos de negocio e dos sistemas de informagdo, bem como dos riscos de ndo conformidade com a
legislagdo, contratos, politicas e procedimentos das empresas. Actua como um 6rgdo independente de
aconselhamento interno.

O plano anual de Auditoria Interna compreende as auditorias aos processos criticos de negocio,
auditorias de conformidade, auditorias financeiras e auditorias de sistemas de informac&o.

! Enterprise Risk Management Integrated Framework do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
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(ii) A funcdo de Gestdo de Risco promove, coordena, facilita e apoia o desenvolvimento dos processos de
gestdo de risco.

A fung¢do de Planeamento e Controlo de Gestao promove e apoia a integracdo da gestdo de risco no processo
de planeamento e controlo de gestdo das empresas.

De salientar que os riscos de fiabilidade e integridade da informacdo contabilistica e financeira sdo igualmente
avaliados e reportados pela actividade de Auditoria Externa.

No final de Dezembro de 2010, as fun¢des de Auditoria Interna e Gestdo de Risco tinham 41 colaboradores a
tempo inteiro, desenvolvendo o seu trabalho em todos os paises onde o Grupo Sonae se encontra presente.

O Conselho de Administracao, através da sua Comissdo de Auditoria e Finangas, monitoriza as actividades de
Auditoria Interna e Gestdo de Risco.

7-4. Formacao e desenvolvimento em Gestao de Risco e
Auditoria Interna

No que respeita ao desenvolvimento das fungdes de Gestdo de Risco e Auditoria Interna, em 2010 a Sonae
continuou a patrocinar alguns colaboradores que se candidataram a certificagdo internacional em programas
promovidos pelo IIA (The Institute of Internal Auditors) — o Certified Internal Auditor (CIA) e o Certification in
Control Self Assessment (CCSA). Verifica-se ainda a existéncia de outras certificacdes em Auditoria e
programas de Gestdo de Risco, entre as quais o Certified Information System Auditor (CISA), Certified
Information Security Management (CISM), Certified Information System Security Professional (CISSP),
ISO/IEC 27001: 2005, ISO 27001 Lead Implementer; Certified Fraud Examiner (CFE), Management of Risk
Foundation & Practitioner (MoR), Associated Business Continuity Professional (ABCP), Certified by Business
Continuity Institute (CBCI), Certified Continuity Manager (CCM), BS 25999 Business Continuity Management,
Project Management Professional (PMP) e Security Certified Network Professional (SCNP).

Existem 39 certificagdes nas equipas de Auditoria Interna e Gestdo de Risco do Grupo, dez CIA, sete CCSA,
seis CISA, trés CISM, quatro 1SO27001, dois CISSP, um CFE, um MoR, um ABCP, um CBCl, dois CCM, um
BS25999, um SCNP e um PMP.

A Sonae é uma das organizagdes com maior nimero de colaboradores certificados em auditoria interna e
gestdo de risco em Portugal. Em 2011, a Sonae continuara a patrocinar este importante programa de
formagdo, desenvolvimento e certificacdo internacional dos seus colaboradores de auditoria interna e gestao
de risco, de acordo com as melhores praticas internacionais.

7.5. Accoes implementadas em 2010

De acordo com as metodologias definidas e implementadas em exercicios anteriores, os processos de gestdo
de risco foram integrados com os processos de planeamento e controlo de gestdo dos negdcios, desde a fase
de reflexdo estratégica até a fase de planeamento operativo, tendo as ac¢des de gestdo de risco sido incluidas
nos planos de actividade e dos recurso das unidades de negdcio e das unidades funcionais, e monitorizadas ao
longo do exercicio.
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Em 2010 constituiram-se nos varios negdcios, Grupos de Acompanhamento de Risco (GAR) formados por
membros das Comissdes Executivas, tendo-se igualmente dado seguimento ao processo anual de Enterprise
Wide Risk Management, que tem por base as actividades a sequir descritas:

Actividades

Avaliagao do
BRM (Business
Risk Model)

Validagao

Formalizar

atitude de face
ao risco

Monitorizagdo

e Reporte

*Avaliar os riscos do
BRM

*Analisar proposta de

-Validagdo do Mapa de
Riscos (prioritizagdo
individual)

*Relativizar
importéncia de cada
um dos riscos

Definir com os Donos
do Risco:

+Politica da Empresa
(qual o grau de risco a
assumir)

*Acgles de
Monitorizagdo
(como medir cada
risco)

atribuicao de “Dono -Acces de mitigacio

+Atribuigdo do “Dono” (como controlar risco)

do risco
Reavaliagao
Método Inquérito Workshop Entrevistas semestral do
risco pelo dono
b (. . (. .
Carta de Riscos
Outputs BRM validado e — Reporte semgstral
— da evolugao
Criagdo de um Grupo de e ccos
'S . Acompanhamento de Risco

Adicionalmente e por forma a suportar esta actividade ao nivel de toda a empresa, foi dado inicio ao
desenvolvimento interno de uma ferramenta aplicacional baseada no standard internacional COSO, que
estara concluida no primeiro semestre de 2011.

7.6.  Riscos

7.6.1. Riscos de Envolvente

Regulacdo
A Sociedade esta sujeita a leis e regulamentos nacionais, locais e sectoriais de cada mercado onde opera e

que visam assegurar: a seguranca e protec¢do dos consumidores, os direitos dos trabalhadores, a protec¢ao
do meio ambiente e o ordenamento do territorio e a manutenc¢do de um mercado aberto e competitivo. Desta
forma, esta naturalmente exposta ao risco de ocorrerem altera¢des regulatérias que possam alterar as
condi¢des de conducdo do negdcio e, consequentemente, prejudicar ou impedir o alcance dos objectivos
estratégicos.

A postura da Empresa é de colaboragdo permanente com as autoridades no respeito e observagdo das
disposicoes legais.

Concorréncia

Risco relacionado com a entrada de novos concorrentes ou reposicionamento dos actuais e com as acgdes que
eles possam levar a cabo para conquistar mercado (guerras de precos, introdu¢cdo de novos conceitos,
inovacdes, alavancagem no efeito de rede, etc.). A incapacidade em competir em areas como o pre¢o, gama
de produtos, qualidade e servico podem ter efeitos bastante adversos nos resultados financeiros da
Sociedade. De forma a minimizar este risco, a Sonae efectua constante benchmarking das ac¢des da sua
concorréncia e investe em novos formatos, negdcios e produtos de forma a oferecer aos seus clientes uma
proposta sempre inovadora.

46|Pag



GOVERNO DAS SOCIEDADES

Clientes

Um factor fundamental de risco é a propensdo dos consumidores a variarem os seus padroes de consumo,
dependendo sobretudo de factores sociais e economicos.

Os consumidores alteram frequentemente as suas preferéncias e expectativas, o que exige uma continua
adaptacdo e optimiza¢do da oferta e dos conceitos. Para antecipar as tendéncias de mercado e do
consumidor, a Sociedade analisa regularmente informacdo sobre comportamento do consumidor, sendo
ouvidos por ano mais de 100.000 clientes. A introducdo de novos conceitos, novos produtos e novas
tecnologias, é sempre testada em pilotos antes de ser generalizada a todas as unidades. A Sociedade também
aloca parte significativa do seu investimento anual a moderniza¢do das lojas, de espacos comerciais e da rede
de telecomunicagdes de forma a garantir a sua atractividade.

Marca

A Sonae é titular de vérias marcas de elevado valor, sendo este um dos seus principais activos.
Os riscos associados as marcas advém de impactos negativos na sua reputagao e notoriedade resultantes de
acontecimentos extraordinarios.

A Sociedade monitoriza regularmente o valor das suas marcas, os seus atributos e a sua notoriedade, através
da realizagdo sistematica de estudos de clientes, barémetros de empresas especializadas entre outros
estudos de mercado. Efectua ainda o acompanhamento permanente da reputagdo das marcas,
nomeadamente, através da analise de noticias e artigos de opinido, entre outros formatos publicados ou
emitidos na comunicagdo social e na blogosfera.

7.6.2. Riscos dos activos tangiveis

Em 2010 foram conduzidas auditorias de prevencdo e seguranca em diferentes locais das unidades de
negocio. Nas principais unidades, efectuaram-se testes e simulacros aos planos e sistemas de prevencédo e de
emergéncia, normalmente com a presenca das autoridades e servicos de seguranca publica. Foi dada
continuidade ao desenvolvimento e implementacdo dos padrdes de seguranca e dos respectivos processos de
monitorizacdo e auto-avaliacdo (Control Risk Self Assessment). No que respeita aos riscos de terrorismo,
foram lancados programas de prevencdo e emergéncia, bem como patrocinadas sessdes especiais de
formagdo aos responsaveis pela seguranca e aos colaboradores.

7.6.3. Riscos de seguranca das pessoas

Consciente da importancia que representa a preservacao de Vidas e bens como pilar fundamental de
sustentabilidade e crescimento, a Sonae desenvolve ac¢des de verdadeira Responsabilidade Social através de
um compromisso visivel na prevencdo de acidentes de trabalho, minimizando e/ou eliminando as causas e
promovendo uma cultura nas areas de Saude Ocupacional e Bem Estar.

A melhoria continua dos programas e ac¢des de Seguranga e Higiene Saude no Trabalho permitiram a Sonae
alcancar os niveis de exceléncia desejados ("Projecto Zero Acidentes”).

No que se refere aos riscos de seqguranca das pessoas (colaboradores, pessoas subcontratadas, clientes e
visitantes), deu-se continuidade a implementacdo do Sistema de Gestdo de Seguranca na Sonae Sierra,
iniciado com o projecto PERSONA e a projectos e fungdes de gestdo de Saude e Seguranga de outros
negdcios tendo em vista o desenvolvimento integrado de ac¢des

Uma das principais interven¢des promovidas pela Sonae Sierra nesta area foi o seu projecto PERSONA, cujo
objectivo final era o desenvolvimento de uma cultura de Seguranga & Saude em toda a empresa e nos seus
centros comerciais, implementando medidas coerentes com a politica e objectivos definidos para minimizar e
controlar os riscos derivados das suas actividades.

Galardoado com os prémios “European Risk Management Award 2009” o melhor programa de formacao,
“DuPont Safety Award for Visible Management Commitment”, em 2007, e com o Prémio ECO da Camara de
Comeércio Brasileira, em 2006, o projecto PERSON/ representou um investimento de cinco milhdes de euros.
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Este projecto envolveu os centros comerciais da Sonae Sierra em Portugal, Espanha, Italia, Alemanha, Grécia,
Roménia e Brasil tendo-se desenvolvido em 3 fases distintas ao longo de quatro anos (desde 2004 a 2008).
Nestas 3 fases estiveram envolvidas mais de 70 mil pessoas entre empregados, fornecedores e lojistas da
Sonae Sierra.

O projecto PERSONA langou as bases do actual sistema de gestdo de seguranca e saude implementado
actualmente na Sonae Sierra. Este sistema foi certificado pela TUV no final de 2008, sequndo os requisitos
das OHSAS 18001. Ainda em 2008, 3 centros da Sonae Sierra (Centro Colombo em Portugal, e o Parque D.
Pedro e o Shopping Penha no Brasil), viram os seus sistemas de gestdo de seguranca e saude também
certificados.

Entre 2009 e 2010 mais g centros em Portugal, 7 centros em Espanha, 2 centros em Italia, 1 centro na
Alemanha e 2 centros no Brasil viram o seu sistema de gestdo de seguranga e saude certificados também
segundo as OHSAS 18001.

Em 2009 a Sonae Sierra tornou-se a primeira Empresa da Europa a obter a certificagdo de Seguranca & Saude
na gestdo da constru¢do de um centro comercial, para o LeiriaShopping. Em 2010 também o projecto de
construgdo da Torre Ocidente teve o seu sistema de gestdo de Seguranca & Saude certificado segundo as
OHSAS 18001.

A gestdo de Seguranca e Saude na Sonae Sierra visa a prevengdo e antecipacdo de acidentes, para proteger
os seus empregados e todas as pessoas que tém relagdo com a empresa (Prestadores de Servicos, Lojistas e
Visitantes). “Zero acidentes” é a meta que Sonae Sierra se propde atingir, através de valores comuns
adoptados por toda a organizacao.

A evolucdo dos principais indicadores de seguranca e salde em 2010 ndo foi infelizmente tdo boa quanto
tinha sido nos anos anteriores, onde tinham evoluido de forma muito positiva.

O numero de ndo conformidades por hora de observa¢do ndo registou uma variacdo significativa de 2009
para 2010, embora se deva sublinhar que o valor actual representa uma reducdo de mais de 70% desde 2005.
Em 2010 registaram-se 5 acidentes de trabalho com empregados da Sonae Sierra, tendo o absentismo devido
a acidentes de trabalho aumentado em 3% comparado com 2009. Registou-se ainda um aumento de cerca de
70% nos acidentes com tempo perdido envolvendo prestadores de servicos na construcdo, face ao ano
anterior.

Apesar desta evolugdo negativa em 2010 face a 2009, note-se que estes valores representam mesmo assim
uma diminuicdo de 64% no absentismo dos trabalhadores devido a acidentes de trabalho, e uma diminui¢ao
de 34% nos acidentes com tempo perdido envolvendo prestadores de servicos na constru¢do, em relagdo a
2007.

7.6.4. Risco de continuidade do negdcio

Nos negocios mais relevantes, foram prosseguidos os projectos e programas com o objectivo de garantir a
continuidade das operacdes, através da definigdo, revisdo e implementagao de procedimentos e processos de
preparagdo para cenarios de crise e catdstrofe, nomeadamente através do desenvolvimento de planos de
resiliéncia, emergéncia, contingéncia e de recuperagdo dos negdcios.

Na Sonaecom, prosseguiu-se com a consolida¢do do programa de continuidade de negocio, destacando-se a
melhoria do Plano de Gestao de Crise da Optimus, nas vertentes organigramas de crise, critérios de avaliagdo
e escalamento, regras de notificacdo e processos de comunicagdo em crise, suportadas numa ferramenta web
interna que facilita a documentagdo e manutengdo do Plano. Foram efectuadas sessdes de simulacro e
formagdo para cerca de 200 colaboradores com papéis de crise. Paralelamente prosseguiu-se a
implementacdo de ac¢bes de resiliéncia adicionais para algumas plataformas de rede e a evolugdo da solugdo
existente de disaster recovery dos sistemas de informa¢do. Como complemento, deu-se seguimento a
coordenagao com entidades oficiais externas, incluindo colaboragdo na revisdo dos planos de Proteccdo Civil
e participagdo num estudo sobre seguranga e resiliéncia das comunica¢des em Portugal promovido pelo
regulador do sector.
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7.6.5. Riscos Ambientais

No que se refere aos riscos ambientais, foram obtidas varias certificagdes ambientais, foram prosseguidas as
auditorias e implementadas as ac¢des de melhoria, no ambito dos processos de Gestao Ambiental das sub-
holdings do Grupo.

O Sistema de Gestao Ambiental da Sonae Sierra, cobre estes riscos em todas as actividades da Empresa,
incluindo as fases de New Business, desenvolvimento e gestdo dos Centros Comerciais.

Em 2010, para além de ter mantido a certificacdo corporativa do Sistema de Gestdo de acordo com o ISO
14001 pela Lloyds Register Quality Assurance, o Centro Comercial Minster Arkaden e o escritorio de
Dusseldorf também obtiveram a certificacdo de Ambiente, totalizando actualmente 43 centros comerciais (de
um total de 51) e 2 escritdrios que ja obtiveram individualmente a mesma certificacdo. No desenvolvimento,
20 obras alcangaram certifica¢des individuais ISO 14001 para a fase da construc¢do. Na Sonae Sierra, o Sistema
de Gestdo Ambiental tem permitido a melhoria da performance dos Centros comerciais ao longo dos Ultimos
anos, tendo permitindo decrescer o consumo da agua e da energia eléctrica entre 2002 e 2010 em 14% e 30%,
respectivamente e aumentado a taxa de reciclagem de 19% em 2002 para 51% em 2010.

A Sonae Sierra foi distinguida pelo segundo ano consecutivo pelos European Management Awards, tendo
ganho em 2010 na categoria de Best Environmental Risk Control.

A Sonae Investimentos ( na altura Sonae Distribuicdo) obteve em 2007, e tem mantido a certificacdo do
sistema de gestdo ambiental corporativo segundo a norma ISO 14001 pela LLoyds Register Quality
Assurance. Em 2010, o programa de certificagdo do sistema de gestdo ambiental foi adaptado a nova
organizagdo da Sonae Retalho sendo novamente certificado. Este programa, entre outros aspectos, permite a
gestdo dos riscos ambientais decorrentes de todas as actividades desenvolvidas pela Empresa no seu dia a
dia.

Paralelamente tem mantido o programa de certificacdo ambiental de unidades operacionais, tendo fechado
2010 com 15 instalages certificadas (3 Continente, 7 Modelo, 2 Worten e 3 Entrepostos) e mais 2 que
aguardam a emissdo do Certificado pela Entidade Certificadora APCER (1 Modelo Bonjour e o Centro de
Processamento de Carnes).

A Sonaecom assume a gestdo ambiental como um factor estratégico de competitividade e criacdo de valor. O
seu Sistema de Gestdo Ambiental encontra-se certificado pela norma NP EN ISO 14001 desde 2003. Tem
vindo a implementar diversas ac¢des no dominio da energia e carbono, nomeadamente nas antenas de
telecomunicagdes, nos Switch Centers e Data Centers com intuito de melhorar a eficiéncia energética, e no
dominio dos recursos e residuos, com a desmaterializagdo de diversos processos, com a analise do ciclo de
vida das embalagens e com a colocac¢do no mercado de produtos com impactos ambientais mais reduzidos.

7.6.6. Riscos de projectos de mudancga

Os riscos dos processos criticos de negdcio e dos principais projectos de mudanga, nomeadamente novos
processos e projectos de mudanca dos sistemas de informacdo, foram analisados e monitorizados, quer no
ambito da actividade especifica de Gestdo de Risco quer no ambito da actividade de Auditoria Interna.

7.6.7. Riscos seguraveis

No que respeita a transferéncia dos riscos seguraveis (técnicos e operacionais), prosseguiu-se um objectivo de
racionalizagdo, quer pela correcta adequacgdo da estrutura financeira aos valores dos capitais em risco, tendo
por base as permanentes mudancas nos negdcios abrangidos, quer pela intengdo de ganhar ainda mais massa
critica nos tipos de risco abrangidos. Noutra dimensao, esta arquitectura foi melhorada pela optimizagdo do
programa de seguros ao nivel das coberturas e retengdes, coerentes com cada negdcio, assegurando,
internamente, uma efectiva gestdo de sequros a nivel mundial, através da Sonae Re, a resseguradora cativa
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da Sonae e da Brokers Link, a rede mundial de corretores de seguros coordenada pela MDS, o consultor de
seguros da Sonae.

Na Sonaecom, onde a maior parte dos servicos sdo baseados em tecnologia e informacdo, no sentido de
mitigar potenciais impactos e responsabilidades para com os clientes decorrentes de eventuais falhas desses
servigos, procedeu-se a melhoria do seguro de responsabilidade civil profissional existente, com um ambito
de coberturas mais alargado e mais ajustado a realidade das actividades de tecnologia, media e
telecomunicagdes.

7.6.8. Riscos de seguranca alimentar

Na unidade de Retalho, em sequéncia de ac¢des de reorganizagdo iniciadas em anos anteriores, salienta-se a
implementacdo e consolidagdo de um programa de auditorias de seqguranca alimentar as lojas, cafetarias,
entrepostos e centros de fabrico, com destaque para o levantamento e reporte das principais conclusdes ao
nivel da empresa e orientacdo para a tomada de acgdes correctivas. Este programa de auditorias tem como
objectivo monitorizar, de forma sistematica, os riscos de seguranca alimentar e o cumprimento das normas
legais e do sistema interno de controlo da qualidade dos bens alimentares. Em 2010, 0 nUmero médio de
findings reduziu 5%.

7.6.9. Riscos de sistemas de informacao

Os sistemas de informagdo da Sonae caracterizam-se por serem abrangentes, multifacetados e distribuidos.
Do ponto de vista da seguranca da informacdo tém sido desenvolvidas varias ac¢des de mitigagao do risco de
comprometimento da confidencialidade, disponibilidade e da integridade dos dados de negdcio,
nomeadamente o desenvolvimento de Manuais de Gestdo da Continuidade do Negdcio, realizacdo de
backups off-site, implementacao de sistemas de alta-disponibilidade, redundancia da infra-estrutura de rede,
verificacdo e controlo de qualidade dos fluxos entre aplicagbes, gestdo de acessos e perfis e implementacdo
de anti-virus.

Em 2010 na SONAE, foram realizadas auditorias de Sistemas de informagdo, nos varios dominios: aplicagdes,
servidores e redes, com o objectivo de identificar e corrigir potenciais vulnerabilidades que possam ter um
impacto negativo no negocio assim como assegurar a proteccdo da confidencialidade, disponibilidade e
integridade da informacao.

Dado que as empresas do grupo Sonaecom fazem uso intensivo de tecnologia e informagdo, que
normalmente estdo sujeitas a riscos de integridade, disponibilidade e confidencialidade, durante 2010 a
Sonaecom decidiu aumentar o seu empenho na gestdo destes riscos através da criagdo do Comité de
Seguranca da Informagdo, estando nele representadas todas as suas areas de negocio relevantes. Do plano de
actividades estabelecido destaca-se a realizagdo de uma campanha de sensibilizagdo com o objectivo de
fortalecer uma cultura de seguranga nos colaboradores e parceiros de negdcio, incluindo artigos em
publicagdes internas e o langamento de um website interno dedicado a seguranca da informagdo.
Adicionalmente, no negdcio das telecomunicagdes, continuaram a ser desenvolvidas ac¢des nas vertentes de
seguranca da informacdo de cliente e gestdo de fraude, como por exemplo a publicagdo nos websites da
Sonaecom e Optimus de um Programa de Sensibilizacdo e Educacdo de Clientes, com o objectivo de
aumentar a consciéncia dos clientes sobre riscos comuns na utilizagdo de servigos de telecomunicagdes e
informar sobre as melhores praticas de seguranga e de combate a fraude.

7.6.10. Riscos financeiros

A Sonae esta exposta a uma diversidade de riscos financeiros relacionados com as suas operagdes, dos quais
se destacam os riscos de taxa de juro, riscos cambiais, riscos de liquidez e riscos de crédito (detalhadamente
descritos e analisados no Anexo ao Relatdrio e Contas Consolidado da Sonae).

Considerando a natureza diversificada dos diferentes negdcios da Sonae, a exposi¢do a esses riscos pode
variar de negdcio para negocio, prescindiu-se por parte da Sonae de uma politica harmonizada para todo o
grupo, privilegiando-se, uma abordagem individualizada e adaptada a cada um dos negdcios.

A Sonae esta igualmente exposta aos riscos de flutua¢do dos mercados de divida e de capital.
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No ambito da politica de gestdo dos riscos identificados, durante o ano de 2010, e tendo em vista a
minimizagao de efeitos potencialmente adversos decorrentes da imprevisibilidade dos mercados financeiros,
a Sonae manteve implementados mecanismos de identificacdo e determinagdo dos riscos, utilizando por
vezes instrumentos derivados para a sua cobertura.

A politica da Sonae relativamente a gestdo de riscos financeiros é determinada por cada um dos Conselhos de
Administracdo, sendo os riscos identificados e monitorizados em cada um dos Departamentos Financeiro e de
Tesouraria dos negocios.

A exposicdo aos riscos é igualmente monitorizada pela Comissdo de Financas, onde uma analise do risco é
revista e reportada numa base mensal, e as orientagdes sobre politicas de gestdo de risco sdo definidas e
revistas regularmente. O sistema implementado, assegura que em cada momento sdo adoptadas as
apropriadas politicas de gestdo de riscos financeiros para que estes ndo condicionem a concretiza¢do dos
objectivos estratégicos da Sonae.

A postura da Sonae relativamente a gestdo de riscos financeiros é conservadora e prudente e, quando usa
instrumentos derivados para cobertura de determinados riscos, a Sonae, por principio, ndo toma posi¢cdes em
derivados ou outros instrumentos financeiros que ndo tenham uma ligacdo a sua actividade ou com
propositos especulativos.

7.6.11. Riscos Juridicos

A Sonae e os seus negdcios dispdem de assessorias legal e fiscal permanentemente dedicadas a respectiva
actividade, as quais funcionam na dependéncia da gestdo e desenvolvem as suas competéncias em
articulagdo com as demais fungdes e assessorias, de forma a assegurar, preemptivamente, a protecgdo dos
interesses da Sonae no respeito estrito pelo cumprimento dos seus deveres legais bem como a aplicagdo das
boas praticas.

As equipas que integram estas assessorias possuem formacdo especializada, participam regularmente em
accoes de formacgao e actualizagdo de iniciativa quer interna, quer externa.

A assessoria legal e fiscal é igualmente garantida, a nivel nacional e internacional, por profissionais externos,
seleccionados de entre firmas de reconhecida reputacdo e de acordo com elevados critérios de competéncia,
ética e experiéncia.

Os processos em contencioso mais relevantes, em que a Sociedade é parte, encontram-se identificados no
Anexo ao Relatdrio e Contas Consolidado.

7.7- Descricao dos principais elementos dos sistemas de
controlo interno e de gestao de riscos do grupo relativamente
ao processo de elaboragao e divulgacao de informacao
financeira

A existéncia de um ambiente de controlo interno eficaz, particularmente no processo de reporting financeiro,
& um compromisso do Conselho de Administracdo da Sonae, procurando identificar e melhorar os processos
mais relevantes em termos de preparacdo e divulgacdo de informacdo financeira, com os objectivos de
transparéncia, consisténcia, simplicidade e materialidade. O objectivo do sistema de controlo interno é
assegurar uma garantia razoavel em rela¢do a preparacdo das demonstragdes financeiras, de acordo com os
principios contabilisticos adoptados, e a qualidade do reporting financeiro.

A fiabilidade da informacao financeira é garantida quer através da clara separacdo entre quem a prepara e os
seus utilizadores quer pela realizacdo de diversos procedimentos de controlo ao longo do processo de
preparagdo e divulgagdo da informac&o financeira.
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O sistema de controlo interno no que respeita a contabilidade e preparagdo e divulgagdo de informacao
financeira inclui os seguintes controlos chave:

O processo de divulgacdo de informacao financeira estd formalizado, os riscos e controlos associados
estdo identificados, sendo devidamente estabelecidos e aprovados os critérios para a sua preparacdo e
divulgagao, que sdo revistos periodicamente;

Existem trés tipos principais de controlos: controlos de alto nivel (controlos ao nivel da entidade),
controlos dos sistemas de informacdo e controlos processuais. Incluem um conjunto de procedimentos
relacionados com a execug¢do, supervisdo, monitorizagdo e melhoramento de processos, com o
objectivo de preparar o relato financeiro da empresa;

A utilizacdo de principios contabilisticos, que sdo explicados ao longo das notas as demonstragdes
financeiras (consulte a Nota 2), constitui um dos pilares fundamentais do sistema de controlo;

Os planos, procedimentos e registos do Grupo permitem uma garantia razodvel que as transac¢des sao
executadas apenas com uma autorizagdo geral ou especifica da gestdo, e que essas transac¢des sao
registadas para permitir que as demonstragdes financeiras cumpram os principios contabilisticos
geralmente aceites. Assegura também que a empresa mantém um registo actualizado de activos e que
o registo dos activos é verificado face aos activos existentes, sendo adoptadas as medidas apropriadas
sempre que ocorrem diferencas;

A informacdo financeira é analisada, de forma sistematica e regular, pela gestdo das unidades de
negocio e pelos responsaveis dos centros de resultados, garantindo uma monitorizacdo permanente e
o respectivo controlo or¢amental;

Durante o processo de preparagao e revisdo da informacdo financeira, é estabelecido previamente um
cronograma e partilhado com as diferentes areas envolvidas, e todos os documentos sdo revistos
detalhadamente. Isto inclui a revisdo dos principios utilizados, a verificagdo da precisdo da informacao
produzida e a consisténcia com os principios e politicas definidas e utilizadas em periodos anteriores.
Ao nivel das empresas individuais, os registos contabilisticos e a preparagdo das demonstra¢des
financeiras sdo assegurados pelas diferentes fun¢des dos servigos administrativos e contabilisticos, que
garantem o controlo do registo das transac¢des dos processos de negdcio e dos saldos das contas de
activos, passivos e capitais proprios. As demonstragdes financeiras sdo elaboradas pelos Técnicos
Oficiais de Contas de cada uma das empresas e revistas pelas fungdes de controlo de gestdo e fiscal;

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo preparadas com periodicidade trimestral pelos
departamentos de consolidacdo de contas dos servicos administrativos dos Centros Corporativos das
sub-holdings e da holding. Este processo constitui um nivel adicional de controlo da fiabilidade da
informacdo financeira, nomeadamente garantindo a aplicagdo uniforme dos principios contabilisticos,
dos procedimentos de corte de operagdes e o controlo dos saldos e transac¢des entre as empresas do
Grupo;

O Relatorio de Gestdo é preparado pelo departamento de Relagdo com Investidores, com a
contribuicdo e revisdo adicional das varias areas de negdcio e de suporte. O Relatério de Governo da
Sociedades é preparado pelo departamento de Assessoria Juridica e Governo Societario;

As demonstrag¢des financeiras do Grupo sdo preparadas sob a supervisdo da Comissdo Executiva do
Grupo. O conjunto de documentos que constituem o relatorio anual é enviado para revisdo e
aprovacdo do Conselho de Administracdo da Sonae. Depois da aprovacdo, os documentos sdo
enviados para o Auditor Externo, que emite a sua certificacdo legal de contas e o Relatdrio de Auditoria
Externa;

O processo de preparacdo da informacao financeira individual e consolidada e o Relatdrio de Gestdo é
supervisionado pelo Conselho Fiscal e pela Comissao de Auditoria e Finangas do Conselho de
Administracdo. Trimestralmente, estes drgdos relnem e analisam as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas e o Relatorio de Gestdao. Com periodicidade semestral, o Revisor Oficial de
Contas apresenta, directamente ao Conselho Fiscal e a Comissao de Auditoria e Finangas, um sumario
das principais conclusdes do exame efectuado a informacgao financeirg;

Todos aqueles que estdo envolvidos no processo de analise financeira da sociedade integram a lista de
pessoas com acesso a informacao privilegiada, estando especialmente informados sobre o conteddo
das suas obrigagdes bem como sobre as san¢des decorrentes do uso indevido da referida informacao.
As regras internas aplicaveis a divulgacdo da informacdo financeira visam garantir a sua
tempestividade e a impedir a assimetria do mercado no seu conhecimento.
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Entre as causas de risco que podem afectar materialmente o reporting contabilistico e financeiro,
evidenciamos as seguintes:

e Estimativas contabilisticas — As estimativas contabilisticas mais significativas sdo descritas no anexo as
demonstragdes financeiras Nota 2.20, e nas outras notas seguintes. As estimativas foram baseadas na
melhor informagdo disponivel durante a preparacdo das demonstra¢des financeiras, e no melhor
conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou presentes.

e Saldos e as transacgdes com partes relacionadas — Os saldos e transac¢des mais significativos com
partes relacionadas sao divulgados nas notas das demonstracdes financeiras. Estas estdo associadas
sobretudo a actividades operacionais do Grupo, bem como a concessdo e obten¢do de empréstimos,
efectuados a pregos de mercado.

Pode consultar informagdo mais especifica, sobre como estas e outras causas de risco foram mitigadas, ao
longo das notas as demonstracdes financeiras.

A Sonae adopta varias acgdes relacionadas com a melhoria continua do Sistema de Controlo de Riscos
Financeiros, incluindo:
¢ Melhoria da documentagdo sobre controlos — No seguimento das ac¢des de 2010, durante 2011 a
Sonae ird continuar a melhorar a documentagao e a sistematizacdo dos riscos e o sistema de controlo
interno relacionado com a preparacdo da informagao financeira. Esta ac¢do inclui a identificacdo do
risco/causas (risco inicial), a identificacdo dos processos com maior materialidade, a documentacdo de
controlos e a analise final (risco residual) apds a implementacdo de potenciais melhorias nos controlos.
e Andlise de conformidade — O departamento de Assessoria Juridica e Governo Societario, em
cooperagdo com os departamentos Administrativo, de Relagdo com Investidores, de Auditoria Interna
e Gestdo de Risco e, de acordo com o necessario, outros departamentos, coordena uma analise
periddica da conformidade com os requisitos legais e regulamentos relativamente aos processos de
governo subjacentes e informacdo financeira correspondente, que sdo comunicados no Relatério de
Gestdo e no Relatério de Governo da Sociedade.

8 Comunicacao de Irregularidades

Os valores e principios da Sonae, difundidos e enraizados na cultura dos seus colaboradores, assentam no
respeito absoluto e na adop¢do de regras de boa conduta na gestdo de conflitos de interesse e deveres de
diligéncia e confidencialidade nas relagdes com terceiros. Os valores e principios da Sonae podem ser
consultados na pagina da Sociedade na Internet — www.sonae.pt (separador Sonae, seccdo relativa aos
Valores e Miss&o).

Codigo de Conduta
O Conselho de Administragao aprovou, em 2009, um Cddigo de Conduta que obedece aos principios e valores
da Sonae, e que dirige seus administradores e colaboradores e prestadores de servicos.

O Cddigo de Conduta estd disponivel na pagina da internet da Sonae — www.sonae.pt (separador
Investidores, seccdo relativa ao Governo da Sociedade).

Para além do Cddigo de Conduta foram também aprovados regulamentos internos relativos a conflitos de

interesses, aceitagdo e oferta de brindes e outros pagamentos, bem como a transac¢des com partes
relacionadas.
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*

Comunicagdo de Irregularidades
A Sonae tem os seguintes procedimentos adoptados para a comunicagao de irregularidades :

(i) A comunicacdo de qualquer irregularidade efectuada por qualquer um dos colaboradores da Sonae, deve
ser realizada através de carta ou e-mail dirigido a Provedoria da Sonae, contendo uma descri¢do sumaria
dos factos. A identidade do participante serd mantida andnima, se tal for explicitamente solicitado;

(i) A carta ou e-mail serdo analisados pela Provedoria, que levara a cabo as medidas que considerar
apropriadas se entender que existem fundamentos para sustentar a irreqularidade reportada;

(iii) A Provedoria elabora um relatério trimestral com a sintese de todas as comunicagdes recebidas, dirigido
ao Presidente do Conselho de Administragdo, com conhecimento a Comissdo Executiva e ao Conselho
Fiscal;

(iv) As comunicagdes que versem membros dos 6rgdos sociais devem ser dirigidas ao responsavel pelo
Governo Corporativo da Sociedade, que as deve reencaminhar para o Presidente do Conselho Fiscal e
para o Presidente da Comissao de Auditoria e Finangas.

As comunicagdes de irregularidades reportadas directamente ao Conselho Fiscal sdo entregues ao seu
Presidente.

A politica de comunicacdo de irregularidades encontra-se inserida no seu Codigo de Conduta, que pode ser
consultado na pagina de Internet da Sonae - www.sonae.pt (separador Investidores, seccdo relativa ao
Governo da Sociedade).

Provedor

A Sonae tem disponivel, através da sua pagina na Internet (www.sonae.pt — seccdo Contactos), o acesso
directo, quer de colaboradores quer do publico em geral, a Provedoria da Sonae, que reporta directamente ao
Presidente do Conselho de Administragao.

A Provedoria Sonae recebeu, ao longo de 2010, 2.483 reclamacgdes, a maioria das quais proveniente de

clientes (96% do total de reclamacdes recebidas), em comparagdo com 2.712 reclamagdes recebidas em 2009
0 que representou um decréscimo de 229 reclamagdes (-8,4%). O tempo médio de resposta foi de 14 dias.

9 Informacao

9.1. Estrutura do Capital Social

O capital social da Sociedade é de 2.000.000.000 euros, integralmente subscrito e realizado, dividido em
2.000.000.000 de ac¢des ordinarias, cada com o valor nominal de 1 euro.
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9.2.  Participa¢oes Qualificadas

Em finais de 2010, e de acordo com as notificagdes realizadas, as ac¢des detidas por entidades com
participagdes superiores a 2% do capital social da Sonae eram as seguintes:

ACCIONISTA ACCOES % CAPITAL SOCIAL
Efanor Investimentos 1.061.532.575 53,1%
Banco BPI 178.039.855 8,9%
Fundagdo Berardo 49.849.514 2,5%
Bestinver 41.236.665 2,1%
Norges Bank 40.100.985 2,0%

9.3. Direitos especiais de accionistas

N&o existem accionistas com direitos especiais.

9.4. Restri¢oes a transmissibilidade e titularidade das ac¢oes

As ac¢bes da Sonae ndo tém nenhuma restricdo quanto a sua transmissibilidade ou titularidade.

9.5. Acordos parassociais

Desconhece-se a existéncia de quaisquer acordos parassociais tendo por objecto a Sonae.

9.6. Medidas defensivas em caso de mudanca de controlo
accionista

Nao foram adoptadas quaisquer medidas defensivas.

9.7. Impacto da alteracao de controlo accionista da Sonae em
acordos significativos

N&o existem acordos celebrados pela Sonae que contenham cldusulas com o objectivo de constituirem
medidas defensivas a altera¢do do seu controlo accionista.

A maioria do capital social da Sonae é imputada a um Unico accionista.

O acordo parassocial celebrado entre a Sonae e a Grosvenor Group Limited (“Grosvenor”), relativo a Sonae
Sierra, SGPS, SA, confere a Grosvenor o poder de por termo ao acordo, em caso de mudanca de controlo na
Sonae, mas apenas na situagdo particular e exclusiva de o controlo deixar de ser atribuido, directa ou
indirectamente, ao seu actual accionista de referéncia ou a algum dos seus familiares.

Esta clausula aplica-se de forma idéntica em caso de alterag¢des do actual controlo accionista da Grosvenor.
Os efeitos de cessagdo do acordo compreendem o exercicio de uma opgao de compra, partilha de activos ou
venda da sociedade Sonae Sierra, SGPS, SA.
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9.8. Regras aplicaveis as alteracoes estatutarias

As alteragdes dos Estatutos seqguem os termos do Codigo das Sociedades Comerciais, exigindo a maioria de
dois tercos dos votos emitidos para aprovagao dessa deliberagao.

Para o funcionamento da Assembleia Geral, em primeira convocatodria, os Estatutos requerem que um
minimo de 50% do capital emitido esteja presente ou representado na Assembleia Geral.

9.9. Mecanismos de controlo da participacao dos
trabalhadores no capital

N3o existe qualquer mecanismo de controlo da participagdo dos trabalhadores no capital social da Sonae.

9.10. Evolucao da cotacao das ac¢oes

As ac¢des da Sonae encontram-se cotadas no mercado de cotagdes oficiais da bolsa portuguesa, Euronext
Lisbon, fazendo parte da carteira que compde varios indices, incluindo o PSI 20, do qual representam 2,7%, e
o Euronext 150, do qual representam 0,7%, a final de Dezembro de 2010. A tabela abaixo apresenta os
principais indicadores de desempenho das ac¢des da Sonae.

2008 2009 2010
CODIGOISIN PTSONoAMoo01
CODIGO BLOOMERG SON PL
CODIGO REUTERS SONP.IN
CAPITAL SOCIAL 2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000
PRECO DE FECHO DO
ULTIMO DIA DE
TRANSACCAO
ANO 0,44 0,87 0,78
MAXIMO ANO 1,75 0,98 0,95
MINIMO ANO 0,39 0,43 0,68
VOLUME MEDIO DE
TRANSACCOES DIARIO 12.971.220 7.861.992 4.525.057
(ACCOES)
VOLUME MEDIO DE
TRANSACCOES DIARIO 10.965.297 5.644.343 3.751.604
(EUROS)
CAPITALIZACAO
BOLSISTA A 31 DE 880.000.000 1.740.000.000 1.560.000.000
DEZEMBRO (EUROS)

A cotacdo das acgdes Sonae no final do ano foi de 0,78 euros por ac¢do, a que corresponde uma
desvalorizagdo nominal de 10% durante o ano e foi semelhante a desvalorizacdo de 10% do indice de
referéncia do Mercado de capitais portugués — PSI 20.

Durante o ano, os acontecimentos com possivel impacto na cota¢ao das ac¢des Sonae foram os seguintes:

(i) 26 Margo: comunicacdo dos resultados referentes ao ano de 200g;

(i) 20 Maio: comunicacdo dos resultados referentes ao primeiro trimestre;
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(ili) 20 Maio: Sonae informa sobre conclusdo do processo de sale & leaseback da plataforma logistica de
Azambuja;

(iv) 24 Maio: as acgdes da Sonae entraram no periodo de negociacdo ex-dividendos, relativamente ao ano
que terminou a 31 de Dezembro de 2008;

(v) 27 Maio: pagamento dos dividendos de 3,15 céntimos por ac¢do, relativos aos lucros de 2009;
(vi) 2 Julho: Sonae informa sobre abertura de lojas em nove paises do Médio Oriente;

(vii) 4 Julho: Sonae informa sobre abertura de lojas nas Canarias;

(viii) 26 Agosto: comunicacdo dos resultados referentes ao primeiro semestre;

(ix) 19 Outubro: Sonae informa sobre a renovacdo do Cash Settled Equity Swap;

(X) 22 Novembro: comunicagdo dos resultados referentes aos primeiros nove meses do ano;

(xi) 18 Novembro: Sonae informa sobre a conclusdo de seis transac¢des de venda & leaseback.

9.11. Politica de distribuicao de dividendos

Apos aprovacdo pelos accionistas na Assembleia-Geral Anual, os dividendos distribuidos pela Sonae
referentes aos Ultimos trés anos de exercicio podem ser resumidos na tabela abaixo.

2008" 2009™ 2010
DIVIDENDO ILiQuIDO 0,0300 0,0315 0,0331
POR ACGCAO (EUROS)
DIVIDENDOS 60.000 63.000 66.200
DISTRIBUIDOS
(MILHARES DE EUROS)
DIVIDEND YIELD (%)® 6,9% 3,6% 4,2%
PAYOUT RATIO (%)? 37,7% 36,9% 35%

® Ano de distribuigao do dividendo; ® Dividend yield = Dividendo distribuido / preco fecho em 31 Dezembro;
@ Pay out ratio = Dividendo distribuido / Resultados liquidos directos atribuiveis aos accionistas da Sonae.

A Sonae Holding apresentou um resultado liquido no montante de 386.432.293,21 euros. O Conselho de
Administracdo ird propor a Assembleia Geral a seguinte aplicagdo do resultado:

Reservas legais 19.321.614,66 euros
Dividendos 66.200.000,00 eUros
Reservas livres 300.910.678,55 euros

Tendo em vista o resultado liquido do exercicio do ano de 2010, o Conselho de Administragdo ira propor na
Assembleia Geral um dividendo bruto de 0,0331 euros por ac¢do, um aumento de 5% comparativamente com
0 ano anterior. Este dividendo equivale a um dividend yield de 4,2% face ao preco de fecho a 31 de Dezembro
e a um payout ratio de 35% do resultado liquido directo consolidado (excluindo o valor criado em propriedades
de investimento) atribuivel aos accionistas da Sonae.
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9.12. Transacgoes relevantes com partes relacionadas

As transac¢bes com titulares de participagdes qualificadas ou com entidades que com eles estejam em
qualquer relagdo nos termos do art.° 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios sdo formalmente submetidas ao
parecer prévio da Comissdo de Auditoria e Financas do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
superiores a 100 milhdes de euros. Todas as transacgdes com partes relacionadas em excesso de 10 milhdes
de euros sdo ainda objecto de reporte semestral a esses dois 6rgaos por parte do Secretario da Comissdo
Executiva.

A Sonae ndo efectuou nenhum negocio ou operacdo com qualquer das entidades indicadas no paragrafo
anterior, nem com qualquer membro do 6rgdao de administracdo ou do dérgdo de fiscalizagdo durante o
exercicio de 2010.

9.13. Gabinete de Apoio ao Investidor

O Gabinete de Apoio ao Investidor é responsavel por gerir a relagdo entre a Sonae e a Comunidade financeira
- actuais e potenciais investidores, analistas e autoridades reguladoras do mercado - com o propdsito de
melhorar o conhecimento e a compreensdo destes em relacdo a empresa, através do fornecimento de
informacdo relevante, actualizada e fidedigna.

Na estrita observancia das disposi¢des legais e regulamentares, a Sonae tem como regra informar os seus
accionistas e o mercado em geral sobre os factos relevantes da sua actividade de forma imediata, no sentido
de evitar hiatos entre a ocorréncia e a divulgacdo desses factos, tendo confirmado a sua pratica ao longo dos
anos.

O Gabinete de Apoio ao Investidor prepara regularmente apresenta¢des para a comunidade financeira,
comunicagoes sobre resultados trimestrais, semestrais e anuais, bem como comunica¢des relevantes ao
mercado sempre que tal se revele necessario para divulgar ou clarificar qualquer evento que possa influenciar
a cotacdo das acg¢des da Sonae. Adicionalmente e quando solicitado, fornece esclarecimentos sobre as
actividades da empresa, respondendo as questdes colocadas através de E-mail ou por telefone.

Toda a informacdo divulgada é disponibilizada na pagina de internet da Comissdo do Mercado dos Valores
Mobiliarios (www.cmvm.pt) e na pagina da Sonae na Internet (www.sonae.pt - separador Investidores, sec¢ao
relativa a Comunicados). Nesta Ultima poderd ser encontrada, a informagdo exigida pelo art.e 4 do
Regulamento da CMVM n.° 1/2007 (actual art.° 5.° do Regulamento da CMVM n.° 1/2010), bem como
informacdo de caracter geral sobre a Sonae, para além de outra informagdo considerada relevante, entre a
qual:

e Comunicados ao mercado com informacao privilegiada;

. Apresentacdes institucionais e outras apresentagdes da Sonae a comunidade financeira;

. Resultados trimestrais, semestrais e anuais referentes aos Ultimos dois anos;

. Relatdério Ambiental;

. Relatdrio sobre o Governo;

e A identificacdo dos responsaveis do Gabinete de Apoio ao Investidor, bem como os seus
contactos;

e  Descricdo do desempenho do titulo Sonae na Bolsa de Valores Portuguesa;

. A convocatoria da Assembleia Geral Anual;

e Aspropostas a serem apresentadas na Assembleia Geral Anual;

e O calendario financeiro anual, abrangendo Assembleias-gerais e a divulgacdo dos resultados
anuais, semestrais e trimestrais.

De modo a garantir uma comunicacdo eficaz com o mercado de capitais e garantir a qualidade da informacao
fornecida, o Gabinete de Apoio ao Investidor organiza roadshows nos centros financeiros mais importantes
da Europa e Estados Unidos, e participa em diversas conferéncias. Um grande ndmero de investidores e

58P ag



GOVERNO DAS SOCIEDADES

analistas tem também a oportunidade de falar com os gestores de topo da empresa, na forma de sessdes
individuais ou audio conferéncias.

Qualquer interessado pode contactar o Gabinete de Apoio ao Investidor através dos seguintes meios:

Patricia Mendes

Directora da Rela¢do com os Investidores

Tel: (+351) 22 010 47 94

Fax: (+351) 22 948 77 22

Email: patricia.mendes@sonae.pt / investor.relations@sonae.pt
Morada: Lugar do Espido Via Norte 4471-909 Maia Portugal

Site: www.sonae.pt

Luzia Leonor Borges e Gomes Ferreira

Representante para as Relagdes com o Mercado

Tel: (+351) 22 010 47 94

Fax: (+351) 22 010 47 19

Email: investor.relations@sonae.pt

Morada: Lugar do Espido Via Norte 4471-909 Maia Portugal

A Sonae considera que, desta forma, assegura um permanente contacto com o mercado, respeitando o

principio da igualdade dos accionistas e prevenindo assimetrias no acesso a informagdo por parte dos
investidores.
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| ANEXO |

1 Conselho de Administracdo

1.1 Qualifica¢bes, experiéncia e responsabilidades

Belmiro Mendes de Azevedo
Data de Nascimento

17 Fevereiro 1938

Curriculum Académico

1963 Licenciado em Engenharia Quimica Industrial - Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto
1965-1968 Professor Assistente na Faculdade de Engenharia do Porto

- Assistente da cadeira “IndUstrias” (Projecto Industrial)
- Responsavel pela regéncia da cadeira “Quimica Organica Industrial”

1973 PMD (Programme for Management Development) - Harvard Business School
1985 Financial Management Program - Stanford University

1987 Strategic Management - Wharton University

1995 Global Strategy — University of California (Los Angeles)

Experiéncia Profissional

1963-1964 Técnico na IndUstria Téxtil, na Empresa Fabril do Norte (EFANOR)

1965-1967 Director de Investigagao e Desenvolvimento da Sonae

1967-1984 Director- Geral e Administrador Delegado da Sonae

1985-1988 Presidente da Comissdo Executiva da Sonae IndUstria e Investimentos, SA

1989 Membro Fundador do Instituto Superior de Estudos Empresariais (ISEE), actual EGP-UPBS (University of Porto
Business School)

1989-1999 Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae Investimentos - SGPS, SA (actualmente Sonae — SGPS,
SA)

1995 Membro do WBCSD — Ordem de Contribuidores Notaveis para o Desenvolvimento Sustentavel

1997 Membro da Comissao de Cooperagdo Comercial Unido Euorpeia Hong-Kong

1998- 2009 Membro do Conselho Portugués do INSEAD

1999-2007 Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo Executiva da Sonae - SGPS, SA

Desde 2000 Membro do Conselho Consultivo Internacional da Allianz AG

2001-2005 Membro do Conselho Consultivo Regional da London Business School

2002-2009 Membro da Direcgdo da Cotec Portugal

2004-2008 Membro da European Roundtable of Industrialists

Desde 2005 Membro do Conselho Consultivo Europeu da Harvard Business School

Desde 2005 Membro fundador e Presidente da Mesa do Conselho de Fundadores do Forum Manufacture Portugal

Desde 2007 Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae - SGPS, SA

Desde 2008 Presidente do Conselho Geral da EGP - UPBS
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José Manuel Neves Adelino
Data de Nascimento

19 Margo 1954
Curriculum Académico
1976 Licenciatura em Finangas, Universidade Técnica de Lisboa

1981 DBA, Finance, Kent State University

Experiéncia Profissional

1978-1981 Professor convidado, Kent State University

1981-Presente Professor, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa

1986-1989 Professor convidado, Universidade Catélica Portuguesa

1987-1989 Professor convidado, Bentley College

1988 Professor convidado, ISEE

1981-1986 Membro do Conselho Directivo da Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa

1990-1996 Director, Programa MBA e Programa Executivo, Faculdade de Economia, Universidade Nova
de Lisboa

1999-2002 Director, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa

1992-1994 Membro do Conselho de Administracdo, BPA

1994-2002 Membro do Conselho de Gestdo do Fundo de Garantia de Depdsitos

1999-2004 Membro do Conselho Consultivo Global da Sonae - SGPS, SA

2003-2006 Membro do Conselho, Presidente da Comissao de Auditoria da EDP

2003-2010 Membro do Comité de Investimento do Fundo Caravela

2003-2006 Membro do Conselho Consultivo Estratégico da PT

2003-2007 Membro da Comissao de Remuneracdes da Sonae - SGPS, SA

Alvaro Cuervo Garcia
Data de Nascimento

30 Maio 1942

Curriculum Académico

1971 Doutoramento em Economia — Universidade de Madrid
1973 Mestrado em Estatistica — Universidade de Madrid
1975 Mestrado em Psicologia Industrial — Universidade de Madrid

Experiéncia Profissional

1975 Professor de Economia Empresarial na Universidad Complutense de Madrid

1997-2006 Membro do Conselho Académico do Real Colegio Complutense da Universidade de Harvard
Desde 1997 Membro do Conselho de Administragdo da ACS, SA

Desde 1997 Membro do Comité Consultivo de Privatizagdo do Governo espanhol

Desde 2004 Membro do Conselho de Administragdo da Sonae IndUstria SGPS, SA

2004 Chefe de Redacgao do Universia Business Review

2006 Membro do Conselho de Administragdo da Bolsas e Mercados Espanhois

2007 Editor Associado do Globalization, Competitiveness and Governability

Membro do Conselho Cientifico e Consultivo de varios jornais
Autor de varios livros e artigos publicados em jornais espanhois e estrangeiros

Desde 2008 Director da Escola de Estudos Financeiros (CUNEF) da Universidade de Madrid

Michel Marie Bon
Data de Nascimento
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5Julho 1943

Curriculum Académico

1966 Licenciatura em Gestdo de Empresas - ESSEC
1971 Licenciado pela Ecole National d’Administration
1986 Stanford Executive Program — Stanford University

Experiéncia Profissional
1971-1975 Inspector de Finangas no Ministério das Finangas e do Orcamento Francés

1975-1985 Director Geral de Crédito e posteriormente Vice-Presidente da Comissdo Executiva da
Caisse Nationale de Crédit Agricole (Banco)

1985-1992 Vice-Presidente, posteriormente Presidente da Comissdo Executiva e Presidente do Conselho de
Administragao do Carrefour (Retalho)

1993-1995 Presidente da Agence Nationale Pour I'Emploi (Agéncia Nacional para o Emprego em Franca)

1995-2002 Presidente da Comissdo Executiva e do Conselho de Administracdo da France Telecom

1998-2002 Co-presidente da French American Business Council

2003-2005 Presidente do Institut Pasteur

Desde 1984 Administrador do Institut Pierre Mendés France

Desde 1988 Administrador da French American Foundation

Desde 1994 Fundador e Administrador da Transparency International (Franga)

Desde 1998 Presidente do Conselho de Supervisdo da Editions du Cerf

Desde 2006 Presidente do Conselho de Supervisdo da Devoteam

Desde 2006 Assessor Sénior da Roland Berger

Desde 2008 Presidente da Fondation Nationale pour L 'Enseignement de la Gestion des Entreprises (FNEGE)

Bernd Hubert Joachim Bothe
Data de Nascimento

20 Maio 1944

Curriculum Académico
1966-1968 Gestdo de Empresas — Faculdade para o Comércio e Industria - Cologne, Alemanha
1968 Diploma — Betriebswirt com distingao

Experiéncia Profissional

1963-1966 Bank Fur Gemeinwirtschaft AG, Alemanha

1963-1965 Periodo de Estagio, Cologne

1965-1966 Funcionario Bancario, Cologne

1968-1970 Pintsch Bamag AG (Thyssen-Bornemisza-Group), Alemanha

Director Adjunto
Membro do Planeamento Corporativo

1970-1973 MDS - Deutschland Gmbh, Alemanha (Companhia Americana Multinacional em tecnologias da informagao)

1970 Controlador Assistente e Director Adjunto do Departamento de Finangas, Contabilidade e Administragao,
Cologne

1971-1973 Controlador e Tesoureiro, Cologne

1973-1988 Kienbaum Consulting Group, Alemanha

1973-1974 Controlador e Director Executivo Sénior

1974-1975 Membro Adjunto do Conselho de Administragdo, DUsseldorf

1975-1979 Membro do Conselho de Administragdo — Director do Departamento de Pessoal, Consultoria, Disseldorf

1979-1980 Membro do Conselho de Administragdo — Departamento de Consultoria de Gestdo, Disseldorf

1980-1983 Presidente Adjunto do Conselho de Administragdo — Socio Gerente

1983-1988 Presidente do Conselho de Administragao

Presidente Adjunto do Conselho de Administragao (Holding)
62|Pag



GOVERNO DAS SOCIEDADES

1988-1992 Kaufhof Holding AG, Alemanha

1988-1989 Membro do Conselho de Administragdo Executivo, Cologne
1989-1992 Membro Adjunto do Conselho, Cologne

1992 Membro do Conselho Executivo, Cologne

Responsavel pelo Departamento de Vendas por Catalogo, responsavel por IT, Logistica, RH
1992-2002 Metro AG, Alemanha

1992-1993 Membro do Conselho de Administragdo da Metro Internacional Management AG, Baar, Suica
Responsavel de Operagdes

1993-1997 Presidente do Conselho de Administragdo, Metro International Management AG, Baar, Suica

1997-1998 Presidente do Conselho de Administracdo Executivo e CEO da Metro International Management AG,
Alemanha

1998-2002 Presidente do Conselho de Administragao Executivo e CEO

Director de Operagdes para a Europa Central
Metro Cash & Carry GmbH
Responsavel pelo Departamento de Cash & Carry

Planeamento Corporativo de Marketing, Vendas, Operagdes, Relagdes Publicas, Construgdo &
Manutengao/Equipamentos, Auditoria Interna

2002-2008 Droege & Comp.Gmbh, Alemanha
Consultor internacional,
Sécio Gerente, Dusseldorf
Director do Centro de Competéncias de bens de consumo e retalho
Director do Centro de Competéncias da Europa de Leste, Disseldorf

Desde 2009 Horn & Company Gmbh, Alemanha
Sécio, DUsseldorf
Director do Competence Center Consumer Goods & Retail

Christine Cross
Data de Nascimento

13 Junho 1951
Curriculum Académico
1973 Universidade de Newcastle - BEd (Distin¢do), Ciéncia Alimentar e Nutri¢do
1983 Universidade de Reading - MSc em Ciéncia Alimentar (Distingao)
1990 Open University (OU) — Diploma em Management Studies

Experiéncia Profissional

1975-1978 Universidade de Edinburgh — Professora assistente na cadeira de Alimentos e Nutri¢do

1979-1985 Bath SPA University College — Professora regente

1985-1989 Bath SPA University College — Professora regente e directora do programa de BSc (Hons)

1989-2003 Tesco PLC

1989-1990 Chefe de Servigos de Apoio ao Consumidor

1990-1994 Directora de Divisao — Servigos técnicos

1994-1997 Directora Comercial

1998-2002 Directora Mundial de Compras no sector Ndo Alimentar

2002-2003 Directora de Desenvolvimento de Negécios do grupo

1997-2003 University of Ulster, Professora convidada (Estudos do Consumidor)

Desde 2003 Directora da Christine Cross Ltd (empresa de Consultadoria na actividade do retalho)

Desde 2003 Administradora Ndo Executiva da Sobeys Inc, Canada (membro das Comissdes de Nomeagdo e de
Remuneragbes)

2002-2005 Administradora Nao Executiva da George Wimpey, plc

2005-2006 Administradora Nao Executiva da Fairmont Hotels Inc

Desde 2006 Consultora para o retalho da Warburg Pincus Private Equity
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2006-2007 Consultora para o retalho - PwC Transaction Services

Desde 2010 Consultora Sénior para o retalho da PwC

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo
Data de Nascimento

31 Dezembro 1965
Curriculum Académico
1986 Licenciatura em Engenharia Quimica — Ecole Polytechnique Féderale de Lausanne

1989 Mestrado em Gestao de Empresas - MBA - EGP-UPBS

Formagao Executiva

1994 Executive Retailing Program — Babson College

1996 Strategic Uses of Information Technology Program — Stanford Business School
2002 Breakthrough Program for Senior Executives — IMD

2008 Proteus Programme — London Business School

Experiéncia Profissional

No Grupo Sonae

1988-1990 Analista e Gestor de Projecto Novos Investimentos na Sonae Tecnologias de Informagéo
1990-1993 Gestor de Projecto de Desenvolvimento Organizativo e Director Comercial para Portugal de
Novos Negocios na Sonae IndUstria (Painéis Derivados de Madeira)
1993-1996 Director de Planeamento e Controle Estratégico e de Desenvolvimento Organizativo na
Sonae Investimentos — SGPS, SA
1996-1998 Administrador Executivo da Modelo Continente Hipermercados, SA (Merchandising, IT e Marketing Retalho)
1998-2000 Presidente da Comissdo Executiva da Optimus - Telecomunicagdes, SA (Operador Movel)

1998-Abril 2007  Administrador Executivo da Sonae — SGPS, SA

2000-2007 Presidente da Comissdo Executiva da Sonaecom, SGPS, SA

2002-2007 Presidente do Conselho Geral do PUblico — Comunicagdo Social, SA
2003-2007 Presidente do Conselho Geral da Glunz, AG

2004-2007 Presidente do Conselho de Administragdo da Tableros de Fibras, SA (Tafisa)
Desde Maio Presidente da Comissdo Executiva da Sonae — SGPS, SA

2007

Noutras Entidades

2001-2002 Presidente da Apritel — Associagdo dos Operadores de Telecomunicagdes
2001-2008 Membro do Conselho Geral da EGP - UPBS

2003 Co-autor do livro “Reformar Portugal”

2008-2009 Membro do Conselho Geral da AEP — Associagdo Empresarial de Portugal

Desde 1988 Membro da APGEI - Associagdo Portuguesa de Gestdo e Engenharia Industrial
Desde 2009 Membro do Conselho de Curadores da AEP — Associagao Empresarial de Portugal
Desde 2009 Presidente do Conselho de Curadores da Universidade do Porto

Desde 2008 Membro do ERT - European Round Table of Industrialists

Desde 2006 Membro do Conselho de Fundadores da Fundagdo Casa da Musica

Alvaro Carmona e Costa Portela
Data de Nascimento

4 Julho 1951
Curriculum Académico
1974 Licenciado em Engenharia Mecanica — Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
1983 MBA , Mestrado em Gestdo de Empresas - Universidade Nova de Lisboa
1997 AMP [ ISMP - Harvard Business School
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Experiéncia Profissional

1972-1979 Director e posteriormente Presidente da Direcgao dos Laboratérios BIAL (IndUstria Farmacéutica)

1974-1977 Assistente do Departamento de Mecanica — Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

1979-1985 Administrador com responsabilidades nas areas Financeira, Planeamento e Exportagdo da
COPAM-Companhia Portuguesa de Amidos, SA (IndUstria de amidos)

1985-1986 Director Geral Adjunto e posteriormente Director Geral da Modis (Logistica e Compras na Sonae Distribuigdo,
SGPS, SA (actualmente Sonae Investimentos - SGPS SA))

1986-1991 € Administrador, posteriormente Presidente da Comissao Executiva, posteriormente Presidente do Conselho

2006-2010 de Administragao e, a partir de 2006, Administrador ndo-Executivo da Sonae Distribuicdo, SGPS, SA
(actualmente Sonae Investimentos — SGPS, SA)

1990-2010 Presidente Executivo da Sonae Sierra, SGPS

1992 Membro do Conselho de Presidentes e posteriormente do Conselho de Coordenagao do Grupo Sonae, desde

1999 Administrador Executivo e Vice Presidente da Sonae - SGPS, SA e desde 2010 Administrador Ndo
Executivo da Sonae — SGPS, SA

1996-2001 Membro do ICSC Europe Awards Jury

1999-2002 Co-fundador e Administrador da EPRA- European Public Real Estate Association
2005-2008 Trustee do International Council of Shopping Centres

2004-2009 Membro do International Advisory Board do Eurohypo

2008 Fellow do Royal Institute of Chartered Surveyors

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Data de Nascimento

14 Setembro 1959

Curriculum Académico
1982 Licenciado em Engenharia Civil - FEUP
1988/1989 Mestrado em Gestao de Empresas — MBA (ISEE)

Experiéncia Profissional

1982-1984 Projectista de Estruturas na Tecnopor (Engenharia Civil)

1984-1989 Técnico Superior na EDP (Energia)

1989-1991 Director do Projecto de Televisdo na Sonae Tecnologias de Informagao

1991-1994 Director de Planeamento e Controlo de Gestdo na Sonae Investimentos - SGPS, SA (actualmente Sonae —
SGPS, SA)

1994-1996 Administrador de varias empresas da Sonae Distribuicdo - SGPS, SA (actualmente Sonae Investimentos —
SGPS, SA) - Retalho

1996-2007 CFO da Sonae Distribui¢do SGPS, SA (actualmente Sonae Investimentos — SGPS, SA) e Administrador da
Modelo Continente, SGPS, SA e de varias das suas filiais (Retalho)

1996-2007 Vice-Presidente Executivo e CFO da Sonae - SGPS, SA, Administrador Executivo da Sonae
Capital, SGPS, SA e Presidente da Comissdo de Finangas da Sonae - SGPS, SA

2004-2009 Administrador da MDS — Corretor de Seguros, SA

Desde 2007 Presidente da Comissao Executiva da Sonaecom, SGPS, SA, Administrador Executivo da Sonae — SGPS, SA,

Administrador da Sonae Sierra, SGPS, SA, Administrador da Sonae Investimentos — SGPS, SA

2009 Presidente do Conselho de Administragao da MDS Consulting, SA

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jorddo
Data de Nascimento

27 Abril 1956
Curriculum Académico

1978 Licenciado em Economia —ISCTE (Universidade de Lisboa)

Experiéncia Profissional

1980-1986 Pingo Doce Supermercados - Carreira na Area de Operagdes

1986-1987 Hipermercados Continente, SA — Director de Hipermercado

1988-1989 Hipermercados Continente, SA — Director Geral

Desde 1990 Administrador Executivo da Sonae Distribui¢do - SGPS, SA (actualmente Sonae Investimentos - SGPS, SA)
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1991-2010 Presidente Executivo da Sonae Distribui¢do - SGPS, SA (actualmente Sonae Investimentos - SGPS, SA)

Desde 1999 Administrador Executivo da Sonae - SGPS, SA

1.2 Cargos exercidos noutras sociedades

Belmiro Mendes de Azevedo
Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae:

Nenhum

Cargos exercidos noutras Entidades:
Desde 2007 - Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae IndUstria SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administragao e Presidente da Comissdo Executiva da Sonae Capital, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administragao da SC - SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administragao da SPRED - SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administragao da Selfrio — SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administragao da Sonae Turismo, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Efanor Investimentos, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administracdo da Aguas Furtadas — Sociedade Agricola, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Alpéssego — Sociedade Agricola, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Prosa — Produtos e Servigos Agricolas, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Casa Agricola de Ambraes, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Praga Foz — Soc. Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administragao da Setimanale, SGPS, SA
Administrador Unico da BA — Business Angels, SGPS, SA

José Manuel Neves Adelino
Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae:

Nenhum

Cargos exercidos noutras Entidades:

Membro do Conselho Fiscal do Banco BPI

Membro do Comité de Investimento de Portugal VC Initiative (EIF)
Membro do Conselho de Administragao da Cimpor

Actividade Académica:
Professor de Finangas, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa

Professor convidado, Bentley College

Alvaro Cuervo Garcia
Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae:

Nenhum

Cargos exercidos noutras Entidades:

Membro do Conselho de Administragdo da Sonae IndUstria, SGPS, SA
Membro do Conselho de Administragdo da ACS, SA

Membro do Conselho de Administragdo das Bolsas e Mercados Espanhdis

Chefe de Redacgao do Universia Business Review

Michel Marie Bon
Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae:

Nenhum
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Cargos exercidos noutras Entidades:

Membro do Conselho de Administragdo da Compagnie Européenne de Téléphonie
Membro do Conselho de Administragdo da Lafarge (cimentos)

Membro do Conselho de Administragdo da Sonepar (retalho de equipamento eléctrico
Presidente do Conselho de Supervisdo da Editions du Cerf (editora)

Membro do Conselho de Administragao da Myriad (tecnologias)

Assessor Sénior da Vermeer (fundo de investimento)

Assessor Sénior da Roland Berger (consultoria em estratégia)

Presidente do Conselho de Supervisdo da Devoteam (tecnologias da informagao)

Bernd Hubert Joachim Bothe
Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae:

Nenhum
Cargos exercidos noutras Entidades:

Horn & Company GmbH, GERMANY
Sécio, DUsseldorf
Director do Competence Centre Consumer Good & Retail

Assessor Sénior IK Investment Partners (anteriormente denominada Industri Kapital) Stockolm Scheweden (private equity
sueco) Conselheiro global para a indUstria do retalho

Membro do Conselho Fiscal da Spar Osterreichische Warenhandelsgesellschaft AG, Salzburg AU (cadeia de supermercados
dominante na Austria, que igualmente detém centros comerciais)

Vice-Presidente do Conselho de Supervisdo da H & E Reinert Group, Versmold (industria alimentar alema)

Membro do Conselho de Supervisdo da Basler Fashion Holding GmbH, Goldbach (sociedade alema da é&rea de retalho de
moda)

Membro do Conselho de Supervisdo da Lekkerland AG & Co. KG, Frechen D (sociedade alema de retalho de conveniéncia e
prestacdo de servigos logisticos)

Membro do Conselho de Supervisdo da Tomra Systems ASA, Asker Norway (sociedade norueguesa lider na industria de
reciclagem)

Christine Cross

Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae:
Nenhum

Cargos exercidos noutras Entidades:
Administradora Nao Executiva da Sobeys Inc, Canada (membro das Comissdes de Nomeagao e de Remuneragdes)
Administradora Nao Executiva da Next plc (membro das Comissdes de Nomeagao e de Remuneragdes)
Consultora para o retalho da Apax Private Equity
Consultora para o retalho da Warburg Pincus Private Equity
Consultora Sénior para o retalho da PwC

Directora da Christine Cross Ltd (empresa de Consultadoria na actividade do retalho)

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo
Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae:

Presidente do Conselho de Administragao da Sonae Investimentos - SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragao da Sonaegest, Sociedade Gestora de Fundos de Investimentos, SA
Presidente do Conselho de Administragao da Sonae MC — Modelo Continente, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragao da Sonaerp — Retail Properties, SA

Presidente do Conselho de Administragao da Sonae — Specialized Retail, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragao da Sonaecom, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragao da Sonae Sierra, SGPS, SA
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Presidente do Conselho de Administragao da MDS, SGPS, SA

Cargos exercidos noutras Entidades:
Presidente do Conselho de Administragao da Migracom, SGPS, SA
Membro do Conselho de Administragao da Efanor Investimentos, SGPS, SA
Mlembro do Conselho de Administragdo da Imparfin, SGPS, SA
Membro do Conselho de Administragdo da Sonae IndUstria, SGPS, SA
Membro da APGEI - Associagdo Portuguesa de Gestdo e Engenharia Industrial
Membro do Conselho de Curadores da AEP — Associagdo Empresarial de Portugal
Presidente do Conselho de Curadores da Universidade do Porto
Membro do ERT - European Round Table of Industrialists

Membro do Conselho de Fundadores da Fundagdo Casa da Musica

Alvaro Carmona e Costa Portela
Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae:

Administrador Ndo-Executivo da Sonaerp — Retail Properties, SA
Cargos exercidos noutras Entidades:
Presidente do Conselho de Representantes da Faculdade de Economia da UP
Presidente Nao Executivo do Conselho de Administragdo da MAF Properties, Dubai, EAU
Administrador Ndo Executivo da Casa Agricola HMR, SA
Administrador Ndo Executivo da SOVICAR — Investimentos Agro-Turisticos, SA
Administrador Ndo Executivo da COPAM — Companhia Portuguesa de Amidos, SA
Gerente de Portela & Portela, Lda.
Membro do Investment Committee do ECE European Prime Shopping Centre Fund, Hamburgo, Alemanha
Membro do Investment Advisory Committee do PanEuropean Property Limited Partnership, Londres, RU

Trustee da ULI - Urban Land Institute, Washington DC, EUA

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae:

Presidente da Comissdo Executiva da Sonaecom, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragao da Sonaecom - Sistemas de Informagao, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administragao da Sonae Telecom, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragao da Optimus - Comunicagoes, SA

Presidente do Conselho de Administragao da WeDo Consulting - Sistemas de Informagao, SA
Presidente do Conselho de Administragdo do Publico - Comunicagdo Social, SA
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Sonaerp — Retail Properties, SA
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae — Specialized Retail, SGPS, SA
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae MC — Modelo Continente, SGPS, SA
Membro do Conselho de Administragao da Sonae Investments, BV

Membro do Conselho de Administragdo da Sontel, BV

Membro do Conselho de Administragao da MDS, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administragdo da Sonae Investimentos, SA

Membro do Conselho de Administragao da Sonaecom BV

Membro do Conselho de Administragdo da Sonae Center Servigos Il, SA

Administrador Nao Executivo da Cooper Gay (Holdings) Limited

Administrador Nao Executivo da Sonae Sierra, SGPS, SA
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Cargos exercidos noutras Entidades:

Presidente da Assembleia Geral da APGEI (Associagao Portuguesa de Gestao e Engenharia Industrial)
Membro do Conselho de Administragao da Lapidar, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administragao da Love Letters — Galeria de Arte , SA

Administrador Unico da Enxomil, SGPS, SA

Administrador Unico da Enxomil, Sociedade Imobiliaria, SA

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao
Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae:

Membro do Conselho de Administragdo da Sonae Investimentos - SGPS, SA
Membro do Conselho de Administragao da Sonaerp — Retail Properties, SA
Membro do Conselho de Administragao da Modelo — Distribuicdo de Materiais de Construgdo, SA
Membro do Conselho de Administragao da Sonaecom — SGPS, SA
Cargos exercidos noutras Entidades:

Nenhum

1. Conselho Fiscal

2.1 Qualifica¢des, experiéncia e responsabilidades

Daniel Bessa Fernandes Coelho
Data de Nascimento

6 Maio 1948

Curriculum Académico

1970 Licenciatura em Economia — Universidade do Porto

1986 Doutoramento em Economia — Universidade Técnica de Lisboa

Experiéncia Profissional

1970-2009 Docente na Universidade do Porto
1970-1999 - Faculdade de Economia
1988-2000 - ISEE (Instituto Superior de Estudos Empresariais)
1989-2002 - Faculdade de Engenharia
2000-2008 - EGP - Escola de Gestdo do Porto
2008-2009 - EGP - University of Porto Business School
2009 - Faculdade de Economia
1978-1979 Presidente do Conselho Directivo da Faculdade de Economia da Universidade do Porto
1983-2010 Economista em regime de profissao liberal
1990-1995 Pro-Reitor para a Orientagdo da Gestao Financeira da Universidade do Porto
1995-1996 Ministro da Economia do Governo Portugués
1996-2006 Administrador Nao-Executivo da CELBI - Celulose Beira Industrial
1997-1999 Administrador Ndo-Executivo da INPARSA — IndUstrias e Participagdes, SGPS, SA
1997-2000 Administrador de Finibanco, SA
1997-2007 Presidente do Conselho Fiscal da SPGM — Sociedade de Investimentos
1999-2002 Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APDL — Administragao dos Portos do Douro e Leixdes
2000-2010 Presidente do Conselho Consultivo do IGFCSS — Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagdo da Seguranga
Social
2001-2003 Membro do Conselho Consultivo de IndUstrias de Condutores Eléctricos e Telefénicos F. Cunha Barros, SA
2003-2010 Vogal do Conselho de Administragdo da Fundagao Bial
2005-2010 Presidente do Gabinete de Estudos da OTOC — Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (ex CTOC — Camara dos
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Técnicos Oficiais de Contas)

2007-2010 Vogal do Conselho de Administragdo da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, AICEP,
E.P.E.

2007-2010 Membro do Conselho de Microprocessador, SA

2008-2010 Membro do Comité de Investimentos de PVCl — Portuguese Venture Capital Initiative, entidade criada pelo FEI -

Fundo Europeu de Investimento

Arlindo Dias Duarte Silva
Data de Nascimento

27 Outubro 1936
Curriculum Académico

1963 Licenciatura em Economia — Universidade do Porto

Experiéncia Profissional

1960-1963 Professor na Escola Comercial e Industrial

1968-1971 Servico Militar obrigatdrio, inclusive em Angola (interrupgdo na actividade bancaria)

1976-1979 Reinicio da actividade bancaria, sendo subdirector do Banco BPA desde 1976

Desde 1979 Inscrito como Revisor Oficial de Contas, desempenhando essas fungdes quer como socio de Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, quer em nome individual

Desde 1979 Revisor Oficial de Contas, Membro do Conselho Fiscal ou Fiscal Unico em vérias Sociedades como Banco
Universo, Unido Portuguesa de Bancos, Orbitur — Intercdmbio de Turismo, SA, ATPS — SGPS,SA, MDS —
Corretor de Seguros, SA, Imoareia — Sociedade Imobilidria, SA e Contacto — SGPS, SA

1989-1992 Membro do Conselho Geral na Camara dos Revisores Oficiais de Contas
1992-1995 Membro do Conselho Directivo na Camara dos Revisores Oficiais de Contas
1995-1997 Vice-Presidente do Conselho Directivo na Cdmara dos Revisores Oficiais de Contas

Jorge Manuel Felizes Morgado
Data de Nascimento

6 Junho 1955
Curriculum Académico
Licenciatura em Gestao — ISEG — Universidade Técnica de Lisboa
MBA em Financgas — IEDE Madrid
MBA em Gestao e Sistemas de Informagao — Faculdade de Economia e Gestdo — Universidade Catolica
Revisor Oficial de Contas n° 775

Experiéncia Profissional

1980-1989 Assistente e Manager de Auditoria da Coopers & Lybrand
1989-1991 Responsavel pelo Controlo de Gest&o e Auditoria Interna do Grupo Coelima
1991-2004 Partner da Deloitte — Membro do Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas de varias Empresas,

Responsavel pela consultoria no Norte do Pais e pelo Corporate Finance em Portugal até 2001

Desde 2004 Revisor Oficial de Contas em varias empresas nacionais e Internacionais , e Partner da Horwath Parsus —
Consultoria e Gestao, Lda.

Professor do MBA da European University

Consultor de varias empresas tais como Bolsa de Valores, Grupo Somelos, Hedva (RepUblica Checa), BAI
(Angola), Grupo Vaz Pinheiro, Siemens, Corticeira Amorim

2.2 Cargos exercidos noutras sociedades

Daniel Bessa Fernandes Coelho
Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae:

Nenhum

Cargos exercidos noutras Entidades:
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Administrador da Finibanco Holding, SGPS, SA

Administrador Nao-Executivo da Efacec Capital, SGPS, SA
Presidente do Conselho Fiscal da Galp Energia, SGPS, SA
Presidente do Conselho Fiscal da Bial — Portela e Companhia, SA

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Nanium, SA

Arlindo Dias Duarte Silva
Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae:

Membro do Conselho Fiscal da Sonaecom SGPS, SA
Membro do Conselho Fiscal da Sonae Investimentos SGPS, SA
Cargos exercidos noutras Entidades:
Revisor Oficial de Contas da DMJB — Consultoria de Gestao, SA
Membro do Conselho Fiscal da Rochinvest — Investimentos Imobiliarios e Turisticos, SA
Membro do Conselho Fiscal da ALADI — Associagao Lavrense de Apoio ao Diminuido Intelectual
Membro do Conselho Fiscal do Centro Social e Paroquial Padre Angelo Ferreira Pinto
Membro do Conselho Fiscal da Associagdo de Apoio Social de Perafita
Membro do Conselho Fiscal da Associagao Cultural do Senhor do Padrao

Membro do Conselho Fiscal da Liga dos Amigos do Hospital Pedro Hispano

Jorge Manvuel Felizes Morgado
Cargos exercidos noutras Sociedades da Sonae:

Membro do Conselho Fiscal da Sonae Sierra — SGPS, SA

Cargos exercidos noutras Entidades:
Membro do Conselho Fiscal da Sonae IndUstria, SGPS, SA
Membro do Conselho Fiscal da Sonae Capital, SGPS, SA
Revisor Oficial de Contas da GRIN — Gestao de Residuos Urb. e Ind., SA
Revisor Oficial de Contas da Sucitesa Portugal, SA
Revisor Oficial de Contas da Vadeca Equipamentos, SA
Revisor Oficial de Contas da Vadeca Imobiliaria, SA
Revisor Oficial de Contas da Vadeca Org. e Gestao, SA
Revisor Oficial de Contas da Vadeca SGPS, SA
Revisor Oficial de Contas da Vadeca Servigos — Limpeza Industrial, SA
Revisor Oficial de Contas da Vadeca Jardins, SA
Revisor Oficial de Contas da Vadeca Ambiente — Preservagao e Controlo, SA
Revisor Oficial de Contas da Vadeca Quimica — Higiene Profissional, SA
Revisor Oficial de Contas da Vadeca Manutengao — Servigos Integrados, SA
Revisor Oficial de Contas da E3C — Comunicagdo e Eventos, SA
Revisor Oficial de Contas da Timeloft, SA
Revisor Oficial de Contas da Valorinveste — Soc. Invest. Imob., SA
Revisor Oficial de Contas da Jofabo — Construcdo e Imobiliaria, SA
Revisor Oficial de Contas da Polibras — Polimentos e Abrasivos, SA
Revisor Oficial de Contas da Know it — Solu¢des Formagao Tecnologia, SA
Revisor Oficial de Contas da J. Medeiros, SGPS, SA
Revisor Oficial de Contas da Hidroeléctrica S. Pedro, SA

Revisor Oficial de Contas da Hidroeléctrica S. Nicolau, SA
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Revisor Oficial de Contas da JIZ — Arquitectura de Interiores e Pub., SA

Revisor Oficial de Contas da Cortwoo - Marqueting, SA

Revisor Oficial de Contas da Mindegames—Sociedade de Comunicagao, Produgdes Audivisuais e Futebol, SA
Revisor Oficial de Contas da FeedWater - Tubos, SA

Revisor Oficial de Contas da SkyWorld, SA

Revisor Oficial de Contas da Blue Share, SA

Revisor Oficial de Contas da VNG — Gestao, Consultoria e Gestdo, SA

Revisor Oficial de Contas da PM. IQS — Projecto, Gestdo e Supervisdo, SA
Revisor Oficial de Contas da Imoguedes — Imobiliaria e Engenharia, SA

Revisor Oficial de Contas da Praianorte — Hotelaria e Turismo, SA

Revisor Oficial de Contas da Companhia das Pastas — Empreendimentos e Investimentos Hoteleiros, SA
Revisor Oficial de Contas da PREC — Projectos de Engenharia e Construgdes, SA
Revisor Oficial de Contas da AD Venture S.G.P.S., SA

Revisor Oficial de Contas da Delvepe — Projectos e Construgdo, SA

Revisor Oficial de Contas da ERPA Il - Emp., Recup., Pat., Arquitet., SA

Revisor Oficial de Contas da House Demand, SA

Revisor Oficial de Contas da IberiaPremium, Oil & Gas, SA

Revisor Oficial de Contas da Listradema — Gestao de Parques Empresarias
Revisor Oficial de Contas da Luso-Insular, Projectos e Constru¢do, SA

Revisor Oficial de Contas da PMVA - Imobiliaria, SA

Revisor Oficial de Contas da Sivil — Construgdes Silva Lopes, SA

Revisor Oficial de Contas da Silvil - SGPS, SA

Revisor Oficial de Contas da Write UP, SA

Revisor Oficial de Contas da Strong Management, SA

Revisor Oficial de Contas da Fundagao Universidade do Porto
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| ANEXO Il

Regulamento da CMVM n.° 1/2010

Ref. Relatorio

Capitulo o Declaragdo de cumprimento

0.1 Indicagdo do local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos codigos de governo das | o.1
sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito e, se for o caso, aqueles a que tenha voluntariamente
escolhido sujeitar-se.

0.2 Indicagdo discriminada das recomendagbes adoptadas e ndo adoptadas contidas no Cédigo de Governo | 0.2e0.3
das Sociedades da CMVM ou noutro que a sociedade tenha decidido adoptar, nos termos do Regulamento de

que o presente Anexo faz parte integrante.

Entende-se, para este efeito, como ndo adoptadas as recomendagdes que ndo sejam seguidas na integra.

0.3. Sem prejuizo do disposto no nUmero anterior, a sociedade pode igualmente fazer uma avaliagdo global, | N/A
desde que fundamentada, sobre o grau de adopgdo de grupos de recomendagdes entre si relacionadas pelo

seu tema.

0.4. Quando a estrutura ou as praticas de governo da sociedade divirjam das recomendagdes da CMVM ou de | 0.3
outros codigos a que a sociedade se sujeite ou tenha voluntariamente aderido, devem ser explicitadas as

partes de cada cddigo que ndo sdo cumpridas ou que a sociedade entenda ndo serem aplicaveis, respectiva
fundamentagdo e outras observagdes relevantes, bem como a indicagdo clara da parte do Relatério a
descri¢do dessa situagao pode ser encontrada.

Capitulo | Assembleia Geral

1. Identificagdo dos membros da mesa da Assembleia Geral. 5.1.2
I.2. Indicagdo da data de inicio e termo dos respectivos mandatos. 5.1.2
I.3. Indicagdo da remuneragéo do presidente da mesa da Assembleia Geral. 6.6
4. Indicagdo da antecedéncia exigida para o bloqueio das acgdes para a participagdo na Assembleia Geral. 5.2.1
I.5. Indicagdo das regras aplicaveis ao bloqueio das ac¢des em caso de suspensao da reunido da Assembleia | 5.2.1
Geral.

I.6. NUmero de acgbes a que corresponde um voto. 5.2.2
1.7. Indicagdo das regras estatutarias que prevejam a existéncia de acgdes que nao confiram o direito de voto | 5.2.2
ou que estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo nUmero, quando emitidos por um

s accionista ou por accionistas com ele relacionados.

1.8 Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo sobre qudruns constitutivos | 5.1.1
e deliberativos ou sistemas de destaque de direitos de conteddo patrimonial.

I.9. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia. 5.2.4
I.10. Disponibilizagdo de um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia. 5.2.5
l.11. Exigéncia de prazo que medeie entre a recepgdo da declaragdo de voto por correspondéncia e a datada | 5.2.4
realizagdo da assembleia-geral.

I.12. Exercicio do direito de voto por meios electrénicos. 5.2.6
I.13 Possibilidade de os accionistas acederem aos extractos da actas das reunides das assembleias gerais no | 5.1.1
sitio internet da sociedade Inos cinco dias apos a realizagao da assembleia geral.

l.14. Existéncia de um acervo historico, no sitio internet da sociedade, com as deliberagdes tomadas nas | 5.1.1
reunides das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagdes, com
referéncia aos 3 anos antecedentes.

I.15. Indicagdo do(s) representante(s) da comissao de remuneragdes presentes nas assembleias gerais. 5.1.3

1.16. Informagdo sobre a intervengdo da assembleia-geral no que respeita a politica de remuneragao da
sociedade e a avaliagdo do desempenho dos membros do érgdo de administragdo e outros dirigentes.

5.1.3,6.1,6.3e6.7

l.17. Informagdo sobre a intervencdo da assembleia-geral no que respeita a proposta relativa a planos de
atribuicdo de acgdes, e/ou de opgdes de aquisicao de acgdes, ou com base nas variagdes de pregos das acgoes,
a membros dos 6rgdos de administragdo, fiscalizagdo e demais dirigentes, na acepgdodon.°3

do art. 248.2-B do Cédigo dos Valores Mobilidrios, bem como sobre os elementos dispensados a assembleia-
geral com vista a uma avaliagdo correcta desses planos.

6.1e6.3.2

1.18. Informacdo sobre a intervencdo da assembleia-geral na aprovagdo das principais caracteristicas do
sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos 6rgaos de administracdo, fiscalizagdo e
demais dirigentes, na acepcdo do n.° 3 do art. 248.9-B do Cdédigo dos Valores Mobiliarios.
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l.19. Existéncia de norma estatutaria que preveja o dever de sujeitar, pelo menos de cinco em cinco anos, a | N/A
deliberagdo da assembleia-geral, a manutengdo ou eliminagdo da norma estatutaria que preveja a limitagdo do
numero de votos susceptiveis de detengdo ou de exercicio por um Unico accionista de forma

individual ou em concertagdo com outros accionistas.

I.20. Indicagdo das medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosdo grave | 9.6
no patrimdnio da sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca de composi¢do do dérgao de
administragdo.

I.21. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem | 9.7
em caso de mudanga de controlo da sociedade, bem como os efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a
divulgagdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, excepto se a sociedade for
especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por for¢a de outros imperativos legais.

I.22. Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administragdo e dirigentes, na acepgdo don.°3do | 6.3.6
art.2 248.°0-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagées em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessacdo da relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo
da sociedade.

Capitulo Il Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo

Secc¢do | - Temas Gerais

I1.1. Identificagdo e composi¢do dos 6rgdos da sociedade. 1,2,4€5.1

II.2. Identificagdo e composicdo das comissdes especializadas constituidas com competéncias em matéria de | 2.2e2.3
administragdo ou fiscalizagdo da sociedade.

I1.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgdos sociais, | 2,3e 4
comissdes efou departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre o ambito das delegacdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana da sociedade, ou a
distribuicdo de pelouros entre os titulares dos 6rgdos de administragdo ou de fiscalizagdo, e lista de matérias
indelegéveis e das competéncias efectivamente delegadas.

Il.4. Referéncia ao facto de os relatdrios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de | 4.1.5
Supervisdo, a Comissdo para as matérias financeiras, a Comissdo de Auditoria e o Conselho Fiscal incluirem a
descrigdo sobre a actividade de fiscalizagdo desenvolvida referindo eventuais constrangimentos

detectados, e serem objecto de divulgagdo no sitio da Internet da sociedade, conjuntamente com os
documentos de prestacdo de contas.

Il.5. Descricdo dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na sociedade, | 7.1,7.2,7.3,7.4,7.5€7.7
designadamente, quanto ao processo de divulgacdo de informagdo financeira, ao modo de funcionamento
deste sistema e a sua eficacia.

1.6. Responsabilidade do 6rgao de administragdo e do 6rgdo de fiscalizagdo na criagdo e no funcionamento | 4.1.1e7.3
dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos da sociedade, bem como na avaliagdo do seu
funcionamento e ajustamento as necessidades da sociedade.

I.7. Indicagdo sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos 6rgdos da sociedade, ou outras | 2.1.6 e 4.1.5
regras relativas a incompatibilidades definidas internamente e a nimero maximo de cargos acumulaveis, e o
local onde os mesmos podem ser consultados.

Seccao Il - Conselho de Administragao

I1.8. Caso o presidente do 6rgao de administracdo exerca fungdes executivas, indicagdo dos mecanismos de | N/A
coordenacgdo dos trabalhos dos membros ndo executivos que assegurem o caracter independente e informado
das suas decisoes.

Il.9. Identificagdo dos principais xx econdmicos, financeiros e juridicos a que a sociedade se expde no exercicio | 7.6
da actividade.

Il.10. Poderes do 6rgdo de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagées de aumento de | 2.1.4
capital.

I.11. Informag&o sobre a politica de rotagao dos pelouros no Conselho de Administragado, designadamente do | 2.1.3
responsavel pelo pelouro financeiro, bem como sobre as regras aplicaveis a designagdo e a substituicdo dos
membros do 6rgdo de administracdo e de fiscalizacdo.

I.12. Numero de reunides dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo, bem como referéncia a realizagdo das | 2.1.5,2.2.3e4.1.4
actas dessas reunides.

Il 13. Indicagdo sobre o nimero de reunides da Comissdo Executiva ou do Conselho de Administragdo | 2.1.5,2.2.1 €2.2.3
Executivo, bem como referéncia a realizagdo de actas dessas reunides e seu envio, acompanhadas das
convocatorias, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administragdo, ao Presidente do Conselho
Fiscal ou da Comissao de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisao e aos Presidente da
Comissdo para as matérias financeiras.
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I.14 Distingdo dos membros executivos dos nao executivos e, de entre estes, discriminagao dos membros que
cumpririam, se lhes fosse aplicavel as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do art.° 414.°-A do Cédigo
das Sociedades Comerciais, com excepgao da prevista na alinea b), e os critérios de independéncia previstos
no n.° 5 do art.® 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

0.4€2.1.2

I.15 Indicagdo das regras legais, regulamentares e outros critérios que tenham estado na base da avaliagdo da
independéncia dos seus membros feita pelo 6rgdo de administracdo.

0.4

I.16. Indicagdo das regras do processo de selec¢do de candidatos a administradores ndo executivos e forma
como asseguram a ndo interferéncia nesse processo dos administradores executivos..

2.3.2

I.17 Referéncia ao facto de o relatdrio anual de gestdo da sociedade incluir uma descri¢do sobre a actividade
desenvolvida pelos administradores ndo executivos e eventuais constrangimentos detectados.

2.1.1

I1.18. Qualificagdes profissionais dos membros do conselho de administragdo, a indicagdo das actividades
profissionais por si exercidas, pelo menos, nos Ultimos cinco anos, o nimero de acgdes da sociedade de que
sao titulares, data da primeira designagdo e data do termo de mandato.

Anexole2.1.2

I1.19. Fungdes que os membros do drgdo de administragdo exercem em outras sociedades, discriminando-se as | Anexo |
exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

Secgdo Il - Conselho Geral e de Supervisdo, Comissdo para as Matérias Financeiras , Comissdo de

Auditoria e Conselho Fiscal

Conforme aplicavel:

I.21. Identificagdo dos membros do conselho fiscal, declarando-se que cumprem as regras de | 4.1.2

incompatibilidade previstas no n.° 1 do art.° 414.°-A e se cumprem os critérios de independéncia previsto no
n.° 5 do art.° 414.°, ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais. Para o efeito, o conselho fiscal procede a
respectiva auto-avaliagdo.

I.22. Qualificagdes profissionais dos membros do conselho fiscal, a indicagdo das actividades profissionais por
si exercidas, pelo menos, nos Ultimos cinco anos, o nimero de acgdes da sociedade de que sdo titulares, data
da primeira designagao e data do termo de mandato.

Anexole 4.1.2

I.23. Fungdes que os membros do conselho fiscal exercem em outras sociedades, discriminando-se as

Anexo |

exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.
I.24. Referéncia ao facto de o conselho fiscal avaliar anualmente o auditor externo e a possibilidade de
proposta a assembleia-geral de destitui¢do do auditor com justa causa.

4.1.1

Ou,

I1.25. Identificagdo dos membros do conselho geral e de supervisao e de outras comissdes constituidas no seu
seio para efeitos de avaliagdo de desempenho individual e global dos administradores executivos, reflexdo
sobre o sistema de governo adoptado pela sociedade e identificagdo de potenciais candidatos com

perfil para o cargo de administrador.

N/A

I1.26. Declaragdo de que os membros cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do art.° 414.°-
A, incluindo a alinea f), e o critério de independéncia previsto no n.° 5 do art.° 414.2, ambos do Cddigo das
Sociedades Comerciais. Para o efeito, o conselho geral e de supervisdo procede a respectiva auto-avaliagdo.

N/A

I.27. Qualificagdes profissionais dos membros do conselho geral e de supervisdo e de outras comissdes
constituidas no seu seio, a indicagdo das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos Ultimos
cinco anos, o numero de acgdes da sociedade de que sao titulares, data da primeira designagao e

data do termo de mandato.

N/A

I1.28. Fung¢des que os membros do conselho geral e de supervisdo e de outras comissdes constituidas no seu
seio exercem em outras sociedades, discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

N/A

I.29. Descrigdo da politica de remuneracdo, incluindo, designadamente, a dos dirigentes na acepgdo do n.° 3
do art. 248.2-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, e a de outros trabalhadores cuja actividade profissional
possa ter um impacto relevante no perfil de risco da empresa e cuja remuneragdo contenha uma componente
variavel importante.

Secgdo IV - Remuneragao

I1.30. Descri¢do da politica de remuneragdes dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo a que se refere ao
art.c 2.2 da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho.

I1.31. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida individualmente pelos membros dos 6rgaos de
administragdo e fiscalizagdo da sociedade, incluindo remuneragao fixa e varidvel e, relativamente a esta,
mengao as diferentes componentes que lhe deram origem, parcela que se encontra diferida e parcela

que ja foi paga.

6.3.5,6.4,6.5€6.6

I1.32. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgao de administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade bem como
sobre o modo como é baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva a assungdo excessiva

de riscos.

6.3.1,6.3.2,6.3.3¢e
6.3.4

I1.33. Relativamente a remuneragao dos administradores executivos:

a) Referéncia ao facto de a remuneragao dos administradores executivos integrar uma componente variavel e
informacgao sobre o modo como esta componente depende da avaliagdo de desempenho;

b) Indicagdo dos orgdos da sociedades competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos;

¢) Indicagdo dos critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos;
d) Explicitagdo da importancia relativa das componentes variaveis e fixas da remunera¢do dos
administradores, assim como indicagao acerca dos limites maximos para cada componente;

6.3
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e) Indicagdo sobre o diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengdo do
periodo de diferimento.

f) Explicagdo sobre o modo como o pagamento da remuneracdo variavel esta sujeito a continuacdo do
desempenho positivo da sociedade ao longo do periodo de diferimento;

g) Informacdo suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribui¢do de remuneragdo varidvel em acgdes
bem como sobre a manutengao, pelos administradores executivos, das ac¢des da sociedade a que tenham
acedido, sobre eventual celebragdo de contrato relativos a essas ac¢des, designadamente contratos de
cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respectivo limite, e sua relagao face ao valor da remuneragao
total anual;

h) Informac&o suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribui¢do de remuneracgao variavel em opcdes e
indicagdo do periodo de diferimento e do prego de exercicio;

i) Identificagdo dos principais pardmetros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios;

j) Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros efou de pagamento de prémios e os motivos por
que tais prémios e ou participag¢do nos lucros foram concedidos;

) Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessa¢do das suas fungdes
durante o exercicio;

m) Referéncia a limitagdo contratual prevista para a compensagao a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador e sua relagdo com a componente varidvel da remuneragao.

n) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo;

o) Descrigdo das principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores, indicando se foram, ou nao, sujeitas a apreciagdo pela assembleia-geral;

p) Estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados como remunera¢do nao
abrangidos nas situagdes anteriores.

q) Existéncia de mecanismos que impegam os administradores executivos de celebrar contratos que ponham
em causa a razdo de ser da remuneracdo varidvel.

I1.34. Referéncia ao facto de a remuneragdo dos administradores ndo executivos do 6rgdo de administragdo | 6.3.4

ndo integrar componentes varidveis.

I.35. Informacdo sobre a politica de comunicacdo de irreqgularidades adoptada na sociedade (meios de | 8
comunicagdo, pessoas com legitimidade para receber as comunicagdes, tratamento a dar as mesmas e

indicacdo das pessoas e 6rgdos com acesso a informagdo e respectiva intervengdo no procedimento).

Secgdo V — Comissoes Especializadas

I1.36. Identificagdo dos membros das comissdes constituidas para efeitos de avaliagdo de desempenho | 2.3.1e 2.3.2

individual e global dos administradores executivos, reflexdo sobre o sistema de governo adoptado pela
sociedade e identificagcdo de potenciais candidatos com perfil para o cargo de administrador.

I1.37. NUmero de reunides das comissdes constituidas com competéncia em matéria de administragdo e
fiscalizagdo durante o exercicio em causa, bem como referéncia a realizagdo das actas dessas reunides.

2.2.3,2.3.1€ 2.3.2

11.38. Referéncia ao facto de um membro da comissdo de remuneragdes possuir conhecimentos e experiéncia | 5.1.3
em matéria de politica de remuneracdo.

I1.39. Referéncia a independéncia das pessoas singulares ou colectivas contratadas para a comissdo de | 5.1.3
remuneragdes por contrato de trabalho ou de prestacdo de servico relativamente ao conselho de
administragdo bem como, quando aplicavel, ao facto de essas pessoas terem rela¢do actual com consultora da
empresa.

Capitulo Ill Informagao e Auditoria

IIl.1. Estrutura de capital, incluindo indicagdo das ac¢des ndo admitidas a negociagao, diferentes categoriasde | 9.1
acgoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa.

IIl.2. Participagbes qualificadas no capital social do emitente, calculadas nos termos do art.° 20.° do Cédigo | 9.2
dos Valores Mobiliarios.

I11.3. Identificagdo de accionistas titulares de direitos especiais e descri¢do desses direitos. 9.3
IIl.4. Eventuais restricdes a transmissibilidade das acgdes, tais como clausulas de consentimento para a | 9.4
alienagdo, ou limitagdes a titularidade de ac¢des.

ll.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricdes em | 9.5
matéria de transmissdo de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

II.6. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade; 9.8
lIl.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos trabalhadores no capital na | 9.9
medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos directamente por estes.

11.8. Descrigdo da evolugao da cotagao das acgdes do emitente, tendo em conta, designadamente: 9.10
a) A emissdo de acgdes ou de outros valores mobiliarios que déem direito a subscrigdo ou aquisigdo de acgdes;

b) O anuncio de resultados;

c) O pagamento de dividendos efectuado por categoria de acgdes com indicagdo do valor liquido por acgdo.

lll.g. Descricdo da politica de distribuicdo de dividendos adoptada pela sociedade, identificando, | 9.11

designadamente, o valor do dividendo por acgdo distribuido nos trés Ultimos exercicios.
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I1l.10. Descri¢ao das principais caracteristicas dos planos de atribui¢do de acgdes e dos planos de atribui¢do de
opgdes de aquisicdo de acgbes adoptados ou vigentes no exercicio em causa, designadamente justificagdo
para a adopgao do plano, categoria e nUmero de destinatarios do plano, condi¢bes de atribuigdo, cldusulas de
inalienabilidade de acgBes, critérios relativos ao prego das acgdes e o prego de exercicio das op¢des, periodo
durante o qual as opgdes podem ser exercidas, caracteristicas das acgdes a atribuir, existéncia de incentivos
para a aquisicdo de acgdes e ou o exercicio de opgdes e competéncia do 6rgdo de administragdo para a
execugdo e ou modificagdo do plano.

Indicagao:

a) Do numero de acgdes necessarias para fazer face ao exercicio de op¢des atribuidas e do numero de acgdes
necessarias para fazer face ao exercicio de opgdes exercitaveis, por referéncia ao principio e ao fim do ano;

b) Do numero de opgdes atribuidas, exercitaveis e extintas durante o ano:

c) Da apreciagdo em Assembleia Geral das caracteristicas dos planos adoptados ou vigentes no exercicio em
causa.

6.3.2e6.3.5

IIl.11. Descri¢do dos elementos principais dos negdcios e operacdes realizados entre, de um lado, a sociedade
e, de outro, os membros dos seus 6rgaos de administragao e fiscalizagdo ou sociedades que se encontrem em
relagdo de dominio ou de grupo, desde que sejam significativos em termos econdmicos para qualquer das
partes envolvidas, excepto no que respeita aos negécios ou operagdes que, cumulativamente, sejam
realizados em condiges normais de mercado para operagdes similares e fagam parte da actividade corrente
da sociedade.

9.12

lIl.12. Descri¢do dos elementos fundamentais dos negdcios e operagdes realizados entre a sociedade e
titulares de participagdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do
art.° 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, fora das condi¢des normais de mercado.

9.12

I1l.13. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgao de fiscalizagdo para efeitos da
avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participagdo qualificada ou entidades
que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do art.° 20.° do Cédigo dos Valores

Mobiliarios.

4.1.1e9.12

Il.14. Descricdo dos elementos estatisticos (nUmero, valor médio e valor maximo) relativos aos negdcios
sujeitos a intervencdo prévia do drgdo de fiscalizagdo.

9.12

l1l.15. Indicagdo da disponibilizagdo, no sitio da Internet da sociedade, dos relatérios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo conselho geral e de supervisdo, pela comissdo para as matérias financeiras, pela comissdo
de auditoria e pelo conselho fiscal, incluindo indicagdo de eventuais constrangimentos deparados, em
conjunto com os documentos de prestacdo de contas.

4.1.5

I11.16. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a outro servigo similar, com alusao a:
a) Fun¢des do Gabinete;

b) Tipo de informac&o disponibilizada pelo Gabinete;

¢) Vias de acesso ao Gabinete;

d) Sitio da sociedade na Internet;

e) Identificagdo do representante para as relagdes com o mercado.

9-13

lIl.27. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou
colectivas pertencentes @ mesma rede suportada pela sociedade e ou por pessoas colectivas em relagdo de
dominio ou de grupo e, bem assim, discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos:

a) Servigos de revisdo legal de contas;

b) Outros servigos de garantia de fiabilidade;

c) Servigos de consultoria fiscal;

d) Outros servigos que nao de revisao legal de contas.

Se o auditor prestar algum dos servigos descritos nas alineas c) e d), deve ser feita uma descri¢do dos meios de
salvaguarda da independéncia do auditor.

Para efeitos desta informag&o, o conceito de rede é o decorrente da Recomendagao da Comissdo Europeia n.°
C (2002) 1873, de 16 de Maio.

6.5

I11.18. Referéncia ao periodo de rotatividade do auditor externo.
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ANEXO 2010

Declaracao nos termos do Artigo 245°, paragrafo 1, al. ¢) do
Cddigo dos Valores Mobiliarios

Os signatarios individualmente declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, o Relatdrio de Gestdo, as
Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas e Individuais e demais documentos de prestagdo de contas exigidos por lei ou
regulamento foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como
adoptadas pela Unido Europeia, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e passivo, da situagdo financeira e
dos resultados consolidados e individuais da Sonae, SGPS, SA e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, e
que o Relatério de Gestdo expde fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posicdo financeira da Sonae,
SGPS, SA e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, e contém uma descri¢do dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam.

Maia, 15 de Margo de 2011

Belmiro Mendes de Azevedo; Presidente do Conselho de Administragdo

Alvaro Carmona e Costa Portela; Vogal do Conselho de Administracdo

Alvaro Cuervo Garcia; Vogal do Conselho de Administracdo

Bernd Bothe; Vogal do Conselho de Administragao

Christine Cross; Vogal do Conselho de Administracdo

Michel Marie Bon; Vogal do Conselho de Administragdo

José Neves Adelino; Vogal do Conselho de Administragao

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo; Presidente da Comissao Executiva

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério; Vogal da Comissdo Executiva

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jordao; Vogal da Comissao Executiva

79|Pag



ANEXO 2010

Artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais e Artigo 14.° n°
7 do Regulamento da CMVM n.° o5/2008
Divulgacdo de acgdes e outros titulos detidos por membros do Conselho de Administragdo e por Dirigentes, bem como por

pessoas com estes estreitamente relacionadas, nos termos do Artigo 248° B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, e
transacgdes sobre os mesmos efectuadas no decurso do exercicio:

Aquisicbes Alienacdes Saldo em
31.12.2010
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. €  Quantidade
Belmiro Mendes de Azevedo (*) (**)
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 49.999.996
Sonaecom, SGPS, SA 75.537
Alvaro Carmonae Costa Portela (*)
Sonae, SGPS, SA 125.934
Sonaecom, SGPS, SA 5.000
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério (*)
Sonae, SGPS, SA 250.000
Sonaecom, SGPS, SA 225.000
Duarte Paulo Teixeirade Azevedo (*) (**) (***)
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 1
Migracom, SGPS, SA (4) 1.969.996
Sonae, SGPS, SA 3.293 (a)
Michel Marie Bon (*)
Sonae, SGPS, SA 164.363
Compra 18.01.2010 13.000 0,918
Compra 13.09.2010 20.000 0,858
Maria Margarida Carvalhais Teixeirade Azevedo (**) (***)
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 1
Sonae, SGPS, SA 14.901
Maria Claudia Teixeira de Azevedo (**) (****)
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1)
Sonae, SGPS, SA 0
Accdes entregues ao abrigo do Plano
de Atribuicéo Diferida de Acgdes 10.03.2010 17.585 0,000
Venda 23.08.2010 17.585 0,820
Linhacom, SGPS, SA (6) 99.996
Sonaecom, SGPS, SA 0
Accdes entregues ao abrigo do Plano
de Atribui¢c&o Diferida de Acgdes 10.03.2010 11.818 0,000
Venda 23.08.2010 11.818 1,490
Sonaecom, SGPS, SA 170 (b)
Nuno Teixeirade Azevedo (**) (****)
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) 1
Sonae, SGPS, SA 10.500 (a)
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Aquisicoes Alienagdes Saldo em
auisie ¢ 31.12.2010
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. €  Quantidade

(1) Efanor Investimentos, SGPS, SA

Sonae, SGPS, SA 659.650.000

Pareuro, BV (2) 2.000.000

Sonaecom, SGPS, SA 1.000
(2) Pareuro, BV

Sonae, SGPS, SA 400.000.000
(3)Sonae, SGPS, SA

Sonae Investments, BV 2.000.000

Sontel, BV 4.286

Sonaecom, SGPS, SA 838.649
(4) Migracom, SGPS, SA

Sonae, SGPS, SA 1.485.000

Sonaecom, SGPS, SA 387.342

Imparfin, SGPS, SA (5) 150.000
(5) Imparfin, SGPS, SA

Sonae, SGPS, SA 4.105.280
(6) Linhacom, SGPS, SA

Sonae, SGPS, SA 368.881

Compra 23.08.2010 17.585 0,820
Sonaecom, SGPS, SA 49.862
Compra 23.08.2010 11.818 1,490

Imparfin, SGPS, SA (5) 150.000
(7) Sonae Investments BV

Sontel BV (8) 5.714

Sonaecom, SGPS, SA (9) 10.500.000
(8) Sontel BV

Sonaecom, SGPS, SA (9) 183.374.470
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Aquisicdes Alienacdes Saldo em
31.12.2010
Data Quantidade Valor Md. € Quantidade Valor Md. €  Quantidade
(9) Sonaecom SGPS, SA
Sonaecom, SGPS, SA (accdes proprias) 9.256.357

Compra 04.01.2010 69.000 1,953

Compra 05.01.2010 163.000 1,951

Compra 06.01.2010 313.158 1,995

Compra 07.01.2010 98.750 2,004

Compra 08.01.2010 103.092 2,001

Accdes entregues ao abrigo do Plano

de Atribuicéo Diferida de Acgdes 10.03.2010 972.184 0,000
Compra 15.03.2010 56.000 1,688

Compra 16.03.2010 24.500 1,697

Compra 17.03.2010 98.000 1,724

Compra 18.03.2010 38.000 1,716

Compra 19.03.2010 60.000 1,696

Compra 22.03.2010 35.000 1,668

Compra 23.03.2010 183.000 1,654

Compra 24.03.2010 170.000 1,621

Compra 25.03.2010 87.500 1,611

Compra 26.03.2010 134.935 1,622

Compra 18.05.2010 50.000 1,303

Compra 19.05.2010 60.000 1,281

Compra 20.05.2010 63.000 1,254

Compra 21.05.2010 260.000 1,241

Accdes entregues ao abrigo do Plano

de Atribuigédo Diferida de Acgdes 22.11.2010 24.036 0,000
Compra 25.11.2010 21.000 1,346

Compra 26.11.2010 97.500 1,331

Compra 29.11.2010 72.500 1,307

Compra 30.11.2010 144.500 1,254

Compra 01.12.2010 95.000 1,278

Compra 02.12.2010 180.000 1,339

Compra 03.12.2010 71.353 1,340

Compra 06.12.2010 12.500 1,349

Compra 07.12.2010 60.000 1,402

Compra 08.12.2010 155.000 1,460

Compra 09.12.2010 151.100 1,500

Acc0es entregues ao abrigo do Plano

de Atribuigdo Diferida de Acgdes 22.12.2010 44.385 0,000

(*) administrador da sociedade

(**) administrador da Efanor Investimentos SGPS, SA (sociedade directa e indirectamente dominante) (1)

(***) pessoa estreitamente relacionada com o Presidente do Conselho de Administragéo da Sonae, Eng. Belmiro de Azevedo
(****) administrador da sociedade Imparfin, SGPS, SA (5)

(a) acgbes detidas por descendentes menores a seu cargo

(b) ac¢bes detidas pelo conjuge

Nota: O membro ndo executivo independente do Conselho de Adminstragao, José Manuel Neves Adelino, € membro do Conselho Fiscal do
Banco BPI, SA, que detém actualmente 178.039.855 ac¢des, representativas de 8,902% do capital social.
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ANEXO 2010

Artigo 448° do Codigo das Sociedades Comerciais

NUmero de acgdes detidas por accionistas com mais de 10%, 33% e 50% do capital social da Sonae SGPS, SA:

Nimero de acgbes a 31.12.2010
Efanor Investimentos, SGPS, SA
Sonae, SGPS, SA 659.650.000

Pareuro, BV 2.000.000

Pareuro, BV
Sonae, SGPS, SA 400.000.000
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ANEXO 2010

Participacoes qualificadas

Accionistas que detém mais que 2% do capital social da Sonae SGPS, SA, com indicacdo do numero de acgdes detidas e

percentagem de direitos de voto correspondentes, calculados nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliario,

em cumprimento do artigo 8.2 n° 1, al. c), do Regulamento da CMVM n.° 05/2008:

Accionista

Efanor Investimentos, SGPS, SA
Directamente

Através da Pareuro, BV (dominada pela Efanor)

Através de Maria Margarida CarvalhaisTeixeira de Azevedo (administradora da
Efanor)

Através de Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (administrador da Efanor e
detidas por descendente)

Através de Nuno Miguel Teixeira de Azevedo (administrador da Efanor e
detidas por descendente)

Através da Migracom, SGPS, SA (sociedade dominada pelo administrador da
Efanor Duarte Paulo Teixeira de Azevedo)

Através da Linhacom, SGPS, SA (sociedade dominada pelo administradora da
Efanor Maria Claudia Teixeira de Azevedo)

Total imputéavel

Banco BPI, SA
Banco Portugués de Investimento, SA
Fundos de Pens6es do Banco BPI
BPI Vida - Companhia de Seguros de Vida, SA

Total imputéavel

Fundacéao Berardo, Instituicao Particular de Solidariedade Social

Total imputavel

Bestinver Gestion, S.A. SGIC
Bestinver Bolsa, F.I.
Bestinfond, F.1.
Bestinver Mixto, F.I.
Bestinver Global, FP
Soixa Sicav
Bestinver Bestvalue Sicav
Bestinver Ahorro, FP
Texrenta Inversiones Sicav
Loupri Inversiones
Divalsa de Inversiones Sicav, SA
Acciones, Cup. Y Obli. Segovianas
Bestinver Empleo, FP
Abedul 1999, SA, Sicav
Linker Inversiones, Sicav, SA

Total imputéavel

Norges Bank (Banco Central da Noruega)

Total imputéavel

o . oy ai
NP de accdes A:Capltal % Direitos
Social de voto
659.650.000 32,983% 32,983%
400.000.000 20,000% 20,000%
14.901 0,001% 0,001%
3.293 0,000% 0,000%
10.500 0,001% 0,001%
1.485.000 0,074% 0,074%
368.881 0,018% 0,018%
1.061.532.575 53,076% 53,077%
132.851.868 6,643% 6,643%
365.199 0,018% 0,018%
40.071.372 2,004% 2,004%
4.751.416 0,238% 0,238%
178.039.855 8,902% 8,902%
49.849.514 2,492% 2,492%
49.849.514 2,492% 2,492%
16.222.727 0,811% 0,811%
12.366.063 0,618% 0,618%
2.784.381 0,139% 0,139%
2.465.710 0,123% 0,123%
2.373.144 0,119% 0,119%
2.169.616 0,108% 0,108%
1.617.575 0,081% 0,081%
663.409 0,033% 0,033%
162.262 0,008% 0,008%
113.869 0,006% 0,006%
86.821 0,004% 0,004%
76.327 0,004% 0,004%
70.491 0,004% 0,004%
64.270 0,003% 0,003%
41.236.665 2,062% 2,062%
40.100.985 2,005% 2,005%
40.100.985 2,005% 2,005%
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

SONAE, SGPS, SA

DEMONSTRACOES DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

(Montantes expressos em euros)

31.Dezembro.2009

ACTIVO Notas 31.Dezembro.2010 (Nota 1)
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Activos fixos tangiveis 10 2.721.492.972 2.781.177.575
Activos intangiveis 11 460.368.523 467.315.297
Propriedades de investimento 12 1.631.435.084 1.676.623.981
Propriedades de investimento em desenwlvimento 12 101.770.512 119.846.837
Goodwill 13 740.738.759 728.945.475
Investimentos em associadas 6 70.031.466 74.649.393
Outros investimentos 7,9e14 43.468.060 18.127.492
Impostos diferidos activos 21 220.721.455 230.214.508
Outros activos nédo correntes 9e15 55.699.300 21.176.312
Total de activos nédo correntes 6.045.726.131 6.118.076.870
ACTIVOS CORRENTES:
Existéncias 16 682.103.957 603.003.189
Clientes 9e 17 187.215.679 208.066.473
Outras dividas de terceiros 9e18 147.909.201 163.392.565
Estado e outros entes publicos 19 96.469.674 55.070.469
Outros activos correntes 20 119.643.440 183.987.418
Investimentos 9el4d 15.653.114 57.679.031
Caixa e equivalentes de caixa 9e22 247.592.050 172.229.871
Total de activos correntes 1.496.587.115 1.443.429.016
Activos correntes detidos para venda 10 9.500.686 -
TOTAL DO ACTIVO 7.551.813.932 7.561.505.886
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 23 2.000.000.000 2.000.000.000
Accdes Proprias 23 (135.679.489) (136.911.861)
Resenas Legais 167.816.034 163.229.581
Resenvas e resultados transitados (862.603.929) (896.913.017)
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos accionistas da Empresa-Méae 167.940.582 93.760.817
Total do capital proprio atribuivel aos accionistas da Empresa-Mée 1.337.473.198 1.223.165.520
Interesses sem controlo 24 524.088.940 477.968.755
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.861.562.138 1.701.134.275
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancéarios 9e 25 1.127.675.560 1.208.324.810
Empréstimos obrigacionistas 9e25 1.651.984.347 1.671.134.222
Credores por locagdes financeiras 9,25e 26 26.468.295 29.357.393
Outros empréstimos 9e25 33.822.571 35.170.709
Outros passivos nédo correntes 9e28 181.359.120 240.267.403
Impostos diferidos passivos 21 371.308.829 336.301.701
Provisdes 33 62.823.444 50.607.367
Total de passivos nédo correntes 3.455.442.166 3.571.163.605
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancérios 9e25 164.752.318 232.966.928
Empréstimos obrigacionistas 9e?25 89.500.420 64.848.660
Credores por locagdes financeiras 9,25e26 4.932.664 7.803.032
Outros empréstimos 9e25 5.278.846 7.935.788
Fornecedores 9e 30 1.264.689.283 1.220.401.450
Outras dividas a terceiros 9e31 190.291.337 254.854.646
Estado e outros entes publicos 19 108.704.088 86.627.709
Outros passivos correntes 32 403.922.444 411.152.042
Provisdes 33 2.738.228 2.617.751

Total de passivos correntes

TOTAL DO PASSIVO

2.234.809.628

2.289.208.006

5.690.251.794

5.860.371.611

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

7.551.813.932

7.561.505.886

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administracéo
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SONAE, SGPS, SA

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

(Montantes expressos em euros)

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Notas
Vendas 36 4.768.834.447 4.549.719.919
PrestacOes de senigos 36 1.145.301.012 1.115.457.155
Variag&o de valor das propriedades de investimento 37 10.440.036 (142.684.216)
Rendimentos ou perdas relativos a investimentos 38 14.163.134 46.568.216
Rendimentos e ganhos financeiros 39 13.637.893 16.691.189
Qutros rendimentos 40 477.195.702 414.502.429
Custo das vendas 16 (3.692.492.134) (3.580.874.024)
Variag&o da produgéo 115.278 -
Fornecimentos e senigos externos 41 (1.150.636.660) (1.112.751.419)
Gastos com o pessoal 42 (693.088.421) (654.698.188)
Amortizagdes e depreciagdes 10e 11 (297.083.607) (294.133.483)
Provisdes e perdas por imparidade 33 (39.636.907) (28.207.470)
Gastos e perdas financeiras 39 (121.014.028) (139.477.904)
Qutros gastos 43 (133.897.204) (99.289.713)
Ganhos ou perdas relativos a empresas associadas 6 (3.817.125) (5.365.399)
Resultado antes de impostos 298.021.416 85.457.092
Imposto sobre o rendimento 44 (98.554.823) (11.836.862)
Resultado liquido consolidado do exercicio 45 199.466.593 73.620.230
Atribuivel a:

Accionistas da empresa-mée 167.940.582 93.760.817
Interesses sem controlo 24 31.526.011 (20.140.587)

Resultados por acgéo
Bésico 47 0,089831 0,050192
Diluido 47 0,089457 0,050087

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.
O Conselho de Administragéo
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SONAE, SGPS, SA

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

(Montantes expressos em Euros)

Resultado liquido consolidado do exercicio

Variagdo nas reservas de conversdo cambial
Participagéo em outro rendimento integral liquido de imposto relativo a
associadas e empreendimentos conjuntos contabilizados pelo método
de equivaléncia patrimonial
Variagao no justo valor dos activos disponiveis para venda
Variagao no justo valor dos derivados de cobertura de fluxos de caixa
Imposto relativo s componentes do outro rendimento integral
Outros

Outro rendimento integral do exercicio

Total rendimento integral consolidado do exercicio
Atribuivel a:
Accionistas da empresa-mée

Interesses sem controlo

O anexo faz parte destas demonstra¢des financeiras consolidadas.

Notas

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

199,466,593 73,620,230
24,458,447 29,981,805
(3,808,332) 3,897,962
(6,972,000) 6,474,000

4,648,414 (13,322,929)
(1,784,488) 2,481,121
(966,285) -
15,575,756 29,511,959

215,042,349 103,132,189

180,197,425 122,307,030
34,844,924 (19,174,841)

O Conselho de Administragcao
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

SONAE, S.G.P.S., S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009
(Montantes expressos em euros)

Atribuivel aos Accionistas da Empresa-Mée

Reservas e Resultados Transitados

Reservas Outras Reservas Resultado Interesses Total do
Capital Accdes Reservas Resenas de de Justo Resenas e Resultados Total Liquido do Total sem controlo  Capital Préprio
Notas Social Préprias Legais Converséo Valor Cobertura Transitados Exercicio (Nota 24)

Saldo em 1 de Janeiro de 2009 2.000.000.000 (138.568.275) 161.705.974 (4.251.321) 5.327.654 (11.232.990) (942.021.935) (790.472.618) 80.035.669 1.150.994.776 411.549.101  1.562.543.877
Total rendimento integral consolidado do exercicio - - - 31.921.890 6.474.000 (9.849.677) - 28.546.213 93.760.817 122.307.030 (19.174.841) 103.132.189
Aplicagao do resultado liquido consolidado de 2008

Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - 1.523.607 - - - 78.512.062 80.035.669 (80.035.669) - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - (56.050.049) (56.050.049) - (56.050.049) - (56.050.049)
Alienagdo de acgoes préprias / entrega de acgdes proprias aos - 1.656.414 - - - - 3.869.586 3.869.586 - 5.526.000 346.915 5.872.915
colaboradores
Aquisicao de filiais - - - - - - - - - - 54.233.850 54.233.850
Alienagdes parciais de empresas de filiais - - - - - - - - - - 26.133.713 26.133.713
Outros - - - - - - 387.763 387.763 - 387.763 4.880.017 5.267.780

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 2.000.000.000 (136.911.861) 163.229.581 27.670.569 11.801.654 (21.082.667) (915.302.573) (733.683.436) 93.760.817 1.223.165.520 477.968.755  1.701.134.275

Saldo em 1 de Janeiro de 2010 2.000.000.000 (136.911.861) 163.229.581 27.670.569 11.801.654 (21.082.667) (915.302.573) (733.683.436) 93.760.817 1.223.165.520 477.968.755  1.701.134.275
Total rendimento integral consolidado do exercicio - - - 18.669.485 (6.972.000) 2.793.763 (2.234.405) 12.256.843 167.940.582 180.197.425 34.844.924 215.042.349
Aplicacéo do resultado consolidado de 2009

Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - 4.586.453 - - - 89.174.364 93.760.817 (93.760.817) - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - (58.889.883) (58.889.883) - (58.889.883) (6.146.568) (65.036.451)
Alienaggo de acgoes proprias / entrega de acgoes proprias aos - 1.232.372 - - - - 1.439.019 1.439.019 - 2.671.391 150.777 2.822.168
colaboradores
Variagdo de percentagem em filiais - - - - - - (7.316.275) (7.316.275) - (7.316.275) 6.876.606 (439.669)
Aumento ou redugao de capital - - - - - - - - - - 10.907.621 10.907.621
Outros - - - - - - (2.354.980) (2.354.980) - (2.354.980) (513.175) (2.868.155)
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 2.000.000.000 (135.679.489) 167.816.034 46.340.054 4.829.654 (18.288.904) (895.484.733) (694.787.895) 167.940.582 1.337.473.198 524.088.940  1.861.562.138

O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administragéo,
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

SONAE, SGPS, SA

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS PERIODOS DE DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

(Montantes expressos em euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional
Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Activos fixos tangiveis e propriedades de investimento
Activos intangiveis
Juros e proweitos similares
Empréstimos concedidos
Dividendos
Outros

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Activos fixos tangiveis e propriedades de investimento
Activos intangiveis
Empréstimos concedidos
Outros

Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Aumento de capital, prestagcdes suplementares e prémios de emissdo
Outros

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Juros e custos similares
Reducdes de capital e presta¢des suplementares
Dividendos
Outros

Fluxos das actividades de financiamento (3)
Variacao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

O anexo faz parte destas demonstraces financeiras consolidadas.

Notas 31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

5,966,163,933
(4,617,057,099)
(691,555,734)

5,666,094,946
(4,264,161,794)
(657,642,924)

657,551,100

744,290,228

(68,072,092)

(14,620,799)

(21,631,686) 14,923,069

567,847,322 744,592,498

48 88,000,728 59,174,933
113,909,896 33,009,963

80,519 375,517

9,080,505 16,608,941

1,267,080 3,516,674

1,559,003 803,489

12,199,288 4,761,606

226,097,019 118,251,123

48 (39,887,687) (51,450,921)
(363,904,690) (539,590,330)

(40,548,728) (40,344,537)

(1,339,619) (2,696,603)

(1,475,981) (1,548,360)

(447,156,705)

(635,630,751)

(221,059,686)

(517,379,628)

5,917,068,884
1,051,500

11,750,205,223

73,467,788

5,918,120,384

11,823,673,011

(5,971,416,965)
(104,372,657)

(11,819,240,802)
(161,180,023)

(4,690,600) (1,046,014)
(68,910,854) (60,422,373)
(27,942,164) (5,617,767)

(6,177,333,240)

(12,047,506,979)

(259,212,856)

(223,833,968)

87,574,780 3,378,902

(1,432,900) (2,121,363)
22 148,466,253 142,965,988
22 237,473,933 148,466,253

O Conselho de Administragé&o,
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

SONAE, SGPS, SA

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A SONAE, SGPS, SA ("Sonae Holding”) tem a sua sede no Lugar do Espido, Via Norte, Apartado 1011, 4470-909 Maia, Portugal,
sendo a empresa-mae de um universo de empresas conforme indicado nas Notas 4 a 7 como Grupo Sonae ("Sonae"). Os negoécios da
Sonae e as areas de actuagdo encontram-se indicados no Relatdrio de Gestdo e na Nota 5o.

Consolidagdo de actividades empresariais: Lazam/MDS

O processo de aquisi¢do da Lazam/MDS apenas foi concluido no segundo semestre de 2009, ndo tendo sido, conforme divulgado nas
demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2009, concluido nessa data o exercicio de imputagao de justo valor e de alocagdo
do Goodwill gerado. Este processo foi concluido no periodo findo em 30 de Junho de 2010, tendo-se procedido a correcgdo
retrospectiva da contabiliza¢do da referida concentragdo empresarial conforme requerido pelo IFRS 3 — Concentragdo de actividades
empresariais. Consequentemente o Demonstracdo da Posi¢do Financeira Consolidada em 31 de Dezembro de 2009 foi reexpresso de
forma a reflectir ja os novos valores apresentados. O detalhe das alteragdes efectuadas encontra-se divulgado na Nota 8.

2 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas sdo as seguintes:

2.1 Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
("IFRS"), tal como adoptadas pela Unido Europeia. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“|ASB”) e interpreta¢des emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee ("IFRIC") ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC"), que tenham sido adoptadas na Unido Europeia a
data de publicagao de contas.

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, suas
subsididrias e empreendimentos conjuntos, ajustados no processo de consolidagdo, no pressuposto da continuidade das operagdes e
tomando por base o custo histérico, excepto para determinados instrumentos financeiros e propriedades de investimento que se
encontram registados pelo justo valor.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Novas normas contabilisticas e seu impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas:

Até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes normas
contabilisticas, interpreta¢des, emendas e revisdes, algumas das quais entraram em vigor durante o exercicio de 2010:

Data de Eficacia

(exercicios iniciados
Com aplicacdo obrigatdria no exercicio de 2010: em ou apés)

IFRS 3 — Concentragdes de actividades empresariais e IAS 27 — Demonstrag¢des financeiras consolidadas e

separadas (revisdo de 2008) 01-07-2003
IAS 28 (revisdo de 2008) Investimentos em associadas 01-07-2009
Revisdes da IFRS 1 — Adopgdo pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro 01-01-2010
IFRS 1 — Emendas (Isen¢des adicionais) 01-01-2010
IFRS 2 - Emenda (Transacg¢des de pagamentos com base em acgdes entre entidades do mesmo grupo) 01-01-2010
IFRIC 12 — Acordos de concessao de servicos 01-01-2010
IFRIC 15— Acordos para a construgdo de imoveis 01-01-2010
IFRIC 16 — Coberturas de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira 01-07-2009
IFRIC 17 — Distribui¢des aos proprietarios de activos que ndo sdo caixa 01-07-2009
IFRIC 18 — Transferéncias de activos provenientes de clientes 01-07-2009

. L ) . Varias (usualmente
Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro — 2009
01-01-2010)

Alteragdes a IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao — Instrumentos: Itens

01-07-200
Cobertos Elegiveis / ?

A entrada em vigor durante 2010 das normas acima referidas ndo provocou impactos significativos nas demonstragdes financeiras
anexas, com excep¢ao dos descritos abaixo.

Durante o periodo foram adoptadas pela primeira vez as versdes revistas do IFRS 3 — Concentragao de actividades empresariais e IAS
27 — Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas (revisdo de 2008), e IAS 28 — Investimentos em associadas (revisdo de
2008).

Estas alteragdes vém trazer algumas modificagdes ao nivel do registo de concentrag¢des de actividades empresariais, nomeadamente
no que diz respeito:

(@) ao apuramento do Goodwill e a3 mensuragdo dos interesses sem controlo (anteriormente designados por interesses
minoritarios): institui a op¢do, numa base de transacgdo por transaccdo, de efectuar o célculo do valor dos interesses
sem controlo de acordo com a proporgao justo valor dos activos e passivos adquiridos, ou de acordo com o justo valor
dos mesmos. Adicionalmente, o valor do Goodwill passa a ser calculado como a diferenca entre o prego de aquisi¢do da
participagdo acrescido do justo valor de eventuais interesses detidos a data da concentragdo e do valor de interesses
sem controlo deduzidos do justo valor dos activos e passivos adquiridos;

(b) ao reconhecimento e mensuragdo subsequente de pagamentos contingentes: de acordo com a actual versao do IFRS 3
o valor de pagamentos contingentes futuros é reconhecido como passivo no momento da concentragdo empresarial de
acordo com o seu justo valor. Qualquer alteragdo ao valor reconhecido inicialmente passa a ser reconhecido por
contrapartida do valor do Goodwill apenas se ocorrerem dentro do periodo de remensuragdo (12 meses apos a data de
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aquisicdo) e apenas se estiverem relacionados com eventos anteriores a aquisi¢do, caso contrario deverdo ser
registados por contrapartida da demonstragdo dos resultados;

(c) ao tratamento dos gastos directos relacionados com a concentragdo: passam a ser geralmente registados
directamente em resultados ndo afectando o valor do custo de aquisi¢do da participagdo;

(d) ao registo de transac¢des de compra de interesses em entidades j& controladas e de transac¢des de venda de
interesses sem que de tal resulte a perda de controlo: até a adopgdo da versdo revista da IAS 27 um incremento da
percentagem de controlo sobre qualquer subsidiaria implicava o apuramento de uma diferenca de consolidagdo sendo
que a diminuicdo da percentagem de controlo dava lugar ao reconhecimento de um ganho ou uma perda com a
correspondente alienagdo. Com a adopgdo da nova norma as transacgdes que ndo ddo origem a ganho ou perda de
controlo sobre uma entidade sdo tratadas como transacgdes entre detentores de capital afectando apenas as rubricas
de Capital Proprio sem que exista impacto em Goodwill ou na demonstracdo dos resultados;

(e) ao calculo do resultado na venda de participagdo com perda de controlo e necessidade de remensuragdo dos interesses
retidos na participagdo alienada: de acordo com a nova versao da norma em consequéncia da perda de controlo,
deverao ser desreconhecidos activos e passivos das entidades correspondentes e qualquer interesse retido sobre a
entidade alienada deverd ser remensurado a justo valor. O valor recebido em resultado da alienacdo acrescido do
efeito da remensuracdo referida afectara o resultado do exercicio.

Data de Eficacia
(exercicios iniciados
Com aplicagdo obrigatéria apds 2010: em ou apos)

IAS 24 — Divulgacdes de partes relacionadas (revisao) 01-01-2011

IFRS 1 - Emenda (Iseng¢do limitada da obrigagao de apresentar divulgagdes comparativas de acordo com a

IFRS 7 para os adoptantes pela primeira vez) 10772010
IAS 32 — Emenda (Classificagdo das emissdes de direitos) 01-02-2010
IFRIC 14 — Emenda (Pré-pagamento de um requisito de financiamento minimo) 01-01-2011
IFRIC 19 — Extingdo de passivos financeiros através de instrumentos de capital proprio 01-07-2010

As normas aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, mencionadas acima, ndo foram adoptadas pela Sonae em 2010, em virtude
de a sua aplicagdo ndo ser obrigatoria para este exercicio econdmico, e a Sonae ter decidido ndo as adoptar antecipadamente.

N3o sdo estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras da Sonae, decorrentes da adopg¢ao dessas normas.

2.2 Principios de consolidagao
S3o0 os seguintes os métodos de consolidagdo adoptados pela Sonae:
a) Investimentos financeiros em empresas da Sonae

As participagdes financeiras em empresas nas quais a Sonae detenha, directa ou indirectamente, mais de 50% dos direitos de voto
em Assembleia Geral de Accionistas ou detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e operacionais (defini¢do de
controlo utilizada pelo Sonae), foram incluidas nestas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de consolidagdo integral.
O capital proprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participagdo de terceiros nas mesmas sdo apresentados
separadamente na demonstragdo da posicdo financeira consolidada e na demonstragdo dos resultados consolidada,
respectivamente, na rubrica Interesses sem controlo. As empresas incluidas nas demonstragdes financeiras encontram-se detalhadas
na Nota 4.

O rendimento integral da subsidiaria é atribuido aos proprietarios do Grupo e aos interesses sem controlo, mesmo que a situagdo
resulte num saldo deficitario ao nivel dos interesses sem controlo.
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Os activos e passivos de cada filial sdo identificados ao seu justo valor na data de aquisi¢cdo ou assungdo de controlo, podendo tal
mensuragdo ser concluida no prazo de doze meses apds a data de aquisicdo. Qualquer excesso do preco de aquisi¢do acrescido do
justo valor de eventuais interesses previamente detidos e do valor dos interesses sem controlo face ao justo valor dos activos e
passivos liquidos identificaveis adquiridos é reconhecido como Goodwill (Nota 2.2.d)). Caso o diferencial entre o preco de aquisicdo
acrescido do justo valor de eventuais interesses previamente detidos e do valor dos interesses sem controlo e o justo valor de activos
e passivos liquidos identificaveis adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como rendimento do exercicio na rubrica “Outros
rendimentos” apds reconfirmacgdo do justo valor atribuido aos activos liquidos. O Grupo Sonae optara numa base casuistica, pelo
calculo do valor dos interesses sem controlo, (i) de acordo com a sua propor¢do no justo valor dos activos, passivos e passivos
contingentes adquiridos, ou (ii) de acordo com o justo valor dos interesses dos mesmos.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstra¢des dos resultados desde a data de
tomada de controlo até a data da cedéncia de controlo.

Sempre que necessario, sdo efectuados ajustamentos as demonstra¢des financeiras das filiais para adequar as suas politicas
contabilisticas as usadas pela Sonae. As transacgdes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas da Sonae sdo eliminados
no processo de consolidagao.

Nas situagdes em que a Sonae detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um fim especifico, ainda que nao
possua participa¢des de capital directamente nessas entidades, as mesmas sdo consolidadas pelo método de consolidagdo integral.
As entidades nessas situag¢des, quando existam, sdo incluidas na Nota 4.

b) Investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente

As demonstragdes financeiras das empresas controladas conjuntamente foram incluidas nestas demonstragdes financeiras
consolidadas pelo método de consolidacdo proporcional, desde a data em que o controlo conjunto é adquirido. De acordo com este
método os activos, passivos, rendimentos e gastos destas empresas foram integrados nas demonstragdes financeiras consolidadas
anexas, rubrica a rubrica, na proporg¢ao do controlo atribuivel a Sonae.

O excesso do custo de aquisi¢do face ao justo valor de activos e passivos identificaveis da empresa controlada conjuntamente na data
de aquisi¢do é reconhecido como Goodwill (Nota 2.2.d)). Caso o diferencial entre o prego de aquisi¢do e o justo valor dos activos e
passivos liquidos identificaveis adquiridos seja negativo, 0 mesmo é reconhecido como rendimento do exercicio apos reconfirmagao
do justo valor dos activos e passivos identificaveis na rubrica de "Outros rendimentos".

As transaccdes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas da Sonae e empresas controladas conjuntamente sdo
eliminados, na proporgao do controlo atribuivel a Sonae.

A classificagdo dos investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente é determinada com base em acordos
parassociais que regulam o controlo conjunto.

As empresas controladas conjuntamente encontram-se detalhadas na Nota 5.
c) Investimentos financeiros em empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas (empresas onde a Sonae exerce uma influéncia significativa mas ndo detém
quer o controlo quer o controlo conjunto das mesmas através da participagdo nas decisdes financeiras e operacionais da empresa -
geralmente investimentos representando entre 20% e 50% do capital de uma empresa) sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sdo registadas pelo seu custo de aquisicdo,
ajustado pelo valor correspondente a participagdo da Sonae no rendimento integral (incluindo o resultado liquido do exercicio) das
associadas, por contrapartida do rendimento integral do Grupo ou de ganhos ou perdas do exercicio conforme aplicavel, e pelos
dividendos recebidos.

As diferencas entre o preco de aquisi¢do e o justo valor dos activos e passivos identificaveis da associada na data de aquisi¢do, se
positivas sdo reconhecidas como Goodwill e mantidas no valor de investimento financeiro em associadas (Nota 2.2.d)). Se essas
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diferengas forem negativas sdo registadas como rendimento do exercicio na rubrica “"Rendimentos ou perdas relativos a empresas
associadas”, apos reconfirmacdo do justo valor atribuido.

E feita uma avaliagdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o activo possa estar em imparidade, sendo
registadas como gastos as perdas por imparidade que se demonstrem existir. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores deixam de existir sdo objecto de reversao.

Quando a propor¢ao da Sonae nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado,
o investimento é reportado por valor nulo, excepto quando a Sonae tenha assumido compromissos para com a associada.

Os ganhos ndo realizados em transac¢des com associadas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse da Sonae na associada por
contrapartida do investimento nessa mesma associada. As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao
ponto em que a perda ndo evidencie que o activo transferido esteja em situa¢do de imparidade.

Os investimentos financeiros em empresas associadas encontram-se detalhados na Nota 6.
d) Goodwill

As diferencas entre o preco de aquisicdo dos investimentos em empresas da Sonae, empresas controladas conjuntamente e
associadas acrescido do valor dos interesses sem controlo (no caso de filiais), do justo valor de eventuais interesses detidos
previamente a data da concentragdo e o justo valor dos activos, passivos e passivos contingentes identificaveis dessas empresas a
data da concentracdo de actividades empresariais, quando positivas sdo registadas na rubrica Goodwill (Nota 13) ou mantidas na
rubrica Investimentos em empresas associadas (Nota 6). As diferencas entre o prego de aquisicdo dos investimentos em filiais
sediadas no estrangeiro cuja moeda funcional ndo é o Euro, acrescido do valor dos interesses sem controlo (no caso de filiais) e o justo
valor dos activos e passivos identificaveis dessas filiais a data da sua aquisi¢cdo, encontram-se registadas na moeda funcional dessas
filiais, sendo convertidas para a moeda funcional e de reporte da Sonae (Euro) a taxa de cdmbio em vigor na data da demonstragao da
posicdo financeira. As diferencas cambiais geradas nessa conversao sdo registadas na rubrica “Reservas de conversio”.

O valor do Goodwill ndo é amortizado, sendo testado anualmente para verificar se existem perdas por imparidade. A quantia
recuperavel é determinada com base nos planos de negdcio utilizados pela gestdo da Sonae ou por relatorios de avaliagdo elaborados
por entidades independentes. As perdas por imparidade do Goodwill constatadas no exercicio sdo registadas na demonstracdo dos
resultados do exercicio na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade”.

As perdas por imparidade relativas ao Goodwill ndo podem ser revertidas.

O Goodwill, se negativo, é reconhecido como rendimento na data de aquisi¢do, apos reconfirmacdo do justo valor dos activos,
passivos e passivos contingentes identificaveis.

e) Conversao de demonstrag¢des financeiras de entidades estrangeiras

Os activos e passivos das demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras sao convertidos para euros utilizando as taxas de
cambio a data da demonstragdo da posicdo financeira e os gastos e rendimentos bem como os fluxos de caixa sdo convertidos para
euros utilizando a taxa de cambio média verificada no periodo. A diferenga cambial resultante, gerada apds 1 de Janeiro de 2004, é
registada no capital proprio na rubrica de “Reserva de Conversdo” incluida na rubrica “Outras Reservas e Resultados Transitados”. As
diferencas cambiais geradas até 1 de Janeiro de 2004 (data de transi¢do para IFRS) foram anuladas por contrapartida de “Resultados
Transitados”.

O Goodwill e os ajustamentos de justo valor resultantes da aquisi¢ao de entidades estrangeiras sdo tratados como activos e passivos
dessa entidade e transpostos para euros de acordo com a taxa de cdmbio em vigor no final do exercicio.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada (total ou parcialmente), a quota parte correspondente da diferenga cambial
acumulada é reconhecida na demonstragao dos resultados como um ganho ou perda na aliena¢do, no caso de existir perda de
controlo ou transferida para interesses sem controlo no caso de ndo haver perda de controlo.
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As cotagdes utilizadas na conversdo para euros das contas das filiais, empresas controladas conjuntamente e empresas associadas
estrangeiras foram as seguintes:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Final do exercicio ~ Média do exercicio  Final do exercicio ~ Média do exercicio

Doélar Americano 0.74839 0.75587 0.69416 0.71896
Franco Suico 0.79974 0.72603 0.67404 0.66230
Libra Inglesa 1.16178 1.16668 1.12600 1.12324
Nowo Leu Romeno 0.23338 0.23752 0.23651 0.23606
Real Brasileiro 0.45092 0.42982 0.39820 0.36282
Zloty Polaco 0.25157 0.25043 0.24364 0.23153

2.3 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2004 (data de transi¢do para IFRS), encontram-se registados ao custo de
aquisicao ou produgado, ou custo de aquisi¢do reavaliado de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal
até aquela data, deduzido das amortiza¢des e das perdas por imparidade acumuladas.

Os activos fixos tangiveis adquiridos apo6s aquela data encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes e
das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes sao calculadas, ap6s o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens e registadas por contrapartida da rubrica "Amortiza¢des e depreciagdes" da
demonstragao consolidada dos resultados.

As perdas de imparidade detectadas no valor de realizagdo dos activos fixos tangiveis, sdo registadas no ano em que se estimam, por
contrapartida da rubrica "Provisdes e perdas de imparidade" da demonstragao consolidada dos resultados.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Anos
Edificios e outras construgdes 10250
Equipamento basico 10420
Equipamento de transporte 4as
Ferramentas e utensilios 4a8
Equipamento administrativo 3a10
Outros activos fixos tangiveis 4a8

As despesas com reparagdo e manutencdo dos activos fixos tangiveis sdo consideradas como gastos no exercicio em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso, os quais representam activos fixos ainda em fase de constru¢do/promocdo, encontram-se
registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes activos fixos sdo amortizados a partir do
momento em que os activos subjacentes estejam concluidos ou disponiveis para uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate do activo fixo tangivel sdo determinadas como a diferenca entre o preco de
venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados como “Outros
rendimentos” ou “Outros gastos”.
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2.4 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, edificios e outras construgdes em centros comerciais detidos para
auferir rendimento ou valorizagdo do capital ou ambos e ndo para uso na produgdo ou fornecimento de bens, servigos ou para fins
administrativos ou para venda no decurso da actividade corrente dos negdcios.

As propriedades de investimento em desenvolvimento que ndo reinam as condi¢des para que o seu justo valor seja fiavelmente
determinavel encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do ou produgdo, deduzido de eventuais perdas de imparidade. Atendendo
a que as mesmas correspondem essencialmente a activos fixos tangiveis que se irdo qualificar no futuro como propriedades de
investimento, sdo classificadas separadamente na demonstracdo da posicdo financeira consolidada na rubrica “Propriedades de
investimento em desenvolvimento”.

S3do consideradas propriedades de investimento, de acordo com os IFRS, as propriedades de investimento em desenvolvimento, que
relnam as condigdes para que o seu justo valor seja fiavelmente determinavel.

Considera-se que as propriedades de investimento em desenvolvimento rednem as condi¢des para que o seu justo valor seja
fiavelmente determinavel quando existe uma probabilidade elevada de a propriedade ser concluida num prazo relativamente curto. E
considerado que existe uma probabilidade elevada de a propriedade ser concluida num prazo relativamente curto quando,
cumulativamente, sdo reunidas as seguintes condigdes:

- o terreno encontra-se adquirido

- existe licenga de construgdo

- esta assinado o contrato de financiamento da propriedade

- esta iniciada a construgdo da propriedade

- estdo negociados os contratos de locagdo com as lojas-ancora ou com os possiveis locatarios

As propriedades de investimento sao registadas pelo seu justo valor determinado por avaliagdes semestrais efectuadas por entidades
especializadas independentes. As variagdes no justo valor das propriedades de investimento sdo reconhecidas directamente na
demonstragdo dos resultados do exercicio na rubrica de “Variagdo de valor das propriedades de investimento”.

Os activos da Sonae que se qualificam como propriedades de investimento s passam a ser reconhecidos como tal apos o inicio da
sua utilizagdo ou, no caso das propriedades de investimento em desenvolvimento, quando a sua promoc¢do passa a ser considerada
irreversivel, de acordo com as condigdes acima indicadas. Até ao momento em que o activo se qualifica como propriedade de
investimento, o mesmo activo é registado pelo seu custo de aquisi¢do ou producdo na rubrica de “Propriedades de investimento em
desenvolvimento”, como se de um activo fixo tangivel se tratasse (Nota 2.3). A partir desse momento, esses activos passam a ser
contabilizados com base no correspondente justo valor. A diferenga entre o justo valor e o custo (de aquisi¢do ou produgao) a essa
data é registada directamente na demonstragdo dos resultados na rubrica de “Variagdo de valor das propriedades de investimento”.

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutengdes, reparagdes, seguros e
impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre imdveis), sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados do exercicio a
que se referem. As beneficiagdes, relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros, sao
capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”.

2.5 Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou producdo, deduzido das amortizagdes e das perdas por
imparidade acumuladas. Os activos intangiveis s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos
futuros para a Sonae, sejam controlaveis pela Sonae e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigacdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas na demonstra¢do dos resultados
quando incorridas.
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As despesas de desenvolvimento, para as quais a Sonae demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua
comercializagdo efou uso e para as quais seja provavel que o activo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros, sdo
capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo registadas como gasto do exercicio em que sdo
incorridas.

Os gastos internos associados a manutengdo e ao desenvolvimento de software sdo registados como gastos na demonstragdo dos
resultados quando incorridos, excepto na situagdo em que estes gastos estejam directamente associados a projectos para os quais
seja provavel a geragdo de beneficios econdmicos futuros para a Sonae. Nestas situagdes estes gastos sdo capitalizados como activos
intangiveis.

Os encargos incorridos com a aquisicdo de carteira de clientes (valor atribuido no ambito da alocacdo do preco de compra em
concentragdes de actividades empresariais) sdo registados como activos intangiveis e amortizados pelo método das quotas
constantes, durante o periodo médio estimado de retenc¢ao dos clientes que a compdem.

As amortizagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo, pelo método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de
vida Util estimado, o qual corresponde a um periodo compreendido entre 3 a 6 anos, com excepgdo dos direitos de gestdo de
instalagdes e licengas do operador da rede movel e fixa, e registadas por contrapartida da rubrica "Amortizagdes e depreciagdes" da
demonstragao consolidada dos resultados.

As licencas de operador de rede movel e de rede fixa sdo amortizadas pelo periodo de tempo estimado de concessdo.

Os direitos de gestdo de instala¢des, fundamentalmente do segmento de Centros Comerciais, encontram-se a ser amortizados
linearmente durante o periodo estimado de utilizagdo do direito (periodos que variam entre 10 e 15 anos).

As marcas e patentes com vida Util definida sdo registadas ao seu custo de aquisi¢do e sdo amortizados a taxas constantes durante o
seu periodo de vida Util estimado. Nos casos de marcas e patentes sem vida Util definida ndo sdo calculadas amortizagdes, sendo o
seu valor objecto de testes de imparidade numa base anual, ou sempre que existam indicios de imparidade.

2.6 Locagoes

Os contratos de locagdo sdo classificados como (i) locagdes financeiras se através deles forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse, e como (ii) locagdes operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locagao.

A classificagdo das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em funcdo da substancia e ndo da forma do contrato.
a) Locagbes em que a Sonae age como locatario

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo
contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o activo fixo, as amortiza¢gdes acumuladas correspondentes e as dividas
pendentes de liquidagdo de acordo com o plano financeiro contratual ao justo valor ou se inferior ao valor presente dos pagamentos
minimos a efectuar até ao final do contrato. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as amortiza¢des dos activos
fixos tangiveis sdo reconhecidos como gastos na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados
numa base linear durante o periodo do contrato de locagdo.

b)  Loca¢bes em que a Sonae age como locador

As locagdes em que a Sonae age como locador referem-se na maior parte dos casos a contratos com os lojistas dos centros
comerciais. Os contratos com os lojistas dos centros comerciais sdo estabelecidos usualmente por um periodo de seis anos e definem
por norma o pagamento de uma renda fixa mensal, debitada antecipadamente, uma renda variavel, debitada nos casos em que as
vendas mensais do lojista excedem o limite definido contratualmente, e o pagamento da quota-parte nas despesas de manutencdo
geral do centro comercial (despesas comuns). Pode igualmente ser estabelecido nos contratos o pagamento de um direito de
ingresso pelo lojista e a concessao, pelo locador de descontos (usualmente nos trés primeiros anos do contrato) na renda fixa. Os
contratos podem ser renovados ou revogados por ambas as partes, sendo que no caso de revogacao por parte do lojista este tem por
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dever pagar uma taxa de cessdo definida contratualmente. Caso a renovagdo seja proposta pelo locador esta devera igualmente
pagar uma compensagao (indemnizagdo) ao lojista.

De acordo com as respectivas condi¢des estes contratos sdo classificados como locagdes operacionais, sendo as rendas devidas
(rendas fixas e variaveis) e as quotas-partes nas despesas de manutencdo (despesas comuns), reconhecidas como rendimento na
demonstragdo dos resultados no exercicio a que respeitam. Os gastos (nomeadamente os descontos na renda fixa e indemnizagdes),
assim como os direitos de ingresso e taxas de cessdo relativos as locagdes operacionais, sdo reconhecidos como gasto ou rendimento
na demonstracdo dos resultados no exercicio em que sdo incorridos ou auferidos. Este procedimento é consistente com o adoptado
pela entidade especializada independente que determina o justo valor das propriedades de investimento a que os contratos de
locagdo se referem.

2.7 Activos nao correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes (e o conjunto de activos e passivos a alienar com estes relacionados) sao classificados como detidos para
venda se é expectavel que o seu valor contabilistico venha a ser recuperado através da venda e ndo através do seu uso continuado.
Esta condi¢do so se considera cumprida no momento em que a venda seja altamente provavel e o activo (e o conjunto de activos e
passivos a alienar com este relacionado) esteja disponivel para venda imediata nas condi¢des actuais. Adicionalmente, devem estar
em curso acgdes que permitam concluir ser expectavel que a venda se venha a realizar no prazo de 12 meses apos a data de
classificagdo nesta rubrica. Os activos ndo correntes (e o conjunto de activos e passivos a alienar com estes relacionados) classificados
como detidos para venda sdo mensurados ao menor do seu valor contabilistico ou justo valor deduzido de gastos, ndo sendo
amortizados a partir do momento da sua classificagdo como disponiveis para venda.

2.8 Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia razodvel que irdo ser
recebidos e que a Sonae ird cumprir com as condi¢des exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploragdo, nomeadamente para formacdo de colaboradores, sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados de
acordo com os gastos incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisi¢do de activos fixos, sdo incluidos na rubrica “*Outros passivos ndo correntes”
e sdo creditados na demonstragdo dos resultados, em quotas constantes, durante o periodo estimado de vida Util dos activos
adquiridos.

2.9 Imparidade dos activos nao correntes, excepto Goodwill

S3o efectuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o
montante pelo qual o activo se encontra registado possa nao ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por
imparidade, registada na demonstragdo consolidada dos resultados na rubrica Provisdes e perdas por imparidade.

A quantia recuperavel é a mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso. O prego de venda liquido é o montante que se obteria
com a alienagdo do activo, numa transac¢do entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos directamente
atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso
continuado do activo e da sua alienagdo no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente
ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui que as perdas por
imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é efectuada sempre que existam indicios que a perda por
imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos
resultados como “Outros rendimentos”. Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efectuada até ao limite da quantia que

i5|Pag



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou deprecia¢do) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios
anteriores.

2.10 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como custo de acordo com o principio
da especializagdo dos exercicios.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos directamente relacionados com a aquisi¢do, constru¢do ou producdo de activos
fixos, ou projectos imobilidrios classificados em existéncias ou propriedades de investimento em desenvolvimento, sdo capitalizados,
fazendo parte do custo do activo. A capitalizagdo destes encargos comega apos o inicio da preparacdo das actividades de construcdo
ou desenvolvimento do activo e é interrompida quando aqueles activos estdo disponiveis para utilizagdo ou no final de produgdo ou
construgdo do activo ou quando o projecto em causa se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros gerados por
empréstimos obtidos, directamente relacionados com um investimento especifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis
para capitalizagdo.

2.11  Existéncias

As mercadorias e matérias-primas encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do deduzidos dos valores dos descontos obtidos ou
estimados obter ou ao valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

As diferencas entre o custo e o respectivo valor de realizagdo das existéncias, no caso de este ser inferior ao custo, sdo registadas
como gastos em “Custo das vendas”.

2.12 Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas, quando e somente quando, a Sonae tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante de um
evento passado, seja provavel que para a resolu¢do dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa
ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada demonstracdo da posic¢do financeira e sdo ajustadas de modo
a reflectir a melhor estimativa a essa data.

As provisdes para custos de reestruturacdo sdo reconhecidas pela Sonae sempre que exista um plano formal e detalhado de
reestruturagdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

2.13 Instrumentos financeiros

A Sonae classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas e reconciliadas com a demonstragao da posigao financeira
consolidada conforme identificado na Nota 9.

a) Investimentos
Os investimentos classificam-se como segue:
- Investimentos detidos até ao vencimento
- Investimentos mensurados ao justo valor através de resultados
- Investimentos disponiveis para venda

Os investimentos detidos até ao vencimento sdo classificados como Investimentos ndo correntes, excepto se o seu vencimento for
inferior a 12 meses da data da demonstragao da posicdo financeira, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade
definida para os quais a Sonae tem intengdo e capacidade de os manter até essa data.
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Os investimentos mensurados ao justo valor através de resultados incluem os investimentos detidos para negociagdo que a Sonae
adquire tendo em vista a sua alienagdo num curto periodo de tempo, sendo classificados na demonstracdo da posicdo financeira
consolidada como Investimentos correntes.

A Sonae classifica como investimentos disponiveis para venda os que ndo sdo enquadraveis como investimentos mensurados ao justo
valor através de resultados nem como investimentos detidos até a maturidade. Estes activos sdo classificados como activos ndo
correntes, excepto se houver intengdo de os alienar num periodo inferior a 12 meses da data da demonstragdo da posicao financeira.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos respectivos contratos de compra e venda,
independentemente da data de liquidagdo financeira.

Os investimentos sdo inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢do, que é o justo valor do prego pago, incluindo despesas de
transacgdo, exceptuando os investimentos mensurados ao justo valor através de resultados, em que os investimentos sdo
inicialmente reconhecidos ao justo valor e os custos de transacgao sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados.

Apds o reconhecimento inicial, os investimentos mensurados a justo valor através de resultados e os investimentos disponiveis para
venda sdo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data da demonstragao da posigao financeira,
sem qualquer dedugdo relativa a custos de transac¢do que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os investimentos que ndo sejam
cotados e para os quais ndo seja possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, sdo mantidos ao custo de aquisi¢do deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragcdo no justo valor dos investimentos disponiveis para venda sdo registados no
capital proprio, na rubrica de “Reservas de justo valor” até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou
até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisi¢do e que tal corresponda a uma perda por imparidade,
momento em que o ganho ou perda acumulada é registado(a) na demonstracdo dos resultados.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos investimentos mensurados ao justo valor através de
resultados sdo registados(as) nas rubricas de “Rendimentos e Ganhos financeiros” ou “Gastos e Perdas financeiras” da demonstragao
consolidada dos resultados.

Os investimentos detidos até ao vencimento sdo registados ao custo amortizado através da taxa de juro efectiva, liquido de
amortizagdes de capital e juros recebidos.

b) Empréstimos e contas a receber nao correntes

Os empréstimos e contas a receber ndo correntes sdo registados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efectiva e
deduzidos de eventuais perdas de imparidade.

Os rendimentos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efectiva, excepto para os valores a receber de muito curto
prazo cujos valores a reconhecer seriam imateriais.

Estes investimentos financeiros surgem quando a Sonae fornece dinheiro, bens ou servigos directamente a um devedor sem inteng¢do
de negociar a divida.

Os empréstimos e contas a receber sdo classificados como activos correntes, excepto nos casos em que a maturidade é superior a 12
meses da data da demonstracdo da posicdo financeira, os quais se classificam como ndo correntes. Estes activos financeiros estdo
incluidos nas classes identificadas na Nota g.

c¢) Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de "Clientes" e as "Outras dividas de terceiros" sdo registadas pelo seu valor nominal e apresentadas na demonstracdo da
posicdo financeira consolidada deduzidas de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “Perdas por imparidade em
contas a receber”, por forma reflectir o seu valor realizavel liquido. Estas rubricas quando correntes ndo incluem juros por ndo se
considerar material o impacto do desconto.
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As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objectivamente e de forma quantificavel,
que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, cada empresa da Sonae tem em considera¢do informacdo de
mercado que demonstre que:

- a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
- se verifiquem atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte;
- se torna provavel que o devedor va entrar em liquidagdo ou reestruturagdo financeira.

Para determinadas categorias de activos financeiros para as quais ndo é possivel determinar a imparidade em termos individuais, esta
é calculada em termos colectivos, nomeadamente ao nivel do segmento Telecomunicagdes. Evidéncia objectiva de imparidade para
um portfolio de contas a receber pode incluir a experiéncia passada em termos de cobrancas, aumento do numero de atrasos nos
recebimentos, assim como altera¢des nas condi¢des econdmicas nacionais ou locais que estejam correlacionadas com a capacidade
de cobranca.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenga entre o montante escriturado do saldo a receber e respectivo valor
actual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro efectiva inicial que, nos casos em que se perspective um
recebimento num prazo inferior a um ano, é considerada nula por se considerar imaterial o efeito do desconto.

d) Classificagao de capital proprio ou passivo

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a substdncia contratual,
independentemente da forma legal que assumem.

Os instrumentos de capital proprio evidenciam um interesse residual nos activos da Sonae apds deducdo dos passivos e sdo
registados pelo valor recebido, liquido de custos suportados com a sua emissdo.

e) Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissdes com a emissao desses empréstimos. Os
encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efectiva e contabilizados nas rubricas de Rendimentos e ganhos
financeiros e Gastos e perdas financeiras da demonstracdo consolidada dos resultados de acordo com o principio da especializacdo
dos exercicios, conforme politica definida na Nota 2.10. A parcela do juro efectivo relativa a comissdes com a emissdo de
empréstimos é adicionada ao valor contabilistico do empréstimo caso ndo seja liquidada durante o exercicio.

f) Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores e outras dividas a terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem juros e o efeito do
desconto é considerado imaterial.

g) Instrumentos derivados

A Sonae utiliza instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como forma de garantir a cobertura desses riscos efou
optimizar os custos de "funding".

Os instrumentos derivados utilizados pela Sonae definidos como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa respeitam
fundamentalmente a instrumentos de cobertura de taxa de juro e de taxa de cdmbio de empréstimos obtidos. Os indexantes, as
convencoes de calculo, as datas de refixacdo das taxas de juro e os planos de reembolso dos instrumentos de cobertura de taxa de
juro e taxa de cdmbio sdo as mais coincidentes possiveis as condi¢des estabelecidas para os empréstimos subjacentes contratados,
pelo que configuram relagdes perfeitas de cobertura. As ineficiéncias, eventualmente existentes, sdo registadas nas rubricas de
“Rendimentos e Ganhos financeiros” e “*Gastos e Perdas financeiras” da demonstragdo consolidada dos resultados.
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Os critérios utilizados pela Sonae para classificar os instrumentos derivados como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa sdo
os seguintes:

- Espera-se que a cobertura seja altamente eficaz ao conseguir a compensacao de altera¢des nos fluxos de caixa atribuiveis
ao risco coberto;

- A eficacia da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;
- Existe adequada documentacg&o sobre a transacgdo a ser coberta no inicio da cobertura;
- A transaccdo objecto de cobertura é altamente provavel.

Os instrumentos financeiros de cobertura de taxa de juro e de taxa de cdmbio sdo inicialmente registados pelo seu custo, se algum, e
que corresponde ao seu justo valor, e subsequentemente reavaliados ao seu justo valor. As alteragdes de justo valor destes
instrumentos sdo reconhecidas em capitais proprios na rubrica “Reservas de cobertura”, sendo transferidas para as rubricas de
“Rendimentos e Ganhos financeiros” e “Gastos e Perdas financeiras” da demonstragcdo consolidada dos resultados no mesmo
exercicio em que o instrumento objecto de cobertura afecta resultados.

A contabilizagdo de cobertura de instrumentos derivados é descontinuada quando o instrumento se vence ou é vendido. Nas
situagdes em que o instrumento derivado deixe de ser qualificado como instrumento de cobertura, as diferengas de justo valor
acumuladas e diferidas em capital proprio na rubrica “Reservas de cobertura”, sdo transferidas para resultados do exercicio, ou
adicionadas ao valor contabilistico do activo a que as transac¢des objecto de cobertura deram origem ou mantém-se em capital no
caso de se tratar de uma cobertura sobre uma transac¢do altamente provavel e cuja ocorréncia é igualmente provavel e as
reavaliacdes subsequentes sdo registadas directamente nas rubricas da demonstragdo consolidada dos resultados.

A Sonae utiliza, ainda, instrumentos financeiros com objectivo de cobertura de fluxos de caixa que respeitam, essencialmente, a
coberturas de taxa de cambio (“forwards”) de empréstimos obtidos e opera¢des comerciais. Algumas coberturas de taxa de cambio
de operagbes comerciais configuram relagdes perfeitas de cobertura e, portanto, recebem tratamento de “hedge accounting”. As
coberturas de taxa de cambio de empréstimos e as restantes coberturas das operagdes comerciais, dado que ndo configuram
relacdes perfeitas de cobertura ndo recebem tratamento de “hedge accounting”, mas efectivamente permitem mitigar, de forma
muito significativa, o efeito de variagdes cambiais dos empréstimos e saldos a receber/pagar, denominados em divisas, em relagdo
aos quais a Sonae pretende cobrir o risco cambial.

Em situagbes especificas, o Grupo pode proceder a contratagdo de instrumentos derivados sobre taxas de cdmbio de forma a efectuar
a cobertura do risco associado a variagdo de fluxos de caixa futuros provocados pela variagdo daquela variavel, e que poderdo ndo se
qualificar como instrumentos de cobertura de acordo com o IAS 39, sendo que nessas situacdes o efeito da revalorizacdo a justo valor
de tais derivados é registado na demonstragdo dos resultados.

Os instrumentos derivados, embora contratados com os objectivos atras referidos (fundamentalmente "forwards" cambiais, e
derivados sob a forma ou incluindo opgdes de taxa de juro), em relagdo aos quais a empresa nao aplicou “hedge accounting”, sdo
inicialmente registados pelo seu custo, que corresponde ao seu justo valor, se algum, e posteriormente reavaliados ao seu justo valor,
cujas variagdes, calculadas através de ferramentas informaticas especificas, afectam directamente as rubricas de “Rendimentos e
Ganhos financeiros” e “Gastos e Perdas financeiras” da demonstragdo consolidada dos resultados.

Quando existam derivados embutidos em outros instrumentos financeiros ou outros contratos, os mesmos sdo tratados como
derivados reconhecidos separadamente nas situagdes em que os riscos e as caracteristicas ndo estejam intimamente relacionados
com os contratos e nas situagdes em que os contratos ndo sejam apresentados pelo seu justo valor com os ganhos ou perdas nio
realizadas registadas na demonstragdo consolidada dos resultados.

Em situagdes especificas, a Sonae pode proceder a contratagdo de derivados de taxa de juro com o objectivo de realizar coberturas de
justo valor. Nestas situagdes, os derivados serdo registados pelo seu justo valor através da demonstracdo consolidada dos resultados.
Nas situagdes em que o instrumento objecto de cobertura ndo seja mensurado ao justo valor (nomeadamente, empréstimos que
estejam mensurados ao custo amortizado), a parcela eficaz de cobertura serd ajustada no valor contabilistico do instrumento
coberto, através da demonstragao dos resultados.
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h) Acgbes proprias

As acgdes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um abatimento ao capital proprio. Os ganhos ou perdas
inerentes a alienacdo das acgdes proprias sdo registados(as) em “Outras reservas”, incluida em “Outras reservas e resultados
transitados”.

i) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios,
depositos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis
com risco insignificante de alteragdo de valor.

Para efeitos da demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende também os
descobertos bancarios incluidos na rubrica de “Outros empréstimos”, na demonstragao da posi¢do financeira consolidada.

Todos os montantes incluidos nesta rubrica sdo passiveis de ser realizados no curto prazo ndo existindo penhoras ou garantias
prestadas sobre estes activos.

2.14 Responsabilidades por pagamentos baseados em ac¢des

As responsabilidades resultantes da atribuicdo de prémios de desempenho diferidos estdo indexadas a evolugao das cotagdes das
accoes da Sonae Holding e/ou das suas filiais cotadas (no caso da Sonae Sierra o indexante é o seu "Net Asset Value") e vencem-se ao
longo de um periodo de 3 anos ap6s a sua atribuicdo.

Quando os planos estabelecidos pelo Grupo sao liquidados através da entrega de ac¢des proprias, o valor dessa responsabilidade é
determinado no momento da sua atribuicdo com base no justo valor das acgdes atribuidas e reconhecida durante o periodo de
diferimento de cada plano. O justo valor das opgdes sobre acgdes é determinado com base no modelo de "Black-Scholes". A
responsabilidade é registada a crédito da rubrica de Outras reservas, no capital proprio, por contrapartida de “Gastos com o pessoal”.

Quando a liquidagdo é efectuada em numerario, o valor dessas responsabilidades é determinado no momento da sua atribuigao
(normalmente em Marco de cada ano) e posteriormente actualizado, no final de cada periodo de reporte, em fun¢do do nimero de
acgOes ou opgdes sobre acgdes atribuidas e do justo valor destas a data de reporte. A responsabilidade é registada em “Gastos com
pessoal” e “Outros passivos”, de forma linear entre a data da atribuicdo e a data de vencimento, na propor¢do do tempo decorrido
entre essas datas.

2.15 Activos e passivos contingentes

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas mas divulgados no anexo quando é
provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo os mesmos divulgados no anexo,
a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econémicos futuros seja remota, caso em que ndo sdo
objecto de divulgagao.

2.16 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na consolidagdo e
considera a tributacdo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na consolidacdo de
acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa da Sonae.

Os impostos diferidos sao calculados com base no método da responsabilidade da demonstragao da posi¢ao financeira e reflectem as
diferengas temporarias entre o montante dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes
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para efeitos de tributa¢do. Os impostos diferidos activos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagdo em
vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data expectdvel da reversdo das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferencas
temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada exercicio é efectuada uma revisdo desses impostos diferidos,
sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se resultarem de valores registados
directamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido € também registado na mesma rubrica.

2.17 Rédito e especializacdo dos exercicios

Os rendimentos decorrentes de vendas sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados quando os riscos e beneficios inerentes a
posse dos activos sdo transferidos para o comprador e o montante dos rendimentos possa ser razoavelmente quantificado. As vendas
sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagdo, pelo justo valor do montante
recebido ou a receber.

Os rendimentos decorrentes de presta¢des de servicos incluem as rendas fixas e variaveis debitadas aos lojistas, despesas comuns
recuperadas dos lojistas, comissdes geradas com a actividade de mediagdo de seguros, e receitas de exploragdo de parques de
estacionamento e sdo reconhecidos no exercicio a que respeitam.

Os rendimentos decorrentes de direitos de ingresso e taxas de cessdo nas lojas sdo reconhecidos na demonstracdo consolidada dos
resultados na rubrica de “Outros rendimentos” e “Prestagdes de servigos”, respectivamente, quando facturados aos lojistas. Os
custos decorrentes dos descontos concedidos sobre a renda fixa e as compensacgdes, sdo reconhecidos na demonstracgdo consolidada
dos resultados nas rubricas de “Prestacdes de servicos” (a deduzir as mesmas) e de “Outros Gastos”, respectivamente, quando
concedidos aos lojistas.

Relativamente a actividade de prestagdo de servigos de agenciamento de viagens, o reconhecimento de rendimentos verifica-se no
momento da facturacdo ao cliente do servico contratado. No encerramento de cada exercicio contabilistico sdo feitos os
ajustamentos necessarios nas rubricas de “Outros activos correntes” e “Outros passivos correntes” no sentido de reconhecer o rédito
associado a servigos ja prestados mas cuja facturagdo ainda nao tinha ocorrido, bem como as despesas de subcontratos associados.

As receitas dos servicos de telecomunicagdes sdo reconhecidas no periodo em que os servigos sdo prestados. A facturagdo destes
servigos é efectuada numa base mensal. Os valores ndo facturados, desde o Ultimo ciclo de facturagdo até ao final do més, sao
registados por estimativa com base na valorizagdo global do trafego realmente ocorrido. As diferencas entre os valores estimados e
os reais, que normalmente ndo sdo significativas, sdo registadas no periodo subsequente. Os rendimentos relacionados com os
cartdes pré-pagos sao reconhecidos a medida que os minutos sao consumidos. No final de cada exercicio é efectuada uma estimativa
dos minutos por consumir e o valor de receita associado a estes minutos é diferido.

A receita relacionada com as comissdes geradas com a actividade de mediagdo de seguros, é registada no momento em que o
tomador do seguro procede ao pagamento do respectivo prémio. Relativamente aos prémios recebidos, ndo é efectuado qualquer
movimento contabilistico até ao momento do efectivo recebimento do prémio, momento em que o Grupo assume a obrigacdo da
entrega do montante de prémio liquido de comissdo a Companhia de Seguros respectiva.

Nas situagdes em que o prémio é liquidado junto da Companhia de Seguros, o Grupo procede ao registo da Comissdo no momento
em que ¢é informado do pagamento do prémio por parte do tomador a Companhia de Seguros.

O diferimento do rédito associado aos programas de fidelizagdo de clientes através da atribui¢do de pontos ou descontos em futuras
compras, pelos segmentos de Retalho e Telecomunicagdes, é quantificado tendo em conta a probabilidade de exercicio dos mesmos
e sdo deduzidos a receita no momento em que estes sdo gerados, sendo apresentado o correspondente passivo na rubrica “Outra
dividas de terceiros”.

Os rendimentos decorrentes da prestacdo de servigos, que ndo os relativos a agenciamento deviagens, sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados com referéncia a fase de acabamento da prestacdo de servicos a data da demonstragdo da posicdo
financeira.
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Os dividendos sdo reconhecidos como rendimentos no periodo em que sdo atribuidos pelas participadas aos socios ou accionistas.

Os gastos e rendimentos sdo contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da data do seu pagamento ou
recebimento. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Nas rubricas de “Outros activos correntes” e “Outros passivos correntes”, sdo registados os gastos e os rendimentos imputaveis ao
periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja
ocorreram, mas que respeitam a periodo futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que
Ihes corresponde.

2.18 Saldos e transac¢bes expressos em moeda estrangeira

As transacgdes sao registadas nas demonstragdes financeiras individuais das filiais na moeda funcional da filial, utilizando as taxas em
vigor na data da transacgao.

Todos os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira nas demonstragdes financeiras individuais das filiais sdo
convertidos para a moeda funcional de cada filial, utilizando as taxas de cambio vigentes a data da demonstra¢do da posicdo
financeira de cada periodo. Activos e passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira e registados ao justo valor sdo
convertidos para a moeda funcional de cada filial, utilizando para o efeito a taxa de cdmbio em vigor na data em que o justo valor foi
determinado.

As diferencas de cdmbio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cdmbio em vigor na data das
transacgOes e as vigentes na data das cobrancas, dos pagamentos ou a data da demonstragdo da posic¢do financeira, dessas mesmas
transacgdes, sdo registadas como rendimentos e gastos na demonstragdo dos resultados do exercicio, excepto as relativas a valores
ndo monetarios cuja variagdo de justo valor seja registada directamente em capital proprio.

Quando pretende diminuir a exposi¢do ao risco de taxa de cdmbio a Sonae contrata instrumentos financeiros derivados de cobertura
(Nota 2.13.9)).

2.19 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data da demonstragdo da posicdo financeira que proporcionem informacdo adicional sobre condi¢des
que existiam a data da demonstragao da posigao financeira sdo reflectidos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os eventos
ocorridos ap0ds a data da demonstragdo da posicdo financeira que proporcionem informagdo sobre condi¢des que ocorram apds a
data da demonstragdo da posicdo financeira sao divulgados no anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, se materiais.

2.20 Julgamentos e estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragdes financeiras consolidadas incluem:

a) Vidas Uteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis;

b) Analises de imparidade do Goodwill e de outros activos fixos tangiveis e intangiveis;

o) Registo de ajustamentos aos valores do activo, provisdes e analise de passivos contingentes;

d) Calculo das responsabilidades associadas aos programas de fidelizagdo de clientes;

e) Determinacdo do justo valor de propriedades de investimento e de instrumentos financeiros derivados;
f) Recuperabilidade de activos por impostos diferidos;

qg) Estimativa de provisdes para extensdes de garantia.
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As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel & data da preparagdo das demonstragdes financeiras
consolidadas e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer
situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas. As alteragdes a
essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas em resultados
de forma prospectiva, conforme disposto pelo IAS 8.

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparagdo das demonstragdes financeiras
consolidadas, sdo descritos nas correspondentes notas anexas.

2.21  Contratos de seguros e resseguros

De forma a optimizar os custos de seguro suportados, a Sonae efectua através de uma filial, operagdes de resseguro sobre apélices de
empresas filiais e relacionadas do Grupo Efanor, exclusivamente sobre seguros nao vida.

A filial da Sonae actua como intermediaria nas operagdes de seguro de forma a optimizar as coberturas e retengdes coerentes com
cada negdcio, assegurando uma gestao efectiva de seguros a nivel mundial, sendo o risco retido imaterial no contexto dos resseguros
efectuados.

Os prémios emitidos relativos a contratos de seguro ndo vida e os custos de aquisi¢do associados sdo reconhecidos como proveito e
custo ao longo dos correspondentes periodos de risco, através da movimentagdo da provisdo para prémios ndo adquiridos.

A provisdo para prémios ndo adquiridos (Nota 33) corresponde ao valor dos prémios emitidos de contratos de seguro ndo vida
imputaveis a exercicios sequintes, ou seja, a parte correspondente ao periodo desde a data de encerramento da demonstracdo da
posicao financeira até ao final do periodo a que o prémio se refere e é calculada para cada contrato em vigor.

Na provisdo para sinistros (Nota 33) é registada o valor estimado das indemnizagdes a pagar por sinistros ja ocorridos, incluindo os
sinistros ja ocorridos e nao participados, e os custos administrativos a incorrer com a reqularizagdo futura dos sinistros que
actualmente se encontram em processo de gestdo. As provisoes registadas pela Sonae ndo sdo descontadas.

As provisdes técnicas de resseguro cedido (Activo — Nota 15) sdo determinadas aplicando os critérios descritos acima para o seguro
concedido, tendo em atencdo as percentagens de cessdo, bem como outras cldusulas existentes nos tratados em vigor.

Com referéncia a cada data de apresentagdo de demonstragdes financeiras, a Sonae avalia a existéncia de indicios de imparidade ao
nivel dos activos originados por contratos de seguro e de resseguro.

2.22 Informacao por segmentos

A informacgao relativa a informacgao financeira ao nivel dos segmentos de negécio identificados é incluida na Nota 5o0.

2.23  Reservas legais, outras reservas e resultados transitados
Reserva legal:

A legislagdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado ao refor¢o da
Reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de
liquidagdo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorpora¢do no
capital.

Reservas de cobertura:

As reservas de cobertura reflectem as variagdes de justo valor dos instrumentos derivados de cobertura de “cash flow” que se
consideram eficazes (Nota 2.13.g), sendo que a mesma ndo é passivel de ser distribuida ou ser utilizada para absorver prejuizos.
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Reservas de conversdo:

A rubrica de reservas de conversdo corresponde ao efeito da conversdo de demonstragdes financeiras de entidades com moeda
funcional distinta do Euro, conforme referido na Nota 2.2.e).

Reservas de justo valor:

Esta rubrica integra o efeito positivo e negativo da reavaliagdo ao justo valor de investimentos disponiveis para venda conforme
referido na Nota 2.13.a).

3 GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

3.1 Introducao

O objectivo principal da gestdo de risco financeiro é apoiar a prossecucdo da estratégia de longo prazo da Sonae, procurando reduzir
os riscos financeiros indesejados, a volatilidade associada e tentando mitigar eventuais impactos negativos nos resultados da Sonae
decorrentes de tais riscos. A atitude da Sonae em relagdo aos riscos financeiros é conservadora e prudente, e quando sdo utilizados
instrumentos derivados para cobrir determinados riscos relacionados com a actividade operacional da Sonae, ndo contrata, por
politica, derivados ou outros instrumentos financeiros para fins especulativos ou que ndo estejam relacionados com a actividade dos
seus negocios.

Devido a natureza diversificada da Sonae, esta esta exposta a uma diversidade de riscos financeiros pelo que, quando aplicavel, cada
negocio é responsavel por, definir as suas proprias politicas de gestdo de risco financeiro, acompanhar a sua exposi¢do individual e
implementar as politicas aprovadas. Assim sendo, para alguns riscos, ndo existem politicas de gestao de riscos transversais a toda
Sonae mas sim, quando apropriado, politicas de risco individuais e adaptadas as caracteristicas de cada negdcio, podendo todavia
existir principios orientadores comuns. As politicas de gestdo de riscos financeiros sdo aprovadas ao nivel das Comissdes Executivas
efou Conselho de Administragdo, consoante o caso de cada area de negdcio e os riscos sdo identificados e monitorizados pelos
respectivos Departamentos Financeiros e de Tesouraria. As exposi¢des sao também monitorizadas pela Comissdo de Finangas
conforme mencionado no Relatdrio Sobre o Governo das Sociedades.

A Comissdo de Finangas coordena e analisa, entre outras responsabilidades, as politicas de gestdo de riscos financeiros globais da
Sonae. O Departamento de Finangas da Sonae Holding é responsavel por consolidar e medir a exposi¢do consolidada dos riscos
financeiros da Sonae para efeitos de reporte sendo também responsavel por apoiar cada negdcio na gestdo individual dos riscos de
moeda, taxa de juro, bem como os riscos de liquidez e de refinanciamento através do Corporate Dealing Desk. As posi¢des sdo
registadas num sistema central (Treasury Management System) e o controlo e elaboragdo de relatérios é efectuado quer ao nivel do
negocio, numa base diaria, quer numa base consolidada para a reunido mensal da Comissao de Finangas.

3.2 Risco de Crédito

O risco de crédito é definido como a probabilidade de ocorrer um prejuizo financeiro resultante do incumprimento de obrigagdes
contratuais de pagamento de uma contraparte e manifesta-se em duas vertentes principais:

3.2.1) Risco de Crédito associado a Instrumentos Financeiros

Na gestdo do risco de crédito associado a instrumentos financeiros (aplicagbes e depositos em bancos e outras instituigdes
financeiras ou resultantes da contratagdo de instrumentos financeiros derivados celebrados no decurso normal da suas operagdes de
cobertura), ou de empréstimos a associadas, existem principios transversais para todas as empresas da Sonae:

- Para reduzir a probabilidade de incumprimento das obrigagdes contratuais de pagamento de uma contraparte, as
empresas da Sonae sé executam operagdes (investimentos de curto prazo e derivados) com contrapartes que tenham, no minimo,
uma notagao de crédito BBB da Standard & Poor’s e/ou Baa2 da Moody’s ou equivalente, sendo esta informacdo fornecida através de
sistemas de informagdo de mercado independentes;
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- N&o devem ser contratados instrumentos financeiros que ndo tenham sido previamente autorizados. A definicdo de
instrumentos elegiveis quer para a aplicacdo de excesso de disponibilidades quer para derivados foi definida com base numa
abordagem conservadora (essencialmente instrumentos de mercado monetario de curto prazo para as aplicagdes de tesouraria, e
instrumentos que possam ser decompostos nas suas parcelas integrantes e devidamente avaliados, bem como com uma perda
maxima identificavel no caso dos derivados);

- Adicionalmente, em relagdo aos excedentes de tesouraria: i) esses sdo preferencialmente utilizados, sempre que possivel e
onde for mais eficiente, seja no reembolso da divida existente, ou entdo investidos de preferéncia em bancos de relacionamento
reduzindo assim a exposi¢do em termos liquidos a essas Institui¢des e ii) s0 podem ser aplicados em instrumentos previamente
autorizados;

- Pontualmente existem negdcios que podem definir um limite maximo de exposi¢do por contraparte ou regras ainda mais
conservadoras do que as atras descritas;

- Excepgdes e desvios aos principios atras definidos tém que ser aprovadas pela respectiva Comissdo Executiva / Conselho de
Administragdo.

Tendo em conta as politicas e os limites minimos de notacdo de crédito anteriormente referidos, a Sonae ndo antevé a possibilidade
de ocorréncia de qualquer incumprimento material de obriga¢des contratuais de pagamento das suas contrapartes externas, no que
diz respeito a instrumentos financeiros. No entanto, a exposicdo a cada contraparte resultante dos instrumentos financeiros
contratados e as notag¢des de crédito das contrapartes sdo regularmente monitorizadas pelos respectivos Departamentos Financeiros
e os desvios reportados a Comissdo Executiva / Conselho de Administragdo respectivo(a) e 8 Comissdo de Financgas.

3.2.2) Risco de Crédito nas actividades comercial e operacional de cada negdcio

Neste caso devido as especificidades de cada negécio, e consequentemente da diferente tipologia dos riscos de crédito, cada negdcio
determina qual a politica mais apropriada, estando as mesmas abaixo descritas. Todavia as politicas pautam-se por alguns principios
transversais de prudéncia, conservadorismo e implementagdo de mecanismos de controlo.

- Unidades de Retalho

O risco de crédito no ambito da sua actividade operacional corrente é controlado através de um sistema de recolha de informagao
financeira e qualitativa, prestada por entidades reconhecidas que fornecem informacdo de riscos, que permite avaliar a viabilidade
dos devedores no cumprimento das suas obrigagdes, visando a redugdo do risco de concessdo de crédito, fundamentalmente
originado pelas vendas efectuadas a outros operadores de retalho ou pelos adiantamentos ou débitos efectuados a fornecedores.

- Centros Comerciais

O risco de crédito resulta essencialmente do risco de crédito dos lojistas dos centros comerciais geridos pelo negdcio e das restantes
dividas de terceiros. O acompanhamento do risco de crédito dos lojistas dos centros comerciais, é efectuado pela adequada avaliagdo
de risco efectuada antes da aceita¢do de lojistas nos centros comerciais e pelo adequado acompanhamento dos limites de crédito
atribuidos a cada lojista.

- Telecomunicagdes

A exposi¢do ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a receber decorrentes da sua actividade operacional. A
gestdo deste risco tem por objectivo garantir a efectiva cobranga dos seus créditos nos prazos estabelecidos sem afectar o equilibrio
financeiro do negdcio. A Sonaecom recorre a agéncias de avaliacdo de crédito e possui departamentos especificos de controlo de
crédito, cobranca e de gestdo de processos em contencioso, que contribuam para mitigar este risco.

- Gestao de Investimentos

O risco de crédito no ambito da actividade operacional corrente é controlado através de um sistema de recolha de informagdo
financeira e qualitativa, prestada por entidades reconhecidas que fornecem informagao de riscos, que permitem avaliar a viabilidade
dos clientes no cumprimento das suas obrigagdes, visando a redugao do risco de concessdo de crédito, fundamentalmente originado
pela prestacdo de servigos relativa a agéncias de viagens.
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- Sonae Holding

A Sonae Holding ndo tem qualquer actividade comercial relevante para além das actividades normais de um gestor de portfdlio de
participagdes. Como tal numa base regular, a empresa so esta exposta ao risco de crédito decorrente de instrumentos financeiros
(aplicagdes e depositos em bancos e outras instituicdes financeiras ou resultantes da contratagdo de instrumentos financeiros
derivados celebrados no decurso normal da suas operagdes de cobertura, aplicando os principios referidos no ponto 3.2.1).

Adicionalmente a Sonae Holding podera em algumas situagdes estar também exposta ao risco de crédito resultante da sua actividade
de gestor de portfolio (compra ou venda de participagdes), mas nessas situagdes excepcionais sdo implementados mecanismos e
accoes, decididas caso a caso (exigéncia de garantias bancarias, criacdo de escrow accounts, obtencdo de colaterais, etc) com a
supervisao da Comissdo Executiva.

O montante relativo a clientes, outros devedores e outros activos apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas, os quais
se encontram liquidos de imparidades, representam a maxima exposi¢do da Sonae ao risco de crédito.

3.3 Risco de Liquidez

A Sonae tem a necessidade reqular de recorrer a fundos externos para financiar a sua actividade corrente e os seus planos de
expansao e detém uma carteira diversificada de financiamentos, constituida por obriga¢des de longo prazo, financiamentos de longo
prazo do tipo “project finance”, muUtuos, operag¢des estruturadas, mas que também inclui uma variedade de outras operagdes de
financiamento de curto prazo, sob a forma de papel comercial e de linhas de crédito. A 31 de Dezembro de 2010, o total da divida
bruta consolidada é de 3.104 milhdes de euros (em 31 de Dezembro de 2009 era de 3.258 milhdes de euros).

O objectivo da gestdo de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, as empresas da Sonae tém a capacidade financeira,
para cumprir 0s seus COmpromissos pecuniarios nas datas em que estes sdo exigiveis bem como para exercer a sua actividade
corrente e prosseguir os seus planos estratégicos. Dada a natureza dindmica das suas actividades, a Sonae necessita de uma estrutura
financeira flexivel, utilizando por isso uma combinagdo de:

- Manutencdo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com compromisso de curto e médio prazo com prazos
de aviso para cancelamento suficientemente confortaveis (até 360 dias);

- Manutengdo de programas de papel comercial com prazos variados, que permitem nalguns casos desintermediar a divida
junto de investidores institucionais;

- Planeamento financeiro anuval detalhado com ajustamentos mensais, semanais e didrios, a fim de antecipar todas as
necessidades de fundos;

- Diversificagdo das fontes de financiamento e das contrapartes;

- Manutencdo de uma maturidade média da divida adequada, mediante a emissdo de divida de longo prazo de moda a evitar
a concentragdo excessiva de amortizagdes programadas em datas proximas. Em 2010 a maturidade média da divida da Sonae
(considerando a divida da Sonae Sierra a 100%) foi de aproximadamente 4,5 anos (2009: 5,1 anos);

- Negocia¢do de cldusulas contratuais que reduzam a possibilidade dos respectivos credores exigirem o vencimento
antecipado dos financiamentos;

- Financiamento antecipado, sempre que possivel, das necessidades de liquidez ja previstas através de operagdes estruturais
com um prazo adequado as mesmas necessidades;

- Procedimentos de gestdo das aplicagdes de curto prazo assegurando que a maturidade das aplicagdes a realizar devera
coincidir com os pagamentos previstos (ou ser suficientemente liquida, no caso de investimentos em activos, para permitir
liquidagdes urgentes e ndo programadas), incluindo uma margem para cobrir eventuais erros de previsdo. A margem de erro
necessaria dependera do grau de confianga na previsao de tesouraria e sera determinado pelo negdcio. A fiabilidade das previsdes de
tesouraria é uma variavel determinante para calcular os montantes e prazos das operagdes de tomadas de fundos/aplicagdes no
mercado.
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A analise da maturidade de cada um dos instrumentos financeiros passivos, é apresentada nas Notas 25, 26, 28, 29, 30, 31 € 32, com
valores ndo descontados e tendo por base o cenario mais pessimista, isto é, o periodo mais curto em que o passivo se torna exigivel.

E mantida pela Sonae uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos de relacionamento, de forma a
assegurar a capacidade para cumprir com os seus compromissos, sem ter que se refinanciar em condi¢des desfavoraveis. A 31 de
Dezembro de 2010, 0 montante de empréstimos consolidados com vencimento em 2011 é de 264 milhdes de euros (314 milhdes de
euros com vencimento para 2010) e em 31 de Dezembro de 2010 a Sonae tinha linhas de crédito consolidadas disponiveis no valor de
649 milhdes de euros (869 milhdes de euros em 2009) com compromisso inferior ou igual @ um ano e 263 milhdes de euros (204
milhdes de euros em 2009) com compromisso superior a um ano.

Adicionalmente a Sonae possuia em 31 de Dezembro de 2010 uma reserva de liquidez constituida por Caixa e equivalentes de caixa e
Investimentos correntes de 263 milhdes de euros (230 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2009). Face ao anteriormente exposto
a Sonae espera satisfazer todas as suas necessidades de tesouraria com o recurso aos fluxos da actividade operacional e das
aplicagdes financeiras, bem como, se necessario, recorrendo a linhas de crédito disponiveis existentes.

3.4 Risco de taxa de juro
3.4.1) Politicas

Uma vez que cada negdcio opera em diferentes mercados e em diferentes ambientes econdmicos, ndo ha uma politica Unica para a
Sonae, mas sim politicas individuais adaptadas ao tipo de exposicdo existente e que sdo descritas abaixo. Como anteriormente
mencionado, ao nivel consolidado, na Comissdo de Financas, bem como ao nivel de cada negdcio, a exposicdo da Sonae é
regularmente monitorizada. Embora ndo haja uma politica de gestdo de risco de taxa de juro transversal, relativamente a contratagao
de derivados para gerir o risco de taxa de juro, existem principios transversais para todas as empresas da Sonae, abaixo referidos:

- A actividade de cobertura das empresas da Sonae ndo é considerada como uma actividade com fins lucrativos e os
derivados sdo contratados com objectivos ndo especulativos;

- Para cada derivado ou instrumento utilizado para cobrir o risco associado a um determinado financiamento devera existir
coincidéncia entre as datas dos fluxos de juros pagos nos financiamentos objecto de cobertura e as datas de liquidagao ao abrigo do
instrumento de cobertura para evitar qualquer ineficiéncia na cobertura;

- Para cada derivado ou instrumento utilizado para cobrir o risco associado a um determinado financiamento devera existir
uma equivaléncia perfeita entre as taxas base: o indexante utilizado no derivado ou instrumento de cobertura deverd ser o mesmo
que o aplicavel ao financiamento/transac¢do que esta a ser coberta;

- Desde o inicio da transacgdo, o custo maximo do endividamento, resultante da operagdo de cobertura realizada, é
conhecido e limitado, mesmo em cenarios de evolugdes extremas das taxas de juro de mercado, procurando-se que o nivel de taxas
dai resultante seja enquadravel no custo de fundos considerado no plano de negdcios da respectiva empresa, ou no minimo em
cenarios extremos de subida de taxa de juro ndo seja superior ao custo do financiamento indexado a taxa variavel subjacente;

- As contrapartes dos instrumentos de cobertura estdo limitadas a instituicdes de crédito de elevada qualidade crediticia, de
acordo com as consideragdes sobre a gestdo do risco de crédito referidas no ponto 3.2, sendo politica da Sonae privilegiar a
contratagdo destes instrumentos com entidades bancarias de relacionamento da Sonae, ndo deixando contudo de solicitar a
apresentacdo de propostas e precos indicativos a um nUmero representativo de bancos de forma a garantir a adequada
competitividade dessas operagdes;

- Na determinagdo do justo valor das operagdes de cobertura, a Sonae utiliza determinados métodos, tal como modelos de
avaliacdo de opgdes e de actualizagdo de fluxos de caixa futuros, e utiliza determinados pressupostos que sdo baseados nas condi¢des
de taxas de juro, cambio, volatilidades, etc. de mercado prevalecentes a data da demonstragdo da posicdo financeira. Cotagdes
comparativas de institui¢des financeiras, para instrumentos especificos ou semelhantes, sdo utilizadas como referencial de avaliagao;

- Todas as transacgdes tendencialmente deverdo ser documentadas seguindo os contratos tipo definidos pelo ISDA -
International Swaps and Derivatives Association;
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- Todas as operagdes que ndo sigam as regras anteriormente mencionadas terdo de ser individualmente aprovadas pela
respectiva Comissdo Executiva / Conselho de Administragdo e reportadas & Comissdo de Financas, nomeadamente operagdes
contratadas com a finalidade de optimizar o custo da divida quando considerado adequado de acordo com as condi¢des em vigor
nesse momento nos mercados financeiros.

- Unidades de Retalho

A exposicdo do negdcio a taxa de juro decorre essencialmente dos empréstimos de longo prazo que sdo constituidos na sua maioria
por divida indexada a Euribor.

O objectivo da Sonae Investimentos é limitar a volatilidade dos cash-flows e resultados tendo em conta o perfil da sua actividade
operacional através da utilizagdo de uma adequada combinacdo de divida a taxa fixa e varidvel. A politica da Sonae permite a
utilizagdo de derivados de taxa de juro para reducdo da exposi¢ao as variagdes da Euribor e ndo para fins especulativos.

- Centros Comerciais

As receitas e “cash-flows” da Sonae Sierra sdo minimamente influenciadas pela variagdo de taxas de juro, na medida em que as
disponibilidades do Grupo, bem como os eventuais financiamentos concedidos a outras empresas da Sonae Sierra, se encontram
unicamente dependentes da evolucdo das taxas de juro do Euro, as quais tém, historicamente, uma volatilidade baixa.

Em financiamentos de longo prazo e como forma de cobrir a eventual variagdo de taxa de juro a longo prazo, a Sonae Sierra contrata,
sempre que apropriado, instrumentos financeiros derivados de cobertura de “cash-flows” (“swaps” ou “zero cost collars” de taxa de
juro) os quais representam coberturas perfeitas desses financiamentos de longo prazo, tendo em algumas situa¢des optado
igualmente por fixar a taxa de juro dos financiamentos nos primeiros anos desses contratos e ira analisar a possibilidade de contratar
posteriormente “swaps” ou “zero cost collars” de taxa de juro, para cobrir os seus fluxos de caixa no periodo remanescente desses
contratos de financiamento.

- Telecomunicagdes

A totalidade do endividamento da Sonaecom encontra-se indexado a taxas variaveis, expondo o custo da divida a um risco elevado
de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos resultados ou no capital proprio da sociedade é mitigado pelo efeito dos sequintes
factores (i) relativamente baixo nivel de alavancagem financeira; (ii) possibilidade de utilizagdo de instrumentos derivados de
cobertura do risco de taxa de juro, conforme referido a baixo; (iii) possivel correlagdo entre o nivel de taxas de juro de mercado e o
crescimento econdmico, com este a ter efeitos positivos em outras linhas dos resultados consolidados (nomeadamente operacionais)
do negdcio, por essa via parcialmente compensando os custos financeiros acrescidos (“natural hedge”); e (iv) existéncia de liquidez ou
disponibilidades consolidadas igualmente remuneradas a taxas variaveis.

A Sonaecom apenas utiliza instrumentos derivados ou transac¢des semelhantes para efeitos de cobertura de riscos de taxas de juro
considerados significantes. A Sonaecom segue os principios comuns adoptados pela Sonae atrds referidos na selec¢do e
determinagdo dos instrumentos de cobertura do risco da taxa de juro.

Uma vez que a totalidade do endividamento do segmento de Telecomunica¢des (Nota 50) se encontra indexado a taxas variaveis,
swaps de taxa de juro e outros derivados sdo utilizados como forma de protecgdo contra as variagdes dos fluxos de caixa futuros
associados aos pagamentos de juros. Os swaps de taxa de juro contratados tém o efeito econdmico de converter os respectivos
empréstimos associados a taxas variaveis para taxas fixas. Ao abrigo destes contratos, a Sonaecom acorda com terceiras partes
(bancos) a troca, em periodos de tempo pré-determinados, da diferenca entre o montante de juros calculados a taxa fixa contratada e
a taxa variavel da altura de refixagdo, com referéncia aos respectivos montantes nocionais acordados.

O Conselho de Administracdo da Sonaecom aprova os termos e condi¢des dos financiamentos considerados materiais para a
Empresa, analisando para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as diferentes opgdes existentes no mercado, nomeadamente
quanto ao tipo de taxa de juro (fixo/variavel). No ambito da politica acima definida, cabe a Comissdo Executiva, através do
acompanhamento permanente das condi¢des e das alternativas existentes no mercado, a decisdo sobre a contratagao pontual de
instrumentos financeiros derivados destinados a cobertura do risco de taxa de juro.
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- Gestao de Investimentos

Os negocios abrangidos por este segmento de negdcios estdo expostos ao risco de taxa de juro decorrentes essencialmente dos
empréstimos bancarios ou de empréstimos remunerados recebidos dos accionistas que sdo constituidos na sua maioria por divida
indexada a Euribor, O impacto desta volatilidade nos resultados ou no capital proprio da sociedade é mitigado pelo efeito dos
seguintes factores (i) alavancagem financeira controlada, sendo implementada de forma conservadora no que respeita a utilizagdo de
financiamento bancario, e pela (ii) provavel correlagdo entre o nivel de taxas de juro de mercado e o crescimento econdmico, com
este a ter efeitos positivos em outras linhas dos resultados (nomeadamente operacionais) de alguns dos negdcios, por essa via

parcialmente compensando os custos financeiros acrescidos (“natural hedge”).
- Sonae Holding

A Sonae Holding esta exposta ao risco de taxa de juro em relacdo as rubricas da demonstracdo da posi¢do financeira (empréstimos e
aplicagdes de curto prazo) e ao justo valor de derivados de taxa de juro (swaps e opgdes). A totalidade da divida da Sonae Holding
encontra-se indexada a taxas variaveis, e podem ser utilizados derivados de taxa de juro para converter parte da divida a taxa variavel
para taxa fixa (geralmente utilizando swaps de taxa de juro), ou para limitar a taxa maxima a pagar (geralmente utilizando zero cost
collars ou cap’s).

A Sonae Holding minimiza o risco de taxa de juro ajustando a propor¢do de divida que vence juros a taxa fixa relativamente a que se
encontra indexada a taxas variaveis, sem contudo ter um objectivo fixo ou proporgdo a atingir, uma vez que as operagdes de
cobertura de risco de taxa de juro tém geralmente associado um custo de oportunidade, e consequentemente uma abordagem
dindmica de monitorizagdo da exposicdo é considerada preferivel face a uma abordagem rigida tradicional. Parte do risco ao nivel
individual é também mitigado pelo facto da Sonae Holding conceder empréstimos as suas subsidiarias no ambito das suas
actividades normais, e assim existir algum grau de cobertura natural numa base individual, uma vez que se as taxas de juro
aumentam os juros adicionais pagos sdo parcialmente compensados por juros adicionais recebidos.

A actividade de cobertura da Sonae Holding ndo é considerada como uma actividade com fins lucrativos e os derivados sdo
contratados com objectivos ndo especulativos e devera respeitar rigorosamente os principios atras definidos.

3.4.2.) Andlises de Sensibilidade
A analise de sensibilidade taxa de juro baseia-se nos seguintes pressupostos:

- Alteragdes nas taxas de juro afectam os juros a receber ou a pagar dos instrumentos financeiros indexados a taxas variaveis
(os pagamentos de juros, associados a instrumentos financeiros ndo designados como instrumentos cobertos ao abrigo de coberturas
de fluxos de caixa de risco de taxa de juro). Como consequéncia, estes instrumentos sdo incluidos no calculo da analise de
sensibilidade a varia¢do de taxa de juro;

- AlteragBes nas taxas de juro de mercado apenas afectam os gastos e rendimentos em relagdo aos instrumentos financeiros
com taxas de juros fixas caso estes sejam reconhecidos pelo seu justo valor. Como tal, todos os instrumentos financeiros com taxas
de juros fixas registados ao custo amortizado, ndo estdo sujeitos ao risco de taxa de juro, tal como definido na IFRS 7;

- No caso de instrumentos designados para cobertura do justo valor do risco de taxa de juro, quando as alteragdes no justo
valor do instrumento coberto e do instrumento de cobertura atribuiveis a movimentos de taxa de juro sdo compensados quase por
completo na demonstragao dos resultados no mesmo exercicio, estes instrumentos financeiros também n&o sdo considerados como
expostos ao risco de taxa de juro;

- Alteragdes nas taxas de juro de mercado de instrumentos financeiros que foram designados como instrumentos de
cobertura de fluxos de caixa para cobrir as flutuagdes de pagamentos resultantes de altera¢des de taxas de juro afectam as rubricas
de reservas do capital proprio, sendo por isso incluidos no calculo da analise de sensibilidade ao capital proprio (outras reservas);

- Alteragdes nas taxas de juro de mercado de derivados de taxa de juro que ndo sdo designados como fazendo parte de uma
relagdo de cobertura, tal como definido na IAS 39 afectam os resultados da empresa (ganho/perda liquida resultante da reavaliagdo
do justo valor dos instrumentos financeiros), sendo por isso incluidos no célculo da analise de sensibilidade a varia¢do de taxa de juro;
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- Alteragdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e de outros activos e passivos financeiros sdo estimados
descontando para o momento presente os fluxos de caixa futuros as taxas de juro de mercado existentes no final de cada
ano, e assumindo uma variagao paralela nas curvas de taxa de juro;

- Para efeitos da analise da sensibilidade, essa analise € realizada com base em todos os instrumentos financeiros existentes
durante o exercicio;

Tendo em conta os pressupostos anteriormente descritos, se as taxas de juro dos instrumentos financeiros denominados em euros
tivessem sido 0,75 pontos percentuais superiores, o resultado liquido consolidado antes de impostos da Sonae em 31 de Dezembro de
2010 seria inferior em cerca de g milhdes de euros (em 31 de Dezembro de 2009 seria inferiores em cerca de 15 milhdes euros). O
capital proprio (incluindo interesses sem controlo e excluindo o resultado liquido) em resultado do efeito da varia¢do da taxa de juro
ao risco de taxa de juro em 31 de Dezembro de 2010 seria superior em cerca de 11,5 milhdes de euros (em 31 de Dezembro de 2009
seria superior em cerca de 16 milhdes euros).

3.5 Risco de taxa de cambio
3.5.1) Politicas

A Sonae tem operacdes a nivel internacional, tendo subsidiarias que operam em diferentes jurisdi¢des, estando por isso exposta ao
risco de taxa de cambio. Como cada negdcio opera em diferentes mercados e em diferentes ambientes econdmicos, ndo estd
definida uma politica uniforme para toda a Sonae, mas sim politicas individuais para cada negodcio tal como seguidamente descrito. A
exposi¢do da Sonae ao risco de taxa de cambio esta presente a dois niveis: risco de transacgdo (riscos cambiais relativos aos fluxos de
tesouraria e aos valores dos instrumentos registados na demonstragdo da posicdo financeira em que mudangas nas taxas de cambio
tém um impacto sobre os resultados e fluxos de tesouraria) e risco de translagdo (riscos cambiais relativos a flutuagdes do valor do
capital investido nas subsidiarias estrangeiras devido a altera¢des da taxa de cdmbio). Embora ndo haja uma politica de gestdo de
risco de taxa de cambio transversal no que diz respeito a contratagdo de derivados para gestdo do risco de taxa de cdmbio, também
se aplicam para todas as empresas da Sonae, com as necessarias adaptagdes, os principios referidos no ponto 3.4.1).

- Unidades de Retalho

O impacto nas demonstracdes financeiras das variagdes nas taxas de cambio é reduzido, na medida em que a maior parte dos fluxos
operacionais sdo contratados em euros. A Sonae Investimentos estd apenas exposto ao risco taxa de cdmbio nas transacgdes
relativas a aquisi¢oes de mercadorias em mercados internacionais em USD.

A gestdo do risco taxa de cambio pretende fornecer uma base sélida a tomada de decisdo de compra de mercadorias estabelecendo
precos de custo conhecidos e estaveis. A cobertura acompanha toda a decisdo de compra desde o momento da selec¢cdo dos
fornecedores até a negocia¢do formal de aquisi¢do.

A exposicdo é controlada através de um programa de compra de divisas a prazo (forwards) com o objectivo de minorar o impacto
negativo ocasionado por variagdes nas responsabilidades em consequéncia dos processos de importacdo em divisas distintas do euro.

- Centros Comerciais

A actividade operacional de cada empresa incluida na consolidagdo é desenvolvida essencialmente no pais em que opera e
consequentemente a grande maioria das suas transacgdes sdo mantidas na divisa do pais em que a participada opera. A politica de
cobertura deste risco especifico por cada uma das participadas passa por evitar, na medida do possivel, a contratagao de servigos
expressos em divisas.

- Telecomunicagdes

A Sonaecom opera internacionalmente e detém subsidiarias a operar no Brasil, no Reino Unido, na Poldnia, nos Estados Unidos, no
México, na Australia, no Egipto, na Malasia, na Irlanda, entre outros, estando assim exposta ao risco de taxa de cambio.

A politica de gestao de risco de taxa de cambio procura minimizar a volatilidade dos investimentos e operagdes expressos em moeda
externa, contribuindo para uma menor sensibilidade dos resultados da Sonaecom a flutua¢des cambiais.
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Sempre que possivel, a Sonaecom tenta realizar coberturas naturais dos valores em exposi¢do, compensando os créditos concedidos
e recebidos expressos na mesma moeda. Quando tal ndo se revele possivel ou adequado, a Sonaecom recorre a outros instrumentos
derivados de cobertura.

A exposicao da Sonaecom ao risco de taxa de cambio advém, maioritariamente, do facto de algumas das suas subsidiarias relatarem
em moeda diferente do Euro, sendo imaterial o risco associado a actividade operacional.

- Gestao de Investimentos

O impacto nas demonstracdes financeiras das variagdes nas taxas de cambio é reduzido, na medida em que a maior parte dos fluxos
operacionais sdo contratados em euros.

Relativamente ao negdcio de Corretagem de Seguros, que é desenvolvido em diferentes areas geograficas, quando ha transacg¢oes
mantidas numa divisa diferente da do pais em que a participada opera, a exposi¢do ao risco cambial é minimizada através da
contratagdo de instrumentos derivados de cobertura.

- Sonae Holding

A Sonae Holding enquanto sociedade gestora de participagdes sociais tem uma exposi¢do ao risco de transacg¢do de taxa de cambio
decorrente de transacgdes comerciais muito limitado. Normalmente, quando surgem tais exposigdes é efectuada a gestao do risco
cambial com o objectivo de minimizar a volatilidade do valor de tais transacgdes realizadas em moeda estrangeira e reduzir o impacto
sobre os resultados de flutuagdes das taxas de cdmbio. Quando surgem exposi¢cdes materialmente significativas com um elevado
grau de certeza, a Sonae Holding cobre tais exposi¢des principalmente com o recurso a contratos de taxa de cdmbio a prazo. Para
exposi¢des com algum grau de incerteza poderd recorrer a utilizagdo de opg¢des de taxa de cambio, sujeitas contudo a aprovacdo
prévia da Comissdo Executiva.

3.5.2) Exposicdo e Analise de Sensibilidade

A 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 0s montantes de activos e passivos (em euros) da Sonae registados em moeda diferente da
moeda funcional da empresa eram os seguintes:

Activos Passivos
31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009  31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Euro - - 2,638,431 926,516
Real Brasileiro 37,619,000 17,023,089 8,590,147 8,426,783
Libra Inglesa 169,272 693,369 4,011,888 3,812,122
Doélar Americano 10,564,112 684,629 9,464,524 7,266,004
Outras moedas 173,661 479,603 376,145 245,033

Os montantes acima apresentados apenas incluem activos e passivos monetarios denominados em moeda diferente da moeda
funcional das filiais ou empreendimentos conjuntos, ndo representando por isso o risco de translagdo das demonstragdes financeiras.
Dada a imaterialidade da exposi¢do ao risco cambial por via dos activos e passivos monetarios a data da demonstracdo da posi¢do
financeira ndo é apresentada analise de sensibilidade a variagdo de taxa de cambio.

3.6 Risco de preco e de mercado

A Sonae esta exposto aos riscos decorrentes do valor dos investimentos realizados nas suas participag¢des financeiras, contudo estes
sao efectuados geralmente tendo em conta objectivos estratégicos, uma vez que a empresa nao transacciona activamente estes
investimentos. Estes investimentos sdo apresentados na Nota 7.

Em 2007, a Sonae contratou um Total Return Swap (TRS), tendo por subjacente ac¢des da Sonae Holding. Conforme explicado na
Nota 23, o Total Return Swap ndo permitiu o desreconhecimento destas ac¢des prdprias, e como tal, uma mudanca na cotagdo das
acgoes da Sonae Holding tera um impacto sobre os fluxos de tesouraria por meio do TRS. Se a cotagdo das ac¢des da Sonae Holding
tivesse sido 1% superior/inferior a Sonae teria recebimentos/pagamentos adicionais de 1 milhdo de euros (em 31 de Dezembro de
2009 o efeito seria de 1,3 milhdes de euros).
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4

EMPRESAS FILIAIS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas filiais incluidas na consolidacdo, suas sedes sociais e propor¢do do capital detido em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de

Dezembro de 2009, sdo as seguintes:

2)

3)

Percentagem de capital detido

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
FIRMA Sede Social Directo Total Directo Total
Sonae - SGPS, S.A. Maia MAE MAE MAE MAE
Unidades de Retalho
Arat Inmuebles, SA a) Madrid (Espanha) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Azulino Imobiliaria, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BB Food Service, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bertimovel - Sociedade Imobiliaria, SA a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Best Offer - Prestagdo de Informacdes por .
a aia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Internet, SA : P M /00% /00% 100% 100%
!
Bikini, Portal de Mulheres, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bom Momento - Comércio Retalhista, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Canasta - Empreendimentos Imobiliarios, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carnes do Continente - IndUstria e Distribuicdo .
a antarém 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carnes, SA : Sant /00% /00% 100% 100%
!
Chao Verde - Sociedade de Gestao Imobiliaria .
a aia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
oA ' M ,00% ,00% ,00% ,00%
Citorres - Sociedade Imobiliaria, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Contibomba - Comércio e Distribui¢do de .
. a atosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Combustiveis, SA ¢ Matosinh /00% /00% 100% 100%
1
Contimobe - Imobiliaria de Castelo de Paiva .
! a) Castelo de Paiva 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SA 1 1 1 1
Continente Hipermercados, SA a) Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Difusao - Sociedade Imobiliaria, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Edicdes Book.it, SA a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Efanor - Design e Servigos, SA a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Estevdo Neves - Hipermercados da Madeira .
P ! a) Madeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SA 1 1 1 1
Farmacia Selecgdo, SA a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Fashion Division, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Fozimo - Sociedade Imobiliaria, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Fozmassimo - Sociedade Imobiliaria, SA

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado
Imosede

Fundo de Investimento Imobiliario Imosonae
Dois

Global S - Hipermercado, Lda

Good and Cheap - Comércio Retalhista, SA
Hipotética - Comércio Retalhista, SA
Sonaerp — Retail Properties, SA

Igimo - Sociedade Imobiliaria, SA

Iginha - Sociedade Imobiliaria, SA
Imoconti - Sociedade Imobiliaria, SA
Imoestrutura - Sociedade Imobiliaria, SA
Imomuro - Sociedade Imobiliaria, SA
Imoresultado - Sociedade Imobiliaria, SA
Imosistema - Sociedade Imobiliaria, SA

Infofield - Informatica, SA

Just Sport - Comércio de Artigos de Desporto,
SA

Marcas MC, zRT

MJLF - Empreendimentos Imobiliarios, SA
MC - SGPS, SA

Modalfa - Comércio e Servigos, SA
Modalloop — Vestuario e Cal¢cado, SA
Modelo Continente Hipermercados,SA
Modelo Hiper Imobiliaria, SA

Modelo Hipermercados Trading, SA
Modelo.com - Vendas p/Correspond., SA
NA - Comércio de Artigos de Desporto, SA

NA - Equipamentos para o Lar, SA

Peixes do Continente - IndUstria e Distribui¢do
de Peixes, SA

Pharmacontinente - Saude e Higiene, SA
Pharmaconcept — Actividades em Saude, SA

Predicomercial - Promocdo Imobiliaria, SA

Selifa - Empreendimentos Imobilidrios de Fafe,
SA

Sempre a M3o - Sociedade Imobiliaria, SA

a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)

a)

a)

a)

a)

Matosinhos

Maia

Maia
Matosinhos
Matosinhos
Matosinhos
Porto

Maia
Matosinhos
Matosinhos
Maia
Matosinhos
Maia

Maia

Maia

Matosinhos

Budapeste
(Hungria)

Maia
Matosinhos
Maia
Matosinhos
Matosinhos
Maia
Madrid (Espanha)
Maia
Matosinhos
Matosinhos
Matosinhos

Matosinhos
Matosinhos
Maia
Maia

Matosinhos

100,00%
54,55%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
54,55%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
54,55%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
54,55%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
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1)

Sesagest - Proj.Gestao Imobiliaria, SA
Socijofra - Sociedade Imobiliaria, SA
Sociloures - Sociedade Imobiliaria, SA
Soflorin, BV

Solaris Supermercados, SA
Sonae Capital Brasil, Lda

Sonae Center Servigos Il, SA
Sonae Investimentos, SGPS, SA

SIAL Participagdes, Ltda

Sonae Retalho Espafia - Servicios Generales,
SA

Sport Zone Canarias, SL
Sonae Specialized Retail, SGPS, SA
Sondis Imobiliaria, SA

Sonvecap, BV

Sport Zone - Comércio de Artigos de
Desporto, SA

Sport Zone Espana - Comércio de Articulos de
Deporte, SA

Téxtil do Marco, SA
Tlantic Portugal - Sistemas de Informacdo, SA
Tlantic Sistemas de Informac&o, Ltda

Todos os Dias - Com. Ret. Expl. C. Comer., SA
Valor N, SA

Well W - Electrodomésticos e Equipamentos,
SA

Worten - Equipamento para o Lar, SA
Worten Espaiia Distribucion, S.L.
Worten Canarias, SL

Zippy — Comércio e Distribuicdo, SA

Zippy - Comércio Y Distribucion, SA

Telecomunicagdes

Be Artis - Concepgao, Construcdo e Gestdo de
Redes de Comunicagdes, SA

Be Towering — Gestao de Torres de
Telecomunicagdes, SA

a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)

a)

a)

a)

a)

a)
a)
a)
a)
a)
a)
a)

a)

a)

a)

Porto
Gondomar

Matosinhos

Amesterdao
(Holanda)

Matosinhos

S&o Paulo (Brasil)
Maia

Matosinhos

S&o Paulo (Brasil)
Madrid (Espanha)
Tenerife (Espanha)
Matosinhos

Maia

Amesterdao
(Holanda)

Matosinhos
Madrid (Espanha)

Marco de
Canaveses

Maia

Porto Alegre
(Brasil)

Matosinhos

Matosinhos
Matosinhos

Matosinhos
Madrid (Espanha)
Tenerife (Espanha)
Matosinhos

Madrid (Espanha)

Maia

Maia

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
51,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

92,76%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
51,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

92,76%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

54,54%

54,54%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
80,37%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
80,37%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

54,23%

54,23%
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

4)

1)

1)

5)

Cape Tecnologies Limited
Digitmarket - Sistemas de Informagao, SA
Lugares Virtuais, SA

M3G - Edi¢des Digitais, SA

Magma - Operacdo de Titularizagao de
Créditos

Mainroad Servigos em Tecnologias de
Informagao, SA

Miauger - Org. Gestao Leildes Electrénicos, SA
Optimus - Comunicagoes, SA

PCJ-Publico, Comunicagao e Jornalismo, SA
Per-Mar - Sociedade de Construcdes, SA
Praesidium Services Limited

Publico - Comunicagdo Social, SA

Saphety Level - Trusted Services, SA
Sonaecom BV

Sonae Telecom, SGPS, SA

Sonaecom - Sistemas de Informacgdo, SGPS,
SA

Sonaecom - Sistemas de Informacion Espaiia,
SL

Sonaecom, SGPS, SA
Sonaetelecom, BV
Sontaria - Empreendimentos Imobilidrios, SA

Tecnoldgica Telecomunicagdes, Ltda

We Do Consulting - Sistemas de Informacgao,
SA

We Do Brasil Solugdes Informaticas, Ltda
We Do Poland Sp.Z.0.0.

We Do Tecnologies Americas, Inc.

We Do Technologies Australia PTY Limited
We Do Tecnologies BV

We Do Technologies Chile, SpA

We Do Technologies Egypt Limited Liability
Company

a)

a)

a)

a)

@)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

Dublin (Irlanda)

Maia
Maia
Maia
Portugal
Maia
Maia
Maia
Maia
Maia
Berkshire (R.U.)
Porto

Maia

Amesterdao
(Holanda)

Maia
Maia
Madrid

Maia

Amesterdao
(Holanda)

Maia

Rio de Janeiro
(Brasil)

Maia

Rio de Janeiro
(Brasil)

Posnan (Poldnia)
Miami (EUA)

Australia

Amesterdao
(Holanda)

Santiago (Chile)

Cairo (Egipto)

100,00%
75,10%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
86,99%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
55,69%

100,00%
100,00%
99,99%

100,00%
99,91%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

54,54%
40,96%
54,54%
54,54%
54,54%
54,54%
54,54%
54,54%
54,54%
54,54%
54,54%
54,54%
47,45%
54,54%
54,54%
54,54%
54,54%
54,54%
54,54%
54,54%
54,49%
54,54%
54,49%
54,54%
54,54%
54,54%
54,54%
54,54%

54,54%

100,00%
75,20%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
86,99%

100,00%
100,00%

100,00%

55,12%
100,00%
100,00%
99,99%
100,00%
99,91%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

54,23%
40,72%
54,23%
54,23%
54,23%
54,23%
54,23%

54,23%

54,23%
54,23%
54,23%
47,17%
54,23%
54,23%

54,23%

54,23%
54,23%
100,00%
54,17%
54,23%
54,28%
54,23%
54,23%
54,23%

54,23%

54,23%

35|Pag



6)

7)

We Do Technologies Mexico S. de RL
We Do Technologies Panama SA
We Do Technologies Singapore PTE. LDT

We Do Technologies (UK) Limited

Gestao de Investimentos

ADD Avaliagdes Engenharia de Avaliagdes e
Pericias, Ltda

ADDmakler Administragdo e Corretagem de
Seguros, Ltda

ADDmakler Administradora, Corretora de
Seguros Partic. Ltda

Fontana Corretora de Seguros Ltda

Herco Consultoria de Risco e Corretora de
Seguros, Ltda

Larim Corretora de Resseguros Ltda
Lazam/mds Correctora Ltda

MDS - Corretor de Seguros, SA
MDS, SGPS, SA

MDS Consultores, SA

Miral Administracdo e Corretagem de
Seguros, Ltda

Modelo Continente Seguros - Sociedade
Mediacdo, SA

Modelo - Distribuicdo de Materiais de
Construcao, SA

Quorum Corretora de Seguros, Ltda
RSI Corretora de Seguros, Ltda

Terra Nossa Corretora de Seguros, Ltda

Outras

Libra Servigos, Lda
Sonae Investments, BV
Sonae RE, SA
Sonaecenter Servigos, SA

Sonaegest-Soc.Gest.Fundos Investimentos,
SA

Sontel, BV

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

b)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)

Cidade do México
Cidade do Panama
Singapura

Berkshire (R.U.)

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Porto
Maia

Maia

Brasil
Porto
Maia

Brasil
Brasil

Brasil

Funchal

Amesterdao
(Holanda)

Luxemburgo
Maia
Maia

Amesterddo
(Holanda)

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
99,98%
100,00%
99,99%
100,00%
99,99%
100,00%
100,00%
50,01%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

99,92%

100,00%

80,00%

100,00%

54,54%
54,54%
54,54%

54,54%

50,00%
50,00%
50,00%
50,01%
50,01%
50,01%
50,01%
50,01%
50,01%
50,01%
50,01%
50,01%
50,00%
50,01%
50,01%

50,01%

100,00%

100,00%

99,92%

100,00%

70,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
99,98%
100,00%
99,99%
100,00%
99,99%
100,00%
100,00%
50,01%
100,00%
100,00%
100,00%

50,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

99,92%

100,00%

80,00%

100,00%

54,23%

54,23%

50,00%
50,00%
50,00%
50,01%
50,01%
50,01%
50,01%
50,01%
50,01%
50,01%
50,01%
87,50%

50,00%

50,01%

50,01%

100,00%

100,00%

99,92%

100,00%

70,00%

100,00%
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1) Filiais constituidas no exercicio;
2) Filial alienada no exercicio;

3) Ex-Inventory - Acessorios de Casa, SA;

4) Ex-Sonaecom - Servicos de Comunicagao, SA;

5) Filial transferida das Unidades de Retalho para as Telecomunicagdes;

6) Filial transferida das Unidades de Retalho para a Gestdo de Investimentos;

7) Filial adquirida no exercicio;

a) Controlo detido por maioria dos votos;

b)  Controlo detido por maioria dos membros dos 6rgaos de administragao;

) Controlo determinado ao abrigo da SIC 12 - Entidades de Finalidades Especiais.

Estas empresas filiais foram incluidas na consolidagao pelo método de consolidacdo integral, conforme indicado na Nota 2.2.a).

5 EMPRESAS CONTROLADAS CONJUNTAMENTE

As empresas controladas conjuntamente, suas sedes sociais e propor¢ao do capital detido em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de

Dezembro de 2009 sdo as seguintes:

Percentagem de capital detido

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

FIRMA Sede Social Directo Total Directo Total
Centros Comerciais
DO Holding GmbH Dusseldorf 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
3 g (Alemanha) 1 0 5 1 0 1 0 5 1 0
Dusseldorf
i 0, 0, 0, 0,
3DO Shopping Centre GmbH (Alemanha) 100,00% 50,00% 100,00% 50,00%
3shoppings - Holding, SGPS, SA Maia 100,00% 25,05% 100,00% 25,05%
Amesterdao
0, 0, - -
1) Adlands BV (Holanda) 50,00% 25,00%
Aegean Park, SA Atenas (Grécia) 100,00% 25,00% 100,00% 25,00%
Airone - Shopping Centre, Srl Mil3o (Italia) 100,00% 25,05% 100,00% 25,05%
ALEXA Administration GmbH Berlim (Alemanha)  100,00% 25,00% 100,00% 25,00%
Dusseldorf
i 0, 0, 0, 0,
ALEXA Holding GmbH (Alemanha) 50,00% 25,00% 50,00% 25,00%
Dusseldorf
0, 0, 0, 0,
2) Alexa Asset GmbH & Co (Alemanha) 50,00% 25,00% 50,00% 25,00%
Dusseldorf
i 0, 0, 0, 0,
ALEXA Shopping Centre GmbH (Alemanha) 100,00% 25,00% 100,00% 25,00%
Algarveshopping - Centro Comercial, SA Maia 100,00% 25,05% 100,00% 25,05%
3) ARP Alverca Retail Park, SA Maia 50,00% 25,00% 50,00% 25,00%
Arrabidashopping - Centro Comercial, SA Maia 50,00% 12,53% 50,00% 12,53%
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

4)

6)

8)9)

Avenida M-40, BV
Beralands BV

Cascaishopping - Centro Comercial, SA

Cascaishopping Holding I, SGPS, SA

CCCB Caldas da Rainha - Centro
Comercial, SA

Centro Colombo - Centro Comercial, SA

Centro Vasco da Gama - Centro Comercial,
SA

Clérigoshopping - Gestdo do Centro
Comercial, SA

Coimbrashopping - Centro Comercial, SA
Colombo Towers Holding, BV

Craiova Mall BV

Dortmund Tower GmbH

Dos Mares - Shopping Centre, BV

Dos Mares - Shopping Centre, SA

El Rosal Shopping, SA

Estacdo Viana - Centro Comercial, SA

Freccia Rossa - Shopping Centre, Srl

Fundo I.I. Parque Dom Pedro Shopping
Center, SA

Fundo Investimento Imob. Shopping Parque
D. Pedro Shopping, SA

Gaiashopping | - Centro Comercial, SA
Gaiashopping Il - Centro Comercial, SA

Gli Orsi 1 Shopping Centre, Srl
Guimardeshopping - Centro Comercial, SA
Harvey Dos Iberica, SL

Le Terrazze — Shopping Centre 1, Srl
Iberian Assets, SA

Inparsa - Gestdo de Galeria Comerc., SA

loannina Development of Shopping
Centres, SA

KLC Holdings XlI, SA

La Farga - Shopping Centre, SL

Larissa Development of Shopping Centres,
SA

LCC Leiriashopping — Centro Comercial, SA

Lembo Services Ltd

Amesterdao
(Holanda)
Amesterddo
(Holanda)

Maia
Maia
Maia
Maia
Maia
Maia

Maia

The Hague
(Holanda)
Amesterdao
(Holanda)
Dusseldorf
(Alemanha)
Amesterdao
(Holanda)

Madrid (Espanha)
Madrid (Espanha)
Viana do Castelo
Mil3o (Italia)

S&ao Paulo (Brasil)
S3ao Paulo (Brasil)
Maia

Maia

Mildo (Italia)
Maia

Madrid (Espanha)
Mil3o (Italia)
Madrid (Espanha)
Maia

Atenas (Grécia)
Luxemburgo
Madrid (Espanha)
Atenas (Grécia)
Maia

Chipre

100,00%
100,00%
50,00%

100,00%
100,00%
100,00%
50,00%

100,00%
100,00%
50,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00%

50,00%

100,00%
50,00%

100,00%
100,00%
100,00%
50,00%

50,00%

49,78%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

25,05%
50,00%
12,53%
25,05%
50,00%
12,53%
12,53%
50,00%
25,05%
25,00%
50,00%
50,00%
25,05%
25,05%
50,00%
25,05%
25,00%
3,99%

21,27%
12,53%
12,53%
50,00%
25,05%
12,53%
25,00%
12,48%
50,00%
50,00%
50,00%
12,48%
25,00%
50,00%

50,00%

100,00%
100,00%
50,00%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00%
100,00%
100,00%
50,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
70,00%
100,00%
50,00%
50,00%
100,00%
50,00%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00%
50,00%
49,78%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

25,05%
50,00%
12,53%
25,05%
50,00%
12,53%
12,53%
50,00%
25,05%
25,00%
50,00%
50,00%
25,05%
25,05%
35,00%
25,05%
25,00%
3,99%

21,25%
12,53%
12,53%
50,00%
25,05%
12,53%
25,00%
12,48%
50,00%
50,00%
50,00%
12,48%
25,00%
50,00%
50,00%

38[Pag
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10)

7)

Loop 5 - Shopping Centre Gmbh

Luz del Tajo - Centro Comercial, SA

Luz del Tajo, BV

Madeirashopping - Centro Comercial, SA
Maiashopping - Centro Comercial, SA
MC Property Management, SA

Muinster Arkaden, BV

Norte Shopping Retail and Leisure Centre,
BV

Norteshopping - Centro Comercial, SA

Pantheon Plaza BV

Paracentro - Gestdo de Galerias Comerciais,
SA

Park Avenue Developement of Shopping
Centers, SA

Parque Atlantico Shopping - Centro
Comercial SA

Parque D. Pedro 1, BV Sarl

Parque D. Pedro 2, BV Sarl

Parque de Famalicdo - Empreendimentos
Imobiliarios, SA

Parque Principado, SL
Patio Boavista Shopping, Ltda

Patio Goiania Shopping, Ltda

Patio Londrina Empreendimentos e
Participagdes, Ltda

Patio Penha Shopping, Ltda

Patio Sdo Bernardo Shopping Ltda
Patio Sertdrio Shopping Ltda
Patio Uberlandia Shopping Ltda
Plaza Eboli - Centro Comercial, SA
Plaza Eboli, BV

Plaza Mayor Holding, SGPS, SA
Plaza Mayor Parque de Ocio, BV
Plaza Mayor Parque de Ocio, SA
Plaza Mayor Shopping, BV

Plaza Mayor Shopping, SA

Ploi Mall BV

Dusseldorf
(Alemanha)

Madrid (Espanha)

Amesterddo
(Holanda)

Funchal (Madeira)
Maia

Atenas (Grécia)

Amesterddo
(Holanda)
Amesterdado
(Holanda)

Maia

Amesterdao
(Holanda)

Maia

Atenas (Grécia)

Ponta Delgada
(Agores)

Luxemburgo
Luxemburgo
Maia

Madrid (Espanha)
S&ao Paulo (Brasil)
S3ao Paulo (Brasil)
S&ao Paulo (Brasil)
S&ao Paulo (Brasil)
Sao Paulo (Brasil)
S3ao Paulo (Brasil)
S3ao Paulo (Brasil)

Madrid (Espanha)

Amesterdao
(Holanda)

Maia

Amesterdao
(Holanda)

Madrid (Espanha)

Amesterddo
(Holanda)

Madrid (Espanha)

Amesterddo
(Holanda)

50,00%
100,00%
100,00%
50,00%
100,00%
75,00%
100,00%
50,00%
100,00%
50,00%

100,00%

100,00%

50,00%

100,00%
100,00%
100,00%
50,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
75,00%

100,00%

25,00%
25,05%
25,05%
12,53%
25,05%
18,75%
25,05%
12,53%
12,53%
25,00%

50,00%

25,00%

12,53%
25,00%
25,00%
50,00%
12,53%
23,95%
23,95%
23,95%
23,95%
23,95%
23,95%
23,95%
50,00%
50,00%
25,05%
25,05%
25,05%
25,05%
18,79%

50,00%

50,00%
100,00%
100,00%
50,00%
100,00%
75,00%
100,00%
50,00%
100,00%
50,00%

100,00%

100,00%

50,00%

100,00%
100,00%
100,00%
50,00%

100,00%
100,00%
100,00%
99,99%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
75,00%

100,00%

25,00%
25,05%
25,05%
12,53%
25,05%
18,75%
25,05%
12,53%
12,53%
25,00%

50,00%
25,00%

12,53%
25,00%
25,00%
50,00%
12,53%
23,91%
23,91%
23,91%
23,91%
23,91%
23,91%
23,91%
50,00%
50,00%
25,05%
25,05%
25,05%
25,05%
18,79%

50,00%
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7)

7)

7)

7)

7)

Pridelease Investments, Ltd
Project 4, Srl

Project SC1, BV

Project SC 2, BV

Project Sierra 1 - Shopping Centre, GmbH
Project Sierra 2, BV

Project Sierra 6, BV

Project Sierra7 BV

Project Sierra 8 BV

Project Sierra g BV

Project Sierra 10 BV

Project Sierra Brazil 1, BV

Project Sierra Four SA

Project Sierra Germany 2 (two), Shopping
Centre GmbH

Project Sierra Germany 3 (three), Shopping
Centre, GmbH

Project Sierra Germany 4 (four), Shopping
Centre, GmbH

Project Sierra Germany Shopping Centre 1
BV

Project Sierra Germany Shopping Centre 2
BV

Project Sierra Italy 1 - Shopping Centre, Srl
Project Sierra Italy 2 - Development of
Shopping Centres, Srl

Project Sierra Italy 3 - Shopping Centre, Srl

Project Sierra Italy 5 - Development of
Shopping Centres Srl

Project Sierra One Srl
Project Sierra Portugal IV - Centro
Comercial, SA

Project Sierra Portugal V - Centro
Comercial, SA

Project Sierra Portugal VII - Centro
Comercial, SA
Project Sierra Portugal VIII - Centro
Comercial, SA

Project Sierra Spain 1, BV

Project Sierra Spain 2 - Centro Comercial,
SA

Project Sierra Spain 2, BV

Project Sierra Spain 3 - Centro Comercial,
SA

Cascais

Mildo (Italia)
Amesterdado
(Holanda)

Amesterddo
(Holanda)

Viena (Austria)

Amesterddo
(Holanda)
Amesterdao
(Holanda)
Amesterddo
(Holanda)
Amesterdado
(Holanda)
Amesterddo
(Holanda)
Amesterdao
(Holanda)
Amesterddo
(Holanda)
Bucareste
(Roménia)
Dusseldorf
(Alemanha)
Dusseldorf
(Alemanha)
Dusseldorf
(Alemanha)
Amesterdao
(Holanda)
Amesterdao
(Holanda)

Mildo (Italia)
Mildo (Itélia)
Mildo (Itélia)

Mildo (Itélia)

Bucareste
(Roménia)

Maia
Maia
Maia

Maia

Amesterdao
(Holanda)

Madrid (Espanha)

Amesterdao
(Holanda)

Madrid (Espanha)

100,00%
100,00%
50,00%

100,00%
100,00%
100,00%
50,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

50,00%

50,00%

50,00%
25,00%
50,00%
50,00%
50,00%
25,00%
50,00%
25,05%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%

25,00%

100,00%
100,00%
50,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

50,00%

50,00%
50,00%
25,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%

25,00%
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11)

12)

Project Sierra Spain 3, BV

Project Sierra Spain 6 - Centro Comercial,

SA

Project Sierra Spain 6, BV

Project Sierra Spain 7 - Centro Comercial,

SA

Project Sierra Spain 7, BV
Project Sierra Three Srl

Project Sierra Two Srl

River Plaza BV

River Plaza Mall, Srl

S.C. Microcom Doi Srl

SC Aegean, BV

SC Mediterranean Cosmos, BV
Shopping Centre Colombo Holding, BV

Shopping Centre Parque Principado, BV

Sierra Asset Management - Gestdo de

Activos, SA

Sierra Brazil 1, BV

Sierra Central, S.A.S.

Sierra Charagionis Development of
Shopping Centers, SA
Sierra Charagionis Property Management,

SA

Sierra Corporate Services - Apoio a Gestdo,

SA

Sierra Corporate Services Holland, BV

Sierra Development of Shopping Centres

Greece, SA

Sierra Developments - Servigos de
Promocgao Imobilidria, SA

Sierra Developments Germany GmbH
Sierra Berlin Holding BV

Sierra Developments Holding, BV

Sierra Developments Iberia 1, Promogéo

Imobiliaria, SA

Sierra Developments ltaly, Srl

Sierra Developments Romania SRL

Sierra Developments Spain - Promociones
de Centros Comerciales, SL

Sierra Developments, SGPS, SA

Amesterdao
(Holanda)

Madrid (Espanha)

Amesterdao
(Holanda)

Madrid (Espanha)

Amesterdado
(Holanda)
Bucareste
(Roménia)
Bucareste
(Roménia)
Amesterddo
(Holanda)
Bucareste
(Roménia)
Bucareste
(Roménia)
Amesterddo
(Holanda)
Amesterdao
(Holanda)
Amesterddo
(Holanda)
Amesterdao
(Holanda)

Maia

Amesterdao
(Holanda)
Santiago de Cali
(Colédmbia)

Atenas (Grécia)
Atenas (Grécia)

Lisboa

Amesterdao
(Holanda)

Atenas (Grécia)

Maia

Dusseldorf
(Alemanha)
Amesterdao
(Holanda)
Amesterdao
(Holanda)

Maia
Mildo (Italia)

Bucareste
(Roménia)

Madrid (Espanha)

Maia

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00%

50,00%

50,00%

100,00%
100,00%
100,00%
50,00%

50,00%

50,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
25,00%
12,53%
12,53%
25,05%
50,00%
25,00%
25,00%
25,00%
25,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%

50,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00%

50,00%

50,00%

100,00%
100,00%

100,00%

50,00%

50,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
25,00%
12,53%
12,53%
25,05%
50,00%

25,00%

25,00%
25,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%

50,00%
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6)

6)

7)

Sierra Enplanta, Ltda

Sierra European Retail Real Estate Assets
Holdings, BV

Sierra GP, Limited

Sierra Investimentos Brasil Ltda
Sierra Investments (Holland) 1, BV
Sierra Investments (Holland) 2, BV
Sierra Investments Holding, BV
Sierra Investments SGPS, SA
Sierra ltaly Holding, BV

Sierra Management Germany, GmbH

Sierra Management Il - Gestao de Centros
Comerciais, SA

Sierra Management Italy, Srl

Sierra Management New Tech.Bus. -
Serv.Comu.CC, SA

Sierra Management Portugal - Gestdo de
Centros Comerciais, SA

Sierra Management Spain - Gestion de
Centros Comerciales, SA

Sierra Management, SGPS, SA

Sierra Property Management Greece, SA
Sierra Property Management, Srl

Sonae Sierra Brasil, SA

Sonae Sierra Brazil, BV Sarl

Sonae Sierra, SGPS, SA

SPF - Sierra Portugal

SRP - Parque Comercial de Setubal, SA
Torre Ocidente - Imobiliaria, SA
Unishopping Administradora, Ltda
Unishopping Consultoria Imobiliaria, Ltda
Valecenter, Srl

Via Catarina - Centro Comercial, SA
Vuelta Omega, S.L.

Weiterstadt Shopping BV

Zubiarte Inversiones Inmobiliarias, SA

S3ao Paulo (Brasil)

Amesterdao
(Holanda)

Guernesey (U.K.)

S3ao Paulo (Brasil)

Amesterdao
(Holanda)
Amesterddo
(Holanda)
Amesterdao
(Holanda)

Maia

Amesterddo
(Holanda)
Dusseldorf
(Alemanha)

Lisboa

Mildo (Itélia)
Lisboa

Lisboa

Madrid (Espanha)
Maia

Atenas (Grécia)

Bucareste
(Roménia)

S&ao Paulo (Brasil)
Luxemburgo
Maia
Luxemburgo
Maia

Maia

S3ao Paulo (Brasil)
S3ao Paulo (Brasil)
Mildo (Itlia)
Maia

Madrid (Espanha)

Amesterddo
(Holanda)

Madrid (Espanha)

100,00%
50,10%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
95,79%

50,00%

50,00%

100,00%
50,00%

50,00%

100,00%
99,98%

100,00%
50,00%

100,00%
100,00%

49,83%

23,95%
25,05%
49,99%
23,95%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
23,95%
25,00%
50,00%
50,00%
25,00%
12,50%
23,95%
23,95%
25,05%
12,53%
12,53%
50,00%

12,48%

100,00%
50,10%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
95,20%

50,00%

50,00%

100,00%
50,00%

50,00%

100,00%
99,98%

100,00%
50,00%

100,00%
100,00%

49,83%

23,91%
25,05%
49,99%
23,91%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
23,91%
25,00%
50,00%
50,00%
25,00%
12,50%
23,91%
23,91%
25,05%
12,53%
12,53%
50,00%

12,48%
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Telecomunicagdes

Unipress - Centro Gréfico, Lda Vila Nova de Gaia 50,00% 27,27% 50,00% 27,11%

Gestao de Investimentos

11) MDS Auto — Mediacdo de Seguros, SA Porto 50,00% 25,01% - -
_IIE_jlrJii::qo;I?:(lj\flaendes - Agéncia de Viagens e Lisboa 50,00% 37,50% 50,00% 37,50%
g/l:crice?:lsa?j: zlgir;izs_o\;ilﬁﬁzgs e Turismo, Lisboa 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Zloi\i/iergaegzoljrzéaeiigz I-, \Ifidaagens e Turismo, Lisboa 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
\I}l;\;aesgza#iuigslrr;tslrtzzionaI,Agéncia de Lisboa 50,00% 37,50% 50,00% 37,50%
Puravida - Viagens e Turismo, Lda Lisboa 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Ssi\/paeISE?:;::lE;aP.C.O. e Eventos, Sociedade Lisboa 50,00% 37,50% 50,00% 37,50%
Raso SGPS, SA Lisboa 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Raso - Viagens e Turismo, SA Lisboa 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Viagensy Turismo de Geotur Espafia, S.L. Madrid (Espanha) 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%

1) Filiais constituidas no exercicio;

2) Alienagdo de acgdes representativas de 91% do capital social em 15 de Fevereiro de 2010, passando a partir dessa data a
inclui-la como associada registada pelo método da equivaléncia patrimonial pelo facto de a Sonae Sierra manter a gestao
do Shopping;

3) Ex-Project Sierra Portugal | - Centro Comercial, SA;

4) Ex-ProjectSierra 5, BV;

5) Ex- Project Sierra Portugal Il - Centro Comercial, SA;

6) Filial fusionada na Sierra Management Portugal - Gestdo de Centros Comerciais, SA;

7)  Filial liquidada no exercicio;

8) Ex- Project Sierra Portugal VI - Centro Comercial, SA;

9) Alienagdo a 27 de Setembro de 2010 da totalidade das ac¢des representativas da participagdo financeira ao fundo de
investimentos - Sierra Portugal Real Estate (SPF), passando a ser consolidada pelo método da equivaléncia patrimonial;

10) Filial alienada no exercicio.
11) Filial adquirida no exercicio, anteriormente denominada Coral, SA;
12) Ex-Sierra Developments Germany Holding, BV.

Estas empresas foram incluidas na consolidagdo pelo método de consolidacdo proporcional, conforme indicado na Nota 2.2.b).
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Os valores agregados, correspondentes as percentagens de detengdo das empresas controladas conjuntamente incluidas pelo
método proporcional nas demonstrag¢des consolidadas do exercicio podem ser resumidos como segue:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Activos ndo correntes 4,795,927,878 4,508,730,523
Activos correntes 402,831,446 256,002,590
Passivos ndo correntes 1,630,182,262 1,652,852,079
Passivos correntes 480,960,660 375,513,257

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Prowitos 372,321,960 218,136,156
Custos 358,528,258 304,508,331

Adicionalmente, na Nota 50 a informac&o relativa a Centros Comerciais corresponde aos contributos das empresas acima referidas
deste segmento para as demonstragdes financeiras consolidadas, as quais sdo integradas pelo método proporcional.

6 INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

As empresas associadas, suas sedes sociais e propor¢do do capital detido em 31 de Dezembro de 2010 e de 31 de Dezembro de
2009 530 as seguintes:

Percentagem de capital detido

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009 Valor de Balanco
FIRMA Sede Social Directo Total Directo Total 31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Unidades de Retalho
Sempre a Postos - Produtos Alimentares & | ;qp., 2500%  2500%  2500%  25,00% 1.246.672 1.551.585
Utilidades, Lda
1) Mundo Vip - Operadores Turisticos, SA Lisboa 33,34% 33,34% - - 1.101.337 -
Centros Comerciais
2) 82 Awvenida Centro Comercial, SA Maia 100,00% 23,75% 100,00% 21,00% - -
3) Alexa Asset GmbH & Co Dusseldorf 9,00% 2,25% - - 3.550.247 -
2) Arrabidashopping - Centro Comercial, SA Maia 50,00% 11,88% 50,00% 10,50% - -
Campo Limpo Lda S. Paulo 20,00% 4,79% 20,00% 5,00% 2.305.574 1.712.614
2) Gaiashopping | - Centro Comercial, SA Maia 50,00% 11,88% 50,00% 10,50% - -
2) Gaiashopping Il - Centro Comercial, SA Maia 50,00% 11,88% 50,00% 10,50% - -
2) Loureshopping - Centro Comercial, SA Maia 100,00% 23,75% 100,00% 21,00% - -
2 Mediterranean Cosmos Shop. Centre Atena\_s 39,90% 5,00% 39,90% 5.00% . 3.376.307
Investments, SA (Grécia)
2) 5) PORTCC - Portimaoshopping - Centro Maia 50,00%  11,88%  50,00%  10,50% N B
Comercial, SA
2) Rio Sul - Centro Comercial, SA Lisboa 50,00% 11,88% 50,00% 10,50% - -
2) Serra Shopping - Centro Comercial, SA Covilha 50,00% 11,88% 50,00% 10,50% - -
2) 6) ALBCC - Albufeirashopping - Centro Maia 50,00%  11,88%  50,00%  10,50% - -
Comercial, SA
2)7)8) LCC LeiriaShopping Centro Comercial SA Maia 100,00% 23,75% - -
SPF - Sierra Portugal Real estate, Sarl Luxemburgo 47,50% 23,75% 42,00% 21,00% 41.872.289 32.013.766
Telecomunicagdes
SIRS - Sociedade Independente de 5 o o 5 R B
Radiodifus&o Sonora, SA Porto 45,00% 24,54% 45,00% 24,40%
Gestédo de Investimentos
9) Cooper Gay Swett & Crawford Ltd U.K. 25,10% 12,55% 32,12% 16,06% 19.955.347 35.995.121
Total 70.031.466 74.649.393

1) Associada adquirida em 29 de Dezembro de 2010;

2) Os valores nulos de participagdo resultam da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial ao consolidado do Sierra
Portugal Real Estate que detém estas participagdes;
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Alienagao de acgdes representativas de 91% do capital social em 15 de Fevereiro de 2010, passando a partir dessa data a
inclui-la como associada registada pelo método da equivaléncia patrimonial pelo facto de a Sonae Sierra manter a gestao
do Shopping. No momento da alteragdo do método de consolidagdo os interesses retidos foram registados pelo seu justo

valor;

Associada alienada no exercicio;

Ex - Oeste Retail Park - Gestdo de G.Comer., SA;
Ex - Sol Retail Park - Gestao de G. Comerc., SA;

Ex-Proj.Sierra Portugal VI-C.Comercial, S.A;

Alienagdo a 27 de Setembro de 2010 da totalidade das acgdes representativas da participagdo financeira ao fundo de
investimentos - Sierra Portugal Real Estate (SPF), passando a ser consolidada pelo método da equivaléncia patrimonial;

Ex — Golden Marquee Limited empresa resultante da fusdo da Cooper Gay (Holding) Limited com a Sweet &
Crawford Group Inc.

Os valores agregados dos principais indicadores financeiros destas associadas, em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, podem ser
resumidos como segue:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Total de Activos 1,296,791,695 845,744,918
Total de Passivos 1,002,483,753 608,521,167
Proweitos 371,148,370 194,580,395
Custos 336,364,379 206,996,722

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, 0 movimento ocorrido no valor dos investimentos em
associadas, foi o seguinte:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Viri:gs: ’Zf,?.?;ff ° Goodwill _ Total do V?fsé ’«):2;?;?: ° Goodwill _ Total do
prdprios investimento préprios investimento
Investimentos em associadas
Saldo em 1 de Janeiro 33,224,083 41,425,310 74,649,393 105,402,825 37,260,670 142,663,495
Aumento de capital em associadas 12,549,455 1,831,913 14,381,368 6,955,606 - 6,955,606
Agquisicdes durante o exercicio 1,101,337 1,101,337 -
Alienacdes durante o exercicio (3,332,809) - (3,332,809) (1,718,550) - (1,718,550)
Reducéo de capital em associadas (2,310,176) - (2,310,176) (733,808) - (733,808)
Mudanca de método de consolidagio (Nota 8) 1,366,260 190,680 1,556,940 (69,027,699) (1,439,401) (70,467,100)
Diferengas de consolidag&o apuradas no exercicio (1,101,337) 1,101,337 - - - -
Equivaléncia patrimonial - - -
Efeito em perdas relativas a associadas (3,817,125) - (3,817,125) (5,365,399) - (5,365,399)
Outros efeitos em resultados 362,060 - 362,060 - - -
Dividendos distribuidos (893,752) (893,752) -
Efeito em capitais proprios e (1,003,425) (2,701,585) (3.705,010) (2,288,892) 5,604,041 3,315,149
interesses sem controlo
Transferéncias (7,960,760) - (7,960,760) - - -
28,183,811 41,847,655 70,031,466 33,224,083 41,425,310 74,649,393

O efeito em capitais proprios resulta fundamentalmente do efeito de conversio cambial das empresas com moeda funcional
diferente do euro.

O valor de aumento de capital em associadas respeita ao aumento de capital ocorrido na SPF — Sierra Portugal Real Estate, SARL
durante o exercicio. O Grupo participou neste aumento de capital por uma percentagem superior a que detinha nesta associada,
resultando daqui um aumento de 2,75pp na percentagem de participagao.
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O efeito de Goodwill registado em capital proprio corresponde ao impacto da actualizagdo cambial que é registado directamente em
reservas de conversdo.

O montante registado na rubrica de ‘transferéncias’ inclui a distribuicdo efectuada pela associada Cooper Gay Holding, Lda sob a
forma de IPO Loan Notes, em data prévia a aquisicdo por parte daquela associada da Sweet & Crawford e altera¢do da sua
denominacdo (alinea 9) acima).

Em 2009 o valor relativo @ mudanca do método de consolidagdo corresponde a (i) aquisicdo do Fundo Investimento Imobiliario
Fechado Imosede e (ii) aquisicdo das participagdes nas empresas da area de seguros no Brasil (Lazam).

7 EMPRESAS DO GRUPO, EMPRESAS CONTROLADAS CONJUNTAMENTE, EMPRESAS
ASSOCIADAS EXCLUIDAS DA CONSOLIDACAO E OUTROS INVESTIMENTOS NAO CORRENTES

As empresas do Grupo e associadas excluidas da consolidagdo e outros investimentos ndo correntes, suas sedes sociais, propor¢do de
capital detido e valor da demonstracdo da posicao financeira em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 sdo as seguintes:

Percentagem de capital detido

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009 Valor de Balango
FIRMA Sede Social Directo Total Directo Total 31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009
Unidades de Retalho
Dispar - Distrib. de Participacdes, SGPS, SA Lisboa 7.14% 7.14% 7.14% 7.14% 4,988 4,988
Insco - Insular de Hipermerc., SA Ponta Delgada  10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 748,197 748,197
Centros Comerciais
Ercasa Cogeneracion SA Grancasa 10.00%  1,25%  10.00%  1,25% 23,949 23,949
(Espanha)
Telecomunicacgdes
Altitude, SGPS, SA Lisboa 11.54% 6.26% 11.54% 6.23% - 1,000,000
Lusa - Agén. de Noticias de Portugal, SA Lisboa 1.38% 0.75% 1.38% 0.88% 197,344 197,344
Outros investimentos 42,493,582 16,153,014
Total (Nota 14) 43,468,060 18,127,492

Em 31 de Dezembro de 2010 estdo incluidos em “Outros investimentos”:

- 33.732.640 euros, relativos a montantes depositados numa Escrow Account e que se encontram aplicados em Unidades de
Participagdo num fundo de investimento monetario de rating superior, que surgem como garantias das responsabilidades
contratuais assumidas na venda do segmento Retalho Brasil e para as quais foram constituidas provisdes;

Embora de acordo com os prazos definidos contratualmente a Escrow Account ja devesse ter sido libertada pelo comprador, a
mesma ainda ndo o foi pelo facto de existirem alguns pontos de divergéncia quanto a utilizagdo da referida Escrow account,
nomeadamente quanto a possibilidade ou ndo de reten¢do da Escrow account para processos fiscais em curso ainda ndo
decididos (Nota 34). E entendimento do Conselho de Administracdo, consubstanciado em opinides legais de advogados
brasileiros e portugueses, que a razdo assiste a Sonae, facto pelo qual é convicgdo do mesmo que este montante sera na sua
totalidade recebido, existindo meios legais que poderdo ser accionados de forma a obrigar a contraparte a autorizar o
reembolso da Escrow account, decorrendo negociagdo para que tal montante possa ser recuperado em breve. O montante em
questao foi reclassificado para activo ndo corrente dado que nio é perspectiva que o montante seja realizado no prazo de 12
meses; e

- 6.806.000 euros (13.778.000 euros em 31 de Dezembro de 2009) relativos ao activo registado correspondente a valorizagdo das
acgOes Sonae Capital, SGPS, SA as quais se encontram registadas a justo valor..



Adicionalmente, com excepgdo dos investimentos acima indicados, todos os restantes estdo registados ao custo de aquisi¢ao
deduzido de perdas por imparidade, atendendo ao facto de que se tratam de investimentos em ac¢des ndo cotadas e cujo justo valor
ndo foi estimado por ndo ser mensuravel de forma fiavel.

8 ALTERACOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

8.1 As principais aquisi¢des de empresas ocorridas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 foram as seguintes (Nota
4es):

Percentagem de capital detido
A data da aquisi¢do
FIRMA Sede Social Directo Total

Gestéo de Investimentos
Quorum Corretora de Seguros, Ltda Brasil 100.00% 50.01%
Coral, SA Porto 50.00% 25.01%

As aquisi¢des acima mencionadas tiveram o seguinte impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de
2010:

Data de aquisi¢cdo 31.Dezembro.2010

Gestéo de Gestéo de
Investimentos Investimentos
Activos liquidos adquiridos
Activos fixos tangiveis e intangiveis (Nota 10) 826.227 805.450
QOutros activos 1.319.952 856.057
Caixa e equivalentes a caixa 176.628 327.712
Impostos diferidos passivos (6.007) (4.002)
Outros passivos (665.522) (708.601)
1.651.278 1.276.616
Goodwill (Nota 13) 6.993.789
Custo de aquisicéo 8.645.067
Pagamentos efectuados 3.452.022
Valores em divida 5.193.045
8.645.067
Fluxo de caixa liquido decorrente da aquisicdo
Pagamentos efectuados 3.452.022
Caixa e equivalentes de caixa adquiridos (176.628)
3.275.394
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8.2 As principais alienagdes de empresas ocorridas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 foram as seguintes:

Percentagem de capital detido
A data de alienagéo
FIRMA Sede Social Directo Total

Centros Comerciais

Alexa Asset GmbH & Co KG Maia 50.00% 25.00%
LCC Leiriashopping — Centro Comercial, SA Maia 50.00% 50.00%
MC Property Management, SA Atenas (Grécia) 75.00% 18.75%

Imobiliario do Retalho
Difusdo- Sociedade Imobiliaria, SA Maia 100.00% 100.00%

Os efeitos da alienagdo podem ser analisados como segue:

Centros Imobiliario do
Comerciais Retalho
Activos liguidos alienados

Activos fixos tangiveis e intangiveis (Nota 10 e 11) 331 25.630.907
Propriedades de investimento (Nota 12) 124.878.888 -
Outros activos 1.710.012 1.775.422
Caixa e equivalentes a caixa 4.181.672 258.238
Empréstimos (23.589.099) -
Impostos diferidos (Nota 21) (2.033.525) (509.307)
Outros passivos (71.148.004) (26.012.427)
34.000.275 1.142.833

Transferéncia para investimentos em associadas (Nota 6) (1.556.941) -
Goodwill (Nota 13) 2.118.857 -
Suprimentos, operagdes de tesouraria e encargos financeiros 13.544.100 25.166.711
Custos com a alienagéo - 644.896
Interesses sem controlo (46.732) -
Ganho/(Perda) na alienagao (974.021) 6.423.734
Preco da alienagéo 47.085.538 33.378.174
Recebimentos efectivados 44.717.723 33.378.174
Montantes a receber no futuro (Nota 15) 2.367.815 -
47.085.538 33.378.174

Fluxo de caixa liquido decorrente da alienagéo
Recebimentos efectivados 44.717.723 33.378.174
Recebimentos efectivados relativos a suprimentos e

encargos financeiros ° 375.262
Pagamentos de custos ja efectivados - (644.896)
Caixa e equivalentes a caixa alienados (4.181.672) (258.238)

40.536.051 32.850.302

Em 15 de Fevereiro de 2010 a Sonae, através da entidade controlada conjuntamente ALEXA Shopping Centre GmbH (“Alexa
Shopping”), alienou a terceiros 91% da participagdo que detinha na empresa ALEXA Asset GmbH & Co, KG (“Alexa KG") (empresa
detentora do centro comercial “Alexa”). Em virtude de se ter perdido o controlo conjunto do Alexa KG, esta participada deixou de ser
integrada nas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método proporcional passando apds a transacgdo a ser mensurada pelo
método de equivaléncia patrimonial, dado existir influéncia significativa na mesma.

Em Setembro de 2010 a Sierra Investments Holding BV (pertencente em 50% a Sonae) vendeu 100% da participa¢do na LCC Leiria
Shopping — Centro Comercial, SA a associada SPF - Sierra Portugal Real Estate ("SPF”).

A entidade acima referida, do imobiliario do retalho, detém um imovel o qual se manteve a ser utilizado pelo grupo apos a respectiva
alienagdo através de um acordo de locagdo operacional com um prazo inicial de 20 anos sendo possiveis determinadas prorrogagdes
de prazo.
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8.3 Alteragdes a alocacao de justo valor da concentragao de actividades empresariais efectuadas no exercicio anterior

Tendo em consideragdo que o processo de aquisicdo da Lazam/MDS apenas foi concluido no segundo semestre de 2009 e que foi
necessario re-expressar para IFRS as demonstra¢des financeiras das suas subsidiarias adquiridas, ndo foi concluido o processo de
imputacdo do justo valor nos activos, passivos e passivos contingentes adquiridos, nomeadamente no que respeita a activos
intangiveis adquiridos e ndo reconhecidos até 31 de Dezembro de 2009. Tal exercicio foi concluido durante o periodo findo em 30 de
Junho de 2010, reportado a 30 de Junho de 2009, e encontra-se reflectido nos novos referenciais apresentados conforme previsto

pelas Normas Internacionais de Relato Financeiro.

Os impactos da atribui¢do do justo valor podem ser analisados como segue:

Data aquisi¢éo

Valor Imputacao Total Publicado
Contabilistico Justo Valor Ajustado 31.12.2009
Activos liquidos adquiridos
Activos tangiveis e intangiveis (Nota 11) 3,235,540 27,276,799 30,512,339 3,235,540
Outros activos correntes 2,776,129 - 2,776,129 2,776,129
Caixa e equivalentes de caixa 1,951,125 - 1,951,125 1,951,125
Impostos diferidos - (9,881,583) (9,881,584) -
Empréstimos (74,063) - (74,063) (74,063)
Outros passivos (28,740,040) - (28,740,040) (28,740,041)
(20,851,309) 17,395,216 (3,456,094) (20,851,310)
Goodwill (Nota 13) (16,347,045) 34,935,602 51,282,647
Transferéncias de investimentos em associadas - (9,082,673) (9,082,673)
Interesses sem controlo - 7,919,350 7,919,350
Preco de aquisicdo 1,048,171 30,316,185 29,268,014
Pagamentos efectuados 29,268,014 29,268,014
Valor a pagar - acerto preco aquisicao 1,048,171 -
30,316,185 29,268,014
Fluxo de caixa liquido decorrente da aquisicdo
Pagamentos efectuados 29,268,014 29,268,014
Caixa e equivalentes de caixa adquiridos (1,951,125) (1,951,125)
27,316,889 27,316,889

A data de 30 de Junho de 2010, a alocacdo do preco de compra foi alterada, tendo sido atribuido o montante de 72.987.145 reais &
carteira de clientes, a qual foi registada na rubrica “Activos fixos intangiveis” e que se encontra a ser amortizada por um periodo de 12
anos, a a qual se encontram associados passivos por impostos diferidos no montante de 24.815.629 reais. Apds esta alocacdo, o valor
do Goodwill cifrou-se em 87.343.364 reais. A valorizagdo do activo foi efectuada tomando por base a rentabilidade expectavel da
carteira de clientes existente a data de aquisi¢do considerando uma taxa de crescimento de receita de 3,7%, uma taxa de rotagdo de
clientes (“churn”) de 5% e uma taxa de actualiza¢do financeira de 12,8%.
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9 CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros, de acordo com as politicas descritas na Nota 2.13, foram classificados como segue:

Activos financeiros

Activos
registados a
justo valor por Derivados de Activos ndo
resultados Empréstimos e Disponiveis para cobertura abrangidos pelo
Notas (Nota 27) contas a receber venda (Nota 27) Sub-total IFRS 7 Total
A 31 de Dezembro de 2010
Activos néo correntes
Outros investimentos 7el4 - 33,732,637 9,735,423 - 43,468,060 - 43,468,060
Outros activos n&o correntes 15 - 40,299,923 - 423,774 40,723,697 14,975,603 55,699,300
- 74,032,560 9,735,423 423,774 84,191,757 14,975,603 99,167,360
Activos correntes
Clientes 17 - 187,215,679 - - 187,215,679 - 187,215,679
Outras dividas de terceiros 18 - 147,909,201 - - 147,909,201 - 147,909,201
Investimentos 14 - 15,195,954 - 457,160 15,653,114 - 15,653,114
Caixa e equivalentes de caixa 22 - 247,592,050 - - 247,592,050 - 247,592,050
- 597,912,883 - 457,160 598,370,043 - 598,370,043
- 671,945,444 9,735,423 880,934 682,561,801 14,975,603 697,537,404
A 31 de Dezembro de 2009
Activos néo correntes
Outros investimentos 7el4 - - 18,127,492 - 18,127,492 - 18,127,492
Outros activos ndo correntes 15 - 15,088,439 - 12,991 15,101,430 6,074,882 21,176,312
- 15,088,439 18,127,492 12,991 33,228,922 6,074,882 39,303,804
Activos correntes
Clientes 17 - 208,066,473 - - 208,066,473 - 208,066,473
Outras dividas de terceiros 18 - 163,392,565 - - 163,392,565 - 163,392,565
Investimentos 14 365,122 57,313,909 - - 57,679,031 - 57,679,031
Caixa e equivalentes de caixa 22 - 172,229,871 - - 172,229,871 - 172,229,871
365,122 601,002,819 - - 601,367,941 - 601,367,941
365,122 616,091,258 18,127,492 12,991 634,596,863 6,074,882 640,671,745
Passivos financeiros
Passivos Passivos
registados a financeiros
justo valor por Derivados de registados pelo Passivos néo
resultados cobertura custo abrangidos pelo
Notas (Nota 27) (Nota 27) amortizado Sub-total IFRS 7 Total
A 31 de Dezembro de 2010
Passivos néo correntes
Empréstimos bancarios 25 - - 1.127.675.560 1.127.675.560 - 1.127.675.560
Empréstimos obrigacionistas 25 - - 1.651.984.347 1.651.984.347 - 1.651.984.347
Credores por locagéo financeira 25 - - 26.468.295 26.468.295 - 26.468.295
Outros empréstimos 25 - 33.272.397 550.174 33.822.571 - 33.822.571
Outros passivos nao correntes 28 - - 177.788.023 177.788.023 3.571.097 181.359.120
- 33.272.397 2.984.466.399 3.017.738.796 3.571.097 3.021.309.893
Passivos correntes
Empréstimos bancérios 25 - - 164.752.318 164.752.318 - 164.752.318
Empréstimos obrigacionistas 25 - - 89.500.420 89.500.420 - 89.500.420
Credores por locagéo financeira 25 - - 4.932.664 4.932.664 - 4.932.664
Outros empréstimos 25 76.618 5.168.762 33.466 5.278.846 - 5.278.846
Fornecedores 31 - - 1.264.689.283 1.264.689.283 - 1.264.689.283
Outras dividas a terceiros 32 - - 190.291.337 190.291.337 - 190.291.337
76.618 5.168.762 1.714.199.488 1.719.444.868 - 1.719.444.868
76.618 38.441.159 4.698.665.887 4.737.183.664 3.571.097 4.740.754.761
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Passivos Passivos
registados a financeiros
Nota justo valor por Derivados de registados pelo Passivos ndo
resultados cobertura custo abrangidos pelo
(Nota 27) (Nota 27) amortizado Sub-total IFRS 7 Total
A 31 de Dezembro de 2009
Passivos néo correntes
Empréstimos bancéarios 25 - - 1,208,324,810 1,208,324,810 - 1,208,324,810
Empréstimos obrigacionistas 25 - - 1,671,134,222 1,671,134,222 - 1,671,134,222
Credores por locagéo financeira 25 - - 29,357,393 29,357,393 - 29,357,393
Outros empréstimos 25 - 34,584,190 586,519 35,170,709 - 35,170,709
Outros passivos néo correntes 28 - - 206,187,331 206,187,331 34,080,072 240,267,403
- 34,584,190 3,115,590,275 3,150,174,465 34,080,072 3,184,254,537
Passivos correntes
Empréstimos bancérios 25 - - 232,966,928 232,966,928 - 232,966,928
Empréstimos obrigacionistas 25 - - 64,848,660 64,848,660 - 64,848,660
Credores por locagéo financeira 25 - - 7,803,032 7,803,032 - 7,803,032
Outros empréstimos 25 79,039 7,823,283 33,466 7,935,788 - 7,935,788
Fornecedores 30 - - 1,220,401,450 1,220,401,450 - 1,220,401,450
Outras dividas a terceiros 31 - - 254,854,646 254,854,646 - 254,854,646
79,039 7,823,283 1,780,908,182 1,788,810,504 - 1,788,810,504
79,039 42,407,473 4,896,498,457 4,938,984,969 34,080,072 4,973,065,041

A 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 0s instrumentos financeiros registados a justo valor por resultados sdo apenas os derivados que
nao se qualificam como de cobertura (Nota 27).

Instrumentos financeiros reconhecidos a justo valor

O quadro abaixo detalha os instrumentos financeiros que sdo mensurados a justo valor apos o reconhecimento inicial, agrupados em
3 niveis de acordo com a possibilidade de observar no mercado o seu justo valor:

Nivel 1: o justo valor é determinado com base em pregos de mercado activo;

Nivel 2: o justo valor é determinado com base em técnicas de avaliagdo. Os principais inputs dos modelos de avaliagdo sao
observaveis no mercado;

Nivel 3: o justo valor é determinado com base em modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo sdo observaveis no

mercado.
31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Nivel 1 Nivel 2 Niwvel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos financeiros mensurados a justo valor

Investimentos 6.806.000 457.160 - 13.778.000 365.122 -
Derivados - 423.774 - - 12.991 -
6.806.000 880.934 - 13.778.000 378.113 -

Passivos financeiros mensurados a justo valor
Derivados - 38.517.777 - - 42.486.512 -
- 38.517.777 - - 42.486.512 -
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10 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, 0 movimento ocorrido no valor dos activos fixos tangiveis, bem
como nas respectivas amortiza¢des e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Outros Activos fixos Total
Terrenos Equipamento Equipamento activos fixos tangiveis activos fixos
e edificios Equipamentos transporte administrativo tangiveis em curso tangiveis
Activo bruto:
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2009 1,742,490,487 1,614,278,960 19,723,618 263,704,223 37,865,229 283,948,037  3,962,010,554
Investimento 13,949,905 10,872,945 802,676 17,961,269 226,473 370,033,084 413,846,352
Aquisicdes de filiais 94,389,008 1,326,170 258,281 1,225,668 54,726 52,149,670 149,403,523
Desinvestimento (7,900,878) (25,046,955) (1,202,300) (6,184,663) (1,280,053) (26,995,765) (68,610,614)
Variagdes cambiais 85,614 384,504 114,067 465,875 528 - 1,050,588
Transferéncias 143,838,999 307,891,520 1,932,954 14,619,921 6,384,479 (486,750,547) (12,082,674)
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2010 1,986,853,135 1,909,707,144 21,629,296 291,792,293 43,251,382 192,384,479  4,445,617,729
Investimento 11,091,310 8,821,973 484,116 17,445,798 240,109 258,363,496 296,446,802
Aquisicdes de filiais (Nota 8) 763,887 - 89,514 612,228 10,233 - 1,475,862
Desinvestimento (66,978,850) (82,719,210) (1,550,351) (15,771,315) (2,820,189) (2,873,369)  (172,713,284)
Alienagdes de filiais (Nota 8) (30,071,609) (250,482) - (1,023) - - (30,323,114)
Variag@es cambiais 36,599 228,774 80,774 332,932 364 1,701 681,144
Transferéncias 54,688,588 264,509,246 1,561,296 11,659,246 3,627,496 (364,485,835) (28,439,963)
Saldo final a 31 de Dezembro de 2010 1,956,383,060 2,100,297,445 22,294,645 306,070,159 44,309,395 83,390,472  4,512,745,176
AmortizacOes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial 1 de Janeiro de 2009 320,534,099 889,938,447 14,914,534 202,013,585 26,666,853 - 1,454,067,518
Depreciagdes e perdas de imparid. do exercicio 36,556,747 160,521,582 2,044,367 33,416,170 5,901,520 - 238,440,386
Aquisicdes de filiais 18,325 1,035,558 169,007 764,447 50,899 - 2,038,236
Desinvestimento (1,076,677) (19,622,267) (865,798) (5,639,386) (1,036,872) - (28,241,000)
VariagBes cambiais 47,514 161,201 60,277 201,567 528 - 471,087
Transferéncias (22,689) (1,470,149) (11,263) (800,017) (31,955) - (2,336,073)
Saldo inicial 1 de Janeiro de 2010 356,057,319 1,030,564,372 16,311,124 229,956,366 31,550,973 - 1,664,440,154
Depreciag6es e perdas de imparid. do exercicio 39,768,712 153,080,052 2,186,802 33,534,358 5,703,621 - 234,273,545
Aquisicdes de filiais (Nota 8) 212,913 - 68,108 363,072 5,542 - 649,635
Desinvestimento (7,476,297) (74,010,276) (1,331,564) (15,076,785) (2,731,396) - (100,626,318)
Alienacdes de filiais (Nota 8) (4,622,572) (68,612) - (693) - - (4,691,877)
Variagdes cambiais 19,901 113,700 39,390 149,348 348 - 322,687
Transferéncias (407,435) (1,894,677) (34,985) (670,357) (108,168) - (3,115,622)
Saldo final a 31 de Dezembro de 2010 383,552,541 1,107,784,559 17,238,875 248,255,309 34,420,920 - 1,791,252,204
Valor liquido
A 31 de Dezembro de 2009 1,630,795,816 879,142,772 5,318,172 61,835,927 11,700,409 192,384,479  2,781,177,575
A 31 de Dezembro de 2010 1,572,830,519 992,512,886 5,055,770 57,814,850 9,888,475 83,390,472  2,721,492,972

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Activos fixos tangiveis em curso” referem-se aos seguintes projectos:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Remodelagdo e expanséo de lojas da unidade do

24,944,491 42,956,387
retalho em Portugal
Remodelagéo e expanséo de lojas da unidade do 6,391,082 4,787,987
retalho em Espanha
Prol.ectos de lojas Modelo.e Continente para as 10,389,230 13,005,347
quais foram efectuados adiantamentos
Construgdo em curso na Maia (Parque de Negdcios) - 30,981,983
Desenwolvimento da rede movel 33,838,157 34,617,636
Desenwolvimento da rede fixa 3,707,908 56,587,660
Outros 4,118,704 9,447,479
83,390,472 192,384,479
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O valor de desinvestimento liquido em “Activos fixos tangiveis”, inclui 44.471.990 euros relativos as operagdes de Sale & leaseback
dos seguintes activos imobilidrios: Campo Grande, Leiria, Mem Martins, Odivelas, Peniche, Pévoa de Varzim, Quinta do Conde e Rio
Tinto. A operagdo de venda de imoéveis foi seguida do inicio de contratos de locagdo operacional por periodos de 20 anos sendo
possivel em determinadas circunstancias a sua prorrogacdo e existindo direitos de preferéncia por parte da entidade e opg¢do de
recompra com base no justo valor do imdvel no prazo de locacéo.

As transferéncias mais significativas das rubricas de “Activos fixos tangiveis” referem-se a classificagdo como Activos ndo correntes
detidos para venda de dois terrenos do segmento retalho, em Alverca e Torres Vedras, que se encontravam registados pelo valor
liquido de amortizagdes de 13.342.458 euros. Esses activos encontram-se, em 31 de Dezembro de 2010, registados a justo valor
deduzidos de custos de venda estimados na rubrica da demonstragdo da posi¢do financeira * Activos ndo correntes detidos para
venda” pelo valor de 9.500.686 euros, tendo o diferencial de valorizagdo dos imdveis em causa sido registado na rubrica da
demonstragao dos resultados, “"Outros gastos” (Nota 43).

Durante o exercicio de 2010, o Conselho de Administragdo procedeu a revisdo da vida Util estimada de um conjunto de activos
associados a rede de telecomunicagdes movel, tendo por base um relatério de avaliagdo produzido por entidades especializadas e
independentes, a qual foi registada de forma prospectiva com efeitos a 1 de Janeiro de 2010 e cujo impacto significou que as
amortizagdes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 tenham sido, aproximadamente, 8,8 milhdes de euros inferiores as do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009.

Adicionalmente, a comparagdo das amortiza¢des do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 com as do periodo homologo do ano
anterior é também afectada por revisdes da vida Util estimada de um conjunto de activos tangiveis e de software associados as redes
de telecomunicagdes fixa e movel, efectuadas no segundo semestre de 2009, as quais foram entdo registadas naquele semestre de
forma prospectiva e cujo impacto significa que as amortizagdes do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 tenham sido,
aproximadamente, 18 milhdes de Euros e 5,7 milhdes de Euros inferiores, respectivamente, as do exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2009.

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, 0 segmento de negdcio das Telecomunicac¢des, apresenta um valor de compromissos
assumidos perante terceiros respeitantes a investimentos a efectuar como segue:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Investimentos da &rea técnica 20,444,493 17,282,698
Investimentos em sistemas de informacéo 2,291,541 3,451,214
22,736,034 20,733,912
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11 ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, 0 movimento ocorrido no valor dos activos intangiveis, bem como
nas respectivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Outros Activos Total
Propriedade activos intangiveis activos
Activo bruto: industrial Software intangiveis em curso intangiveis
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2009 382,645,868 338,437,063 23,637,892 31,622,120 776,342,943
Investimento 15,265,519 2,697,826 255,138 34,259,293 52,477,776
Aquisi¢des de filiais 2,571,227 229,990 1,586,837 7,455 4,395,509
Desinvestimento (143,707) (3,761,520) (1,049,897) (343,398) (5,298,522)
Variages cambiais 1,108 739,188 486,428 3,013 1,229,737
Transferéncias 4,067,691 29,139,757 - (34,269,322) (1,061,874)
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2010 404,407,706 367,482,304 24,916,398 31,279,161 828,085,569
Justo valor activos adquiridos (Nota 8) - - 27,276,799 - 27,276,799
Saldo inicial reexpresso 1 de Janeiro de 2010 404,407,706 367,482,304 52,193,197 31,279,161 855,362,368
Investimento 8,610,860 2,672,074 119,046 39,170,830 50,572,810
Desinvestimento (2,809,477) (443,769) (1,013,363) (322,745) (4,589,354)
Alienagdes de filiais (Nota 8) - (600) - - (600)
Variagdes cambiais 1,127 468,440 3,921,086 5,674 4,396,327
Transferéncias 2,167,039 40,323,790 23,293 (36,944,200) 5,569,922
Saldo final a 31 de Dezembro de 2010 412,377,255 410,502,239 55,243,259 33,188,720 911,311,473
AmortizacBes e perdas por impar. acumuladas
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2009 78,555,270 237,120,122 20,368,390 - 336,043,782
AmortizagGes do exercicio 20,695,818 34,371,166 626,113 - 55,693,097
Aquisicdes de filiais 32,804 100,342 123,704 - 256,850
Desinvestimento (71,233) (3,245,844) (881,057) - (4,198,134)
Variagdes cambiais 6 304,779 37,144 - 341,929
Transferéncias (66,263) (24,190) - - (90,453)
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2010 99,146,402 268,626,375 20,274,294 - 388,047,071
AmortizagGes do exercicio 23,490,805 36,186,270 3,132,987 - 62,810,062
Desinvestimento (177,243) (344,637) (951,454) - (1,473,334)
Alienacdes de filiais (Nota 8) - (600) - - (600)
VariagGes cambiais 60 262,212 312,397 - 574,669
Transferéncias (49,944) (172,068) 1,207,094 - 985,082
Saldo final a 31 de Dezembro de 2010 122,410,080 304,557,552 23,975,318 - 450,942,950
Valor liquido
A 31 de Dezembro de 2009 reexpresso 305,261,304 98,855,929 31,918,903 31,279,161 467,315,297
A 31 de Dezembro de 2010 289,967,175 105,944,687 31,267,941 33,188,720 460,368,523

O valor de activos intangiveis em curso diz respeito, fundamentalmente, a projectos informaticos e desenvolvimento de software.

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, o Grupo tinha registado na rubrica ‘Propriedade Industrial’ 191.238.132 euros e 202.090.404
euros, respectivamente, correspondentes ao investimento, liquido de amortizacdes, realizado no desenvolvimento da rede UMTS,
nos quais se incluem (i) 60.005.762 euros (63.006.050 euros em 2009) relativos a licenca, (ii) 20.050.125 euros (21.052.631 euros em
2009) relativos ao contrato celebrado em 2002 entre a Oni Way e os restantes trés operadores de telecomunicagées mdveis com
licengas em Portugal, (iii) 6.157.999 euros (6.465.899 euros em 2009) relativos a contribuicdo, estabelecida em 2007, para o Capital
Social do Fundo para a Sociedade de Informagdo no ambito do acordo celebrado entre o Ministério das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagdes e os trés operadores de telecomunicagdes a operar em Portugal e (iv) 99.897.320 euros (106.182.551 euros em 2009)
relativos ao programa Iniciativas E, estes dois Ultimos relativos aos compromissos assumidos pelo Grupo no ambito da Sociedade de
Informagao (Nota 51).

Adicionalmente encontrava-se ainda registado nesta rubrica o justo valor atribuido a um conjunto de marcas sem vida Util definida,
entre as quais a marca Continente no valor de 75.000.000 Euros (igual montante em 2009).
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12 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, o movimento ocorrido no valor das propriedades de
investimento, foi o seguinte:

Propriedades de investimento

Em exploragcao "Fit Out” Em construcéo Total

Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2009 1,679,676,021 3,765,500 158,561,052 1,842,002,573
Adicdes 13,062,049 49,333 67,945,991 81,057,373
"Write-off* e imparidades - - (3,239,766) (3,239,766)
Recebimento de Fit-out - (527,756) - (527,756)
Transferéncia de activos detidos para venda - - 5,782,500 5,782,500
Alienacdes - - (3,150,000) (3,150,000)
Transferéncias (419,826) - (6,929,908) (7,349,734)
Adi¢des por transferéncia de propriedades de investimento
em construgdo:

Custo de produg&o 114,953,689 (614,750) (114,338,939) -

Ajustamento para justo valor (Nota 37) 6,034,792 - 2,448,507 8,483,299
Variag&o no justo valor das propriedades de investimento
entre anos (Nota 37):

- Ganhos 20,356,854 150,110 - 20,506,964

- Perdas (171,478,680) (195,799) - (171,674,479)
AdicGes por concentragdes de actividades empresariais - - 9,131,609 9,131,609
Subsidiéria excluida da consolidacdo (11,174,000) (354,388) - (11,528,388)
Alienacéo de filiais (8,887,000) - - (8,887,000)
Diferengas de conversdo cambial 32,227,832 - 3,635,791 35,863,623
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2010 1,674,351,731 2,272,250 119,846,837 1,796,470,818
Adicoes 7,706,899 375,075 41,879,032 49,961,006
"Write-off* e imparidades - - (15,410,914) (15,410,914)
Recebimentos - - (9,599,683) (9,599,683)
Recebimento de Fit-out - (335,495) - (335,495)
Transferéncias - - 449,243 449,243
Adigdes por transferéncia de propriedades de investimento
em construg&o:

Custo de produgao 42,068,955 935,580 (43,004,535) -

Ajustamento para justo valor (Nota 37) 2,021,543 - 6,310,518 8,332,061
Variag&o no justo valor das propriedades de investimento
entre anos (Nota 37):

- Ganhos 27,921,016 117,510 - 28,038,526

- Perdas (25,239,382) (691,169) - (25,930,551)
Alienagao de filiais (Nota 8) (124,233,888) (645,000) - (124,878,888)
Diferengas de conversdo cambial 24,809,456 - 1,300,014 26,109,470
Saldo final a 31 de Dezembro de 2010 1,629,406,330 2,028,751 101,770,512 1,733,205,593

O montante de 9.599.683 euros de recebimentos corresponde, essencialmente, ao recebimento do valor relativo ao terreno do
projecto Alfaz del Pi, que foi readquirido pelo anterior proprietario, ao abrigo do contrato de aquisicdo do mesmo, em virtude da ndo
obtencdo no prazo estipulado da licenca de construc¢do para o projecto.

O valor de 15.410.914 euros na rubrica de Writte-off e imparidades inclui essencialmente, as perdas de imparidade referentes as
propriedades de investimento em desenvolvimento loannina (7.500.000 euros) e Galatsi (7.059.500 euros).

Os contratos de "fit out" configuram acordos pelos quais a Sonae suporta parte das despesas incorridas com o acabamento interior
das lojas. Como contrapartida, o lojista obriga-se a reembolsar a Sonae pelo montante investido, ao longo do prazo do contrato
respectivo. Os "fit out" tém o mesmo tratamento contabilistico das propriedades de investimento.

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, 0 montante das Propriedades de investimento em exploragao, incluindo o valor de "Fit Out",
respeitava ao justo valor da proporg¢ao detida em centros comerciais que pode ser detalhado como segue:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Peninsula Ibérica
Resto da Europa
Brasil

10 anos Intenalo de 10 anos Intervalo de
"discount rate" ' "discount rate" .

(intenalo) Yields Montante (intenalo) Yields Montante
8,45% e 11,75% 6,20% e 9,25% 1,070,321,495  8,25% e 11,55% 6,00% e 9,05% 1,078,599,861
6,75% e 11,75% 6,00% e 9,00% 336,848,999  6.50% e 10,75% 6,00% e 8,00% 417,701,388
12,75% e 14,00% 8,25% e 9,50% 224,264,590  12,75% e 14,00% 8,25% e 9,50% 180,322,732

1,631,435,084

1,676,623,981
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O justo valor dos contratos de “fit out” foi determinado através de avaliagdes reportadas as datas das demonstragdes da posi¢do
financeira, efectuadas por uma entidade especializada independente. A metodologia adoptada para calcular o justo valor dos
contratos de “fit out”, consistiu em determinar o valor descontado a data da demonstrac¢do da posigao financeira, dos “cash flows”
estimados de cada contrato de “fit out”, sendo para o efeito utilizada uma taxa de desconto de mercado, idéntica a utilizada na
determinagdo do justo valor das propriedades de investimentos na qual os contratos se encontram inseridos.

A avaliagdo destas propriedades de investimento foi efectuada de acordo com os “Practice Statements” do “RICS Appraisal and
Valuation Manual” publicado pelo “The Royal Institution of Chartered Surveyors” ("Red Book"”), sediado em Inglaterra.

A metodologia adoptada para calcular o valor de mercado das propriedades de investimento operacionais envolve a preparacdo de
projeccoes de proveitos e custos a 10 anos de cada centro comercial que sdo depois descontados para a data de avaliagdo a uma taxa
de desconto de mercado. As projecgdes ndo sao previsdes do futuro mas apenas reflectem a melhor estimativa do avaliador quanto a
actual visdo do mercado relativamente aos proveitos e custos futuros. O valor residual, no final dos 10 anos, é calculado aplicando
uma taxa de rendibilidade de mercado (“Exit Yield” ou “Cap Rate"”) aos proveitos liquidos do 11° ano. Essa taxa de rendibilidade e a
taxa de desconto sdo definidas de acordo com o mercado de investimento local e institucional sendo a razoabilidade do valor de
mercado assim obtido testado em termos da taxa de rendibilidade inicial.

Na avaliagdo das propriedades de investimento, foi igualmente tomado em conta algumas premissas que, de acordo com a
classificacdo do “Red Book”, sdo consideradas especiais, nomeadamente, em relagdo a centros comerciais inaugurados
recentemente, nos quais nao foram consideradas despesas de investimento eventualmente ainda devidas, em virtude de esses
montantes se encontrarem devidamente acrescidos nas demonstragdes financeiras anexas.

O justo valor das propriedades de investimento em desenvolvimento, mensuradas pelo justo valor a data da demonstragdo da
posicdo financeira, é obtido descontando ao justo valor da propriedade a data de abertura, calculado através da metodologia acima
descrita, o investimento necessario para terminar a constru¢do é ponderado por uma taxa de risco determinada pelo avaliador para a
propriedade em causa.

O Mercado

De acordo com o avaliador sempre que exista alguma incerteza que possa afectar a sua opinido sobre o justo valor da propriedade, o
Red Book requer que a causa e o grau de incerteza associado sejam apropriadamente divulgados.

Em 2009, a zona Euro como um todo caiu para um crescimento zero no final do ano; alguns apresentaram um crescimento negativo,
apos um ou dois trimestres de crescimento positivo no segundo e terceiro trimestres. Em 2010, o panorama é diferente, os dados e os
indicadores de expectativas sugerem que o crescimento foi regenerado em toda a regido. O segundo trimestre do ano foi
caracterizado por uma quebra acentuada de confianga relacionada com o risco soberano em toda a Europa. O Banco Central Europeu
e a Unido Europeia ("UE") reagiram e pressionaram os Estados Membros para controlar as suas despesas publicas de forma a ndo
comprometer o potencial de crescimento no futuro. Em resposta, cada Estado-membro adoptou politicas de consolidacdo
orcamental através de medidas fiscais. Embora algumas destas medidas tenham tido um resultado imediato, as outras so terdo
impacto mais tarde, em 2011.

De acordo com o avaliador, no sector imobiliario continua a haver em toda a Europa pouca clareza nos precos. Sinais de aumento da
actividade por parte dos ocupantes e dos investidores surgiu no mercado imobilidrio em 2010, negocia¢des excessivamente
ambiciosas ocorreram quer na area de investimento quer de arrendamento. No entanto, a confianga certamente melhorou e
ocupantes e investidores sentem que, para uma propriedade “Prime”, o preco estd adequado. Para activos secundarios, no entanto,
ndo ha urgéncia para investir ou arrendar e a distancia para os activos principais aumentou.

De acordo com o avaliador, apesar de algumas das transac¢des ocorridas em 2010 poderem ser consideradas “for¢adas”, entende-se
como inapropriado concluir que todas as transac¢des ocorridas em 2010 o tenham sido. O desbalanceamento entre a oferta e a
procura (menos compradores que vendedores) nem sempre é sindnimo de transacgdes forcadas. Um vendedor pode ser pressionado
a vender, mas continua a ter um mercado activo, caso exista mais de um comprador e um espago de tempo de comercializagdo para
vender. De igual forma, transacgdes iniciadas em processos de insolvéncia, ndo deverdo ser automaticamente assumidas como
forcadas.

De acordo com o avaliador, os avaliadores em geral continuam a ter um intervalo de valores nos quais baseiam a avaliacdo. Esse
intervalo é usualmente maior num mercado ndo liquido, onde a incerteza é inerente e por isso o grau de julgamento tera de ser
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maior. Por isso, as avaliagdes efectuadas deverdo ser acompanhadas no futuro, sendo que se devera antecipar um periodo de tempo
de comercializagdo maior do que considerado no passado, no caso de se pretender vender alguma propriedade.

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 0 montante das propriedades de investimento em desenvolvimento era composto como
segue:
31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Propriedades de investimento em
desenvolvimento ao custo:

Portugal:
Alverca 3,068,353 3,066,099
Centro Bordalo 1,736,394 1,685,228
Parque de Famalicéo 628,500 1,498,232
Outros 3,375 519,902
Alemanha:
Alexa (Torre) 3,000,000 7,320,992
Garbsen 959,742 867,053
Outros 7,212 -
Brasil:
Goiania Shopping 5,308,199 3,770,303
Uberlandia Shopping - 2,294,093
Boulevard Londrina Shopping - 1,348,853
Outros 126,586 22,867
Espanha:
Alfaz del Pi - 9,575,000
Pulianas Shopping 103,105 103,105
Dos Mares - expansdo 1,404,902 1,404,902
Outros - 37,868
Grécia:
loannina 8,630,507 13,531,277
Galatsi Shopping - 5,771,370
Aegean Park 4,981,339 4,925,052
Pantheon Plaza 889,064 889,064
ltélia:
Le Terraze (Hipermercado) 3,653,700 3,261,195
Caldogno 4,957,922 4,937,831
Outros 252,372 257,365
Roménia:
Craiova Shopping 17,674,406 17,615,979
Ploiesti Shopping 7,317,640 7,415,770
64,703,318 92,119,400
Imparidade para activos em risco (2,197,000) (6,537,230)
Propriedades de investimento em
desenvolvimento ao justo valor:
Portugal:
Leiria Shopping - 24,597,667
Torres Oriente e Ocidente 6,137,875 -
Brasil:
Uberlandia Shopping 11,038,042 -
Boulevard Londrina Shopping 6,323,777
ltalia:
Le Terraze 15,764,500 9,667,000
39,264,194 34,264,667
101,770,512 119,846,837

A propriedade de investimento em desenvolvimento Aegean Park, corresponde actualmente ao valor de um terreno na cidade de
Atenas — Grécia. Existe uma intengdo por parte do Municipio de Atenas em converter uma parte do terreno num “espaco verde”,
encontrando-se o Conselho de Administragdo em negociagdes com as autoridades municipais locais no sentido de se concluir quanto
a utilizacdo futura desse terreno. E conviccdo do Conselho de Administragdo do Grupo que ndo ocorrerdo perdas no valor de
realizagdo do terreno, pelo que ndo foram reconhecidas perdas de imparidade para o mesmo.

As propriedades de investimento em curso, incluem encargos financeiros incorridos durante o periodo de construgdo. Em 31 de
Dezembro de 2010 e de 2009, o total destes encargos financeiros capitalizados ascendeu a 664.000 euros e 2.223.179 euros,
respectivamente.
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Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, o rédito (remuneragdes fixas liquidas de eventuais descontos
sobre as rendas fixas, remuneragdes varidveis, remuneragdes dos espagos comuns, direitos de ingresso e taxas de cessdo) e os gastos
operacionais directos (imposto municipal sobre imoveis, seguros, conservagdo e reparagdo, custos de comercializagdo e outros custos
associados a actividade do centro comercial) associados as propriedades de investimento do Grupo, tinham a sequinte composicdo:

Rendas

Gastos operacionais directos

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009 31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Peninsula Ibérica 76.473.749 79.879.904 3.910.452 4.281.575
Resto da Europa 21.145.022 21.581.868 1.212.568 2.395.442
Brasil 18.747.682 13.242.110 604.708 706.158

116.366.453 114.703.882 5.727.728 7.383.175

Em 31 de Dezembro de 2010 as seguintes propriedades de investimento tinham sido apresentadas como garantia real de

empréstimos bancarios contraidos:
Airone
Algarveshopping
Alverca
Arrabidashopping
Cascaishopping
Centro Colombo
Centro Vasco da Gama
Coimbrashopping
Dos Mares
El Rosal
Estagao Viana
Freccia Rossa
Gaiashopping
Gli Orsi
Grancasa
Guimaraeshopping
La Farga
Le Terrazze
Loop 5

Luz del Tajo

Madeirashopping
Maiashopping
Manauara Shopping
Max Center
Munster Arkaden
Norteshopping
Parque Atlantico
Parque Principado
Patio Londrina
Patio Uberlandia
Plaza Eboli

Plaza Mayor

Plaza Mayor Shopping
River Plaza Mall
Torre Ocidente
Valecenter

Valle Real
Viacatarina

Zubiarte

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 ndo existem, para além das acima indicadas, obrigagdes contratuais significativas de compra,

construcdo ou desenvolvimento de propriedades de investimento ou para a sua reparagdo ou manutencgao.



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

13 GOODWILL

O valor de Goodwill é alocado a cada um dos segmentos de negocios e dentro destes a cada um dos grupos homogéneos de unidades
geradoras de caixa, como segue:

- Unidades de Retalho - O valor do Goodwill é alocado a cada uma das insignias do segmento (Continente, Modelo, Worten, Sport
Zone, entre outras) que o Retalho explora, sendo posteriormente alocado a cada uma das lojas de cada insignia do segmento;

- Centros Comerciais - O valor do Goodwill foi alocado a cada uma das propriedades detidas e a valorizagdo do negdcio de gestdo e
desenvolvimento de propriedades de investimento;

- Telecomunicagdes - O valor de Goodwill é alocado por tipo de negdcio do segmento (Telecomunicagdes, Multimédia e Sistemas de
informacgao);

- Gestdo de Investimentos - O valor de Goodwill deste segmento é fundamentalmente relativo: (i) ao negdcio de seguros tendo sido
alocada as carteiras de clientes adquiridas em data anterior a entrada em vigor dos IFRS razao pela qual ndo sdo registadas no activo
intangivel; (ii) activos adquiridos em data posterior, nomeadamente empresas de viagens e Lazam/MDS;

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “"Goodwill” tinha a seguinte composicado:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Unidades de Retalho 566,274,287 564,854,379
Centros comerciais 55,922,187 58,040,038
Telecomunicagdes 43,811,359 43,811,359
Gestao de investimentos 74,730,926 62,239,699

740,738,759 728,945,475

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, 0 movimento ocorrido no Goodwill, bem como nas respectivas
perdas por imparidade, foi o seguinte:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Valor Bruto:

Saldo inicial 742.391.458 709.012.583
Reafectag&o do goodwill (Nota 8.3) - (17.395.216)
Novas empresas no consolidado (Nota 8) 6.993.789 54.788.678
Aumentos 2.431.799 317.522
Diminuicdes (Nota 8) (1.928.177) (4.332.109)
Transferéncias (Nota 8) (190.680) -
Variagdo cambial 4.486.553 -
Abates (1.529.706) -
Saldo final 752.655.036 742.391.458

Perdas por imparidade
acumuladas:

Saldo inicial 13.445.983 11.745.221
Aumentos (Nota 33) - 1.700.762
Abates (1.529.706) -
Saldo final 11.916.277 13.445.983
Valor liquido 740.738.759 728.945.475
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A Sonae efectua testes anuais de Imparidade sobre o Goodwill e sempre que existam indicagdes que o Goodwill pode estar em
Imparidade. Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, a Sonae procedeu a analise de imparidade de
Goodwill, tendo, como resultado dessa analise, reconhecido perdas de imparidade como segue:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Unidades de Retalho - -
Centros comerciais - 1,700,762
Gestéo de investimentos - -

- 1,700,762

O valor recuperavel das Unidades Geradoras de caixa é determinado com base no seu valor de uso tomando por base os Ultimos
planos de negdcios os quais sdo preparados recorrendo a utilizagdo de fluxos de caixa projectados para periodos de 5 anos.

Os pressupostos fundamentais utilizados nos referidos planos de negdcio estdo explicitados abaixo para cada um dos negécios da
Sonae.

Unidade de Retalho

Para este efeito o segmento recorre aos resultados da valorizagdo interna das suas insignias através de metodologias de
planeamento anuais, sustentadas em planos de negdcio onde se projectam os cash-flows de cada uma das unidades, através da
consideracdo de pressupostos totalmente detalhados e justificados. Estes planos contemplam um detalhe do impacto das principais
accoes que serdo levadas a cabo por cada um dos negdcios, bem como um estudo apurado da alocac¢do dos recursos da Empresa.

As simulacbes sdo feitas com um custo médio ponderado de capital entre 7 e 10%,dependendo do mercado e da insignia. E
considerada uma taxa de crescimento dos cash-flows na perpetuidade entre o a 1%.

Centros comerciais

O valor do goodwill associado ao segmento de Centros Comerciais é alocado a cada uma das empresas que detém propriedades de

investimento. Os testes de imparidade sdo efectuados por comparagdo com o “Net Asset Value” a data da demonstra¢do da posic¢do
financeira das participagdes que detém as referidas propriedades.

O "Net Asset Value” resulta da valorizagdo das propriedades de investimento a valores de mercado (Open Market Value) nao
incluindo a dedugao de impostos diferidos sobre mais-valias ndo realizadas. Os pressupostos relativos a valorizagdo das propriedades
de investimento encontram-se descritos na Nota 12.

Telecomunicag¢6es

Para este efeito o segmento recorre aos resultados da valorizagdo interna das suas areas de negocio através de metodologias de
planeamento anuais, sustentadas em planos de negdcio onde se projectam os cash-flows de cada uma das unidades para periodos de
5 anos, através da considera¢do de pressupostos totalmente detalhados e justificados suportados no conhecimento histdrico do
negocio.

As taxas de desconto utilizadas tém por base os custos médios ponderados de capital estimados com base nos segmentos onde as
empresas se inserem, conforme tabela abaixo. Na perpetuidade, sdo consideradas taxas de crescimento de cerca de 3%.

As taxas de desconto utilizadas sao:

- Telecomunicagdes 9,00%
- Multimédia 9,45%
- Sistemas de informacgdo 11,22%
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Gestao de Investimentos

O valor do goodwill gerado em Portugal, foi alocado a carteiras de clientes do negdcio de seguros, pelo que a analise de imparidade é
efectuada com base na rentabilidade estimada dessa carteira. Os principais pressupostos para a valorizag¢do interna do negdcio dos

seguros pode ser analisada como segue:

Seguros

Taxa de crescimento das vendas durante o periodo projectado

Taxa de crescimento na perpetuidade

Taxa de desconto utilizada

14 OUTROS INVESTIMENTOS

Portugal

1%

1%

8,9%

Brasil

3,7%

11,73%

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 0os movimentos ocorridos na rubrica Outros Investimentos podem ser decompostos como

segue:

Investimentos em filiais, empresas controladas conjuntamente
ou empresas associadas excluidas

Saldo em 1 de Janeiro

Aquisi¢Ges durante o exercicio

Variacdes de perimetro

Alienagdes durante o exercicio

Transferéncias

Saldo em 31 de Dezembro

Perdas por imparidade acumuladas

Outros investimentos
Justo valor (liquido de perdas por imparidade) em 1 de Janeiro
Aumentos durante o exercicio
Diminui¢des durante o exercicio
Aumento/(diminui¢&o) no justo valor
Transferéncias
Justo valor (liquido de perdas por imparidade) em 31 de Dezembro

Outros investimentos
Instrumentos financeiros derivados (Nota 27)
Justo valor em 1 de Janeiro
Aumento/(diminui¢&o) no justo valor
Justo valor em 31 de Dezembro

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

N&o correntes Correntes N&o correntes Correntes
925,769 - 3,012,637 -
60,000 - 122,904 -
- - (1,584,193) -
(639,357) - - -
47,035 - (625,579) -
393,447 - 925,769 -
393,447 - 925,769 -
17,201,723 57,313,909 9,965,538 60,956,604
123,643 2,630,497 22,873 7,243,466
(1,011,390) (11,015,815) - (10,902,651)
(6,972,000) - 6,474,000 -
33,732,637 (33,732,637) 739,312 16,490
43,074,613 15,195,954 17,201,723 57,313,909
43,468,060 15,195,954 18,127,492 57,313,909
- 365,122 - 2,600,159
- 92,038 - (2,235,037)
- 457,160 - 365,122
43,468,060 15,653,114 18,127,492 57,679,031

Os investimentos financeiros em filiais, em empresas conjuntamente controladas e empresas associadas excluidas da consolidagdo
estdo registados ao custo de aquisicdo deduzido de perdas de imparidade. E entendimento da Sonae que estimar um justo valor para

estes investimentos ndo é razoavel dada a inexisténcia de dados de mercado observaveis para estes investimentos. A rubrica de

Outros investimentos ndo correntes inclui 2.535.977 euros (3.423.724 euros a 31 de Dezembro de 2009) de investimentos registados

ao custo deduzido de perdas de imparidade pelo motivo acima indicado.

Os outros investimentos ndo correntes estdo deduzidos de perdas por imparidade acumuladas (Nota 33) no valor de 26.750 euros

(67.925 euros em 31 de Dezembro de 2009).

Em outros investimentos financeiros ndo correntes estdo registados 33.732.637 euros, relativos a montantes depositados numa
Escrow Account que foi reclassificada de corrente dado que ndo é expectavel que tal activo seja recuperavel no prazo de um ano

(Nota 7).
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15 OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

O detalhe dos Outros activos ndo correntes em 31 de Dezembro de 2010 e em 31 de Dezembro de 2009, é o seguinte:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Perdas por Perdas por
Valor bruto imparidade Valor liquido Valor bruto imparidade Valor liquido
acumuladas acumuladas
(Nota 33) (Nota 33)
Empréstimos concedidos a empresas relacionadas 8,862,867 - 8,862,867 1,312,071 - 1,312,071
Clientes e outros devedores
Depositos judiciais 927,976 - 927,976 819,480 - 819,480
Reconhecimento do valor a receber da Carrefour 11,543,000 - 11,543,000 - - -
Cauges 4,660,630 - 4,660,630 2,949,266 - 2,949,266
Camara Municipal de Lisboa 3,888,477 - 3,888,477 3,888,477 - 3,888,477
Camara Municipal de Malaga 824,948 - 824,948 824,948 - 824,948
Dep6sitos de lojistas 4,089,802 - 4,089,802 4,036,717 - 4,036,717
Devedo.res por alienagéo de investimentos 2,367,815 . 2,367,815 . . .
financeiros (Nota 8)
Outros 3,134,408 - 3,134,408 1,399,468 (141,988) 1,257,480
31,437,056 - 31,437,056 13,918,356 (141,988) 13,776,368
Derivados ndo correntes 423,774 - 423,774 12,991 - 12,991
Total de instrumentos financeiros (Nota 9) 40,723,697 - 40,723,697 15,243,418 (141,988) 15,101,430
ProvisGes técnicas de resseguro cedido 14,326,517 - 14,326,517 5,396,067 - 5,396,067
Outros activos nédo correntes 649,086 - 649,086 678,815 - 678,815
55,699,300 - 55,699,300 21,318,300 (141,988) 21,176,312

Os valores incluidos em "Empréstimos concedidos a empresas relacionadas" vencem juros a taxas de mercado e ndo tém maturidade
definida por terem caracter de suprimentos. Estima-se que o seu justo valor ndo difira significativamente do respectivo valor da
demonstragao da posigao financeira.

Em resultado dos acordos celebrados em 2005, pela anterior subsidiaria - Sonae Distribui¢cdo Brasil, S.A. (alienada ao Grupo Wall-
Mart em 2005) com o Carrefour Comércio e Industria Ltda, a Sonae assumiu a responsabilidade de indemnizar o Carrefour por
eventuais despesas que viessem a revelar-se necessarias para efeitos de finalizacdo do processo de licenciamento de 10 lojas no
Estado de S. Paulo que foram vendidas aquela entidade. Durante 2010, o Carrefour exerceu uma garantia bancaria “on first demand”
pelo valor de 25.340.145,80 Reais (aproximadamente 11 milhdes de Euros) para fazer a supostas despesas incorridas com as referidas
lojas e que alegadamente se destinaram a sanar deficiéncias apontadas pelas autoridades competentes para efeitos de licenciamento
das lojas, sem que contudo tenha sido apresentada a Sonae prova das referidas despesas e bem assim demonstrada a necessidade da
realizacdo das referidas despesas para efeitos de licenciamento das lojas, nos termos dos contratos celebrados.

Com base no entendimento do Conselho de Administragdo e parecer dos advogados do grupo, o valor do pagamento efectuado é
considerado indevido estando em curso os procedimentos necessarios para instaurar processo judicial contra o Carrefour Comércio e
IndUstria Ltda no sentido de recuperar judicialmente tais montantes, cuja probabilidade de sucesso de acordo com os advogados e de
acordo com o Conselho de Administragdo € muito elevada atendendo ao facto da inexisténcia de evidéncia e prova da realizagao das
despesas e sua elegibilidade nos termos do contrato, e bem assim atendendo aos prazos de prescri¢do definidos na lei brasileira.

De acordo com os advogados, ao valor indevidamente recebido pelo Carrefour e que sera objecto de pedido de indemnizagdo por
parte da Sonae (25.340.145,80 Reais), acrescerdo juros a taxa SELIC sendo expectativa que o processo se mantenha em curso durante
um periodo de até 8 anos.

O montante de 3.888.477 euros a receber da Camara Municipal de Lisboa respeita aos trabalhos executados por uma filial do
segmento centros comerciais por conta da Camara Municipal de Lisboa ao abrigo de protocolos assinados, que foram acordados
entre os servigos técnicos da Camara e da filial no final de 2001. Por outro lado a rubrica de "Outros passivos ndo correntes" em 31 de
Dezembro de 2010 e de 2009 inclui 0 montante de 1.621.687 euros relativos a trabalhos executados pela Camara por conta da filial e
licengas camararias. Foi interposta uma ac¢do judicial em 2001, visando a cobranga dos valores referidos acrescidos de juros e outros
custos incorridos, sendo convic¢do da Sonae que a mesma lhe seja favoravel, razdo pela qual ndo registou qualquer provisdo para
fazer face a perdas na recuperagdo desta conta a receber.
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O montante de 4.089.802 euros (4.036.717 em 31 de Dezembro de 2009) respeitam aos depdsitos efectuados junto das entidades
oficiais, de rendas dos lojistas dos centros comerciais localizados em Espanha. Os depdsitos entregues pelos lojistas as empresas
detentores destes centros comerciais, encontram-se classificados em "Outros passivos ndo correntes" e "Outras dividas a terceiros".

Os valores incluidos em "Provisdes técnicas de resseguro cedido" relacionam-se com uma filial da Sonae cuja actividade é resseguro
em ramos ndo-Vida. O valor da provisdo pode ser decomposto, basicamente, por 11.292.500 euros (3.582.953 euros em 31 de
Dezembro de 2009) relativos a provisdes para prémios ndo adquiridos e 3.034.017 euros (1.688.969 euros em 31 de Dezembro de
2009) relativos a provisdes para sinistros declarados (Nota 33).

16 EXISTENCIAS

O detalhe das Existéncias em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, é 0 seguinte:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1,637,177 1,109,140
Mercadorias 715,590,516 633,189,711
Produtos acabados e intermédios 199,723 202,575
Produtos e trabalhos em curso 273,472 146,535

717,700,888 634,647,961
Perdas por imparidade acumuladas em existéncias (Nota 33) (35,596,931) (31,644,772)

682,103,957 603,003,189

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 ascendem a 3.692.492.134 euros e 3.580.874.024
euros, respectivamente, e foi apurado como segue:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Existéncias iniciais 634,647,961 590,216,893
Variagdes de perimetro - 759,076
Compras 3,800,704,803 3,651,137,843
Regularizagdes de existéncias (31,159,651) (29,518,161)
Existéncias finais 717,227,693 634,647,961

3,686,965,420 3,577,947,690
Perdas por imparidade (Nota 33) 10,695,979 8,411,520
Rewersao de perdas por imparidade (5,169,265) (5,485,186)

3,692,492,134 3,580,874,024

A rubrica de Regularizagdo de existéncias inclui cerca de 24 milhdes de euros (23 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2009)
relativos essencialmente a transferéncias de terminais de telecomunicagdes da rubrica de Existéncias para a rubrica de Activos fixos
tangiveis ao abrigo de contratos de comodato celebrados com clientes do segmento Telecomunicagdes. O valor remanescente
refere-se essencialmente a regularizagdes resultantes de ofertas a institui¢des de solidariedade social.
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17 CLIENTES

O detalhe dos Clientes em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, é o seguinte:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Clientes correntes e clientes de cobranga duvidosa

Unidades de Retalho 32,397,607 33,530,469
Centros Comerciais 26,078,818 28,908,566
Telecomunicagdes 203,068,231 220,854,930
Gestdo de Investimentos 11,504,903 10,555,411
Sonae Holding 321,631 982,280

273,371,190 294,831,656

Perdas por imparidade acumuladas em

contas a receber (Nota 33) (86,155,511)

(86,765,183)

187,215,679 208,066,473

A exposicdo da Sonae ao risco de crédito ¢ atribuivel as contas a receber da sua actividade operacional. Os montantes apresentados
na demonstracdo da posi¢do financeira encontram-se liquidos das perdas acumuladas por imparidade que foram estimadas pela
Sonae, de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagdo da conjuntura e envolventes econdmicas. A Sonae entende que
os valores contabilisticos das contas a receber liquidas de perdas de imparidade se aproximam do seu justo valor.

A 31 de Dezembro 2010 ndo temos indicagdes de que ndo serdo cumpridos os prazos normais de recebimento relativamente aos
valores incluidos em clientes ndo vencidos e para os quais ndo existe imparidade registada.

A 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, a antiguidade dos saldos de clientes pode ser analisada como segue:

Clientes
31.Dezembro.2010 Unidades de Centros Comerciais  Telecomunicagfes Ges_t do de Sonae Holding Total
Retalho Investimentos
N&o vencido 6.241.949 6.165.920 45.397.172 4.733.814 150.774 62.689.629
Vencido mas sem registo de imparidade
0 - 30 dias 1.207.655 3.361.870 16.618.950 1.436.369 107.331 22.732.174
30 - 90 dias 17.718.227 1.819.080 9.557.367 1.102.241 30.808 30.227.722
+ 90 dias 1.231.637 4.533.379 33.789.581 836.282 32.719 40.423.598
Total 20.157.519 9.714.329 59.965.898 3.374.892 170.858 93.383.495
Vencido com registo de imparidade
0 - 90 dias 821.533 948.002 5.985.244 1.158.600 - 8.913.379
90 - 180 dias 834.217 947.955 5.859.106 304.501 - 7.945.779
180 - 360 dias 306.182 2.033.745 6.197.103 153.557 - 8.690.587
+ 360 dias 4.036.207 6.268.867 79.663.708 1.779.538 - 91.748.319
Total 5.998.139 10.198.569 97.705.161 3.396.196 - 117.298.063
32.397.607 26.078.818 203.068.231 11.504.902 321.632 273.371.187
Clientes
31.Dezembro.2009 Unidades de Centros Comerciais  Telecomunicagdes Ges.téo de Sonae Holding Total
Retalho Investimentos
N&o vencido 12,137,691 6,525,055 54,453,780 5,956,405 675,928 79,748,859
Vencido mas sem registo de imparidade
0 - 30 dias 5,548,922 3,724,054 26,258,873 1,213,406 245,068 36,990,323
30 - 90 dias 7,838,363 3,642,067 9,859,150 1,118,968 48,286 22,506,834
+ 90 dias 977,475 4,797,664 43,235,363 761,826 12,998 49,785,326
Total 14,364,760 12,163,785 79,353,386 3,094,201 306,352 109,282,483
Vencido com registo de imparidade
0 - 90 dias 45,873 1,008,627 2,952,382 38,324 - 4,045,206
90 - 180 dias 46,342 858,683 3,589,051 4,500 - 4,498,576
180 - 360 dias 449,406 2,007,699 5,016,947 43,917 - 7,517,969
+ 360 dias 6,486,397 6,344,717 75,489,385 1,418,065 - 89,738,563
Total 7,028,018 10,219,726 87,047,764 1,504,806 - 105,800,314
33,530,469 28,908,566 220,854,930 10,555,411 982,280 294,831,656
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Na determinagdo da recuperabilidade dos valores a receber de clientes a Sonae analisa todas as alteragdes de qualidade de crédito
das contrapartes desde a data da concessdo do crédito até a data de reporte das demonstragdes financeiras consolidadas. A Sonae
ndo tem uma concentragdo significativa de riscos de crédito, dado que o risco se encontra diluido por um vasto conjunto de clientes.
Consideramos que o risco de crédito ndo excede a imparidade criada para clientes de cobranga duvidosa.

Adicionalmente a Sonae considera que a maxima exposi¢do ao risco de crédito é o total de clientes evidenciado na demonstragdo da
posicao financeira consolidada.

18 OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

O detalhe das Outras dividas de terceiros em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, é o seguinte:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Empréstimos concedidos a empresas relacionadas 41.489 8.339
QOutros devedores
Fornecedores c/c - saldos devedores 59.155.520 58.251.461
Regime esp.reg.dividas ao Fisco e Seg.Social (Dec.Lei 248-A) 12.282.502 13.999.945
IVA de iméweis e de descontos de taldes 6.308.923 20.698.211
Vales e cheques oferta 1.478.041 1.308.743
Alienacéo de activos fixos 2.648.223 5.210.484
Projecto "Iniciativas E" 17.390.276 -
Adiantamento para aquisicéo de projecto imobiliario 7.967.500 7.967.500
Rescisao do contrato de compra de terreno em Pulianas - 5.382.500
Rewogacéo de contratos para aquisi¢cao de lojas 7.080.423 11.131.667
Adiantamentos a fornecedores 17.663.045 15.905.764
Adiantamentos a agentes 1.263.597 1.004.492
Operagdes com resseguradoras 4.960.287 3.351.186
QOutros activos correntes 29.298.593 36.395.503
167.496.930 180.607.456
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 33) (19.629.218) (17.223.230)
Total de instrumentos financeiros (Nota 9) 147.909.201 163.392.565

Os empréstimos concedidos a empresas relacionadas vencem juros a taxas de mercado e ndo tém uma maturidade definida, ndo
ultrapassando contudo os doze meses.

Os valores incluidos em Fornecedores c/c - saldos devedores estdo relacionados com proveitos comerciais debitados aos
fornecedores mas ainda ndo deduzidos aos créditos resultantes de compras futuras no segmento retalho.

O montante relacionado com o Regime Especial de Regularizacdo de Dividas ao Fisco e Seguranga Social corresponde
essencialmente a impostos pagos que foram reclamados junto das autoridades competentes, sendo entendimento do Conselho de
Administragdo que as reclamacgdes apresentadas terdo um desfecho favoravel a Sonae.

A 31 de Dezembro de 2010, a posi¢do liquida do segmento telecomunicagdes com a “Fundagdo para as Comunicagdes Mdveis”, no
ambito do programa “Iniciativas E”, correspondia a um valor a receber no montante de 17.390.276 euros (20.337.515 euros a 31 de
Dezembro de 2009) e encontram-se reflectidos da seguinte foram:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Activo:

Outras dividas de terceiros 17,390,276 -

Outros activos correntes (Nota 20) - 75,145,779
17,390,276 75,145,779

Passivo:

Outras dividas a terceiros - (32,862,235)

Outros passivos correntes - (21,946,029)

- (54,808,264)

17,390,276 20,337,515
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Durante o exercicio de 2010, os valores relativos a posi¢do liquida com a “Fundac&o para as comunicagdes moveis” foram agregadas e

reflectidas em “Outras dividas de terceiros”.

Em 31 de Dezembro de 2010, encontra-se ainda registada em “Outros passivos ndo correntes” e “Outros passivos correntes” os
montantes de 2.253.107 Euros (32.293.892 Euros em 31 de Dezembro de 2009) e 33.219.196 Euros (33.480.367 Euros em 31 de
Dezembro de 2009), respectivamente, relativos as parcelas ainda ndo realizadas da estimativa associada aos compromissos

assumidos pelo Grupo no ambito do programa “Iniciativas-E".

O montante de 7.967.500 euros refere-se a um adiantamento efectuado pelo segmento dos centros comerciais para aquisicdo de um
projecto na Roménia, o qual vence juros a taxa de 3% conforme contratualizada. Este adiantamento e os juros contados desde a data

da celebragdo do mesmo (cerca de 1.815.500 Euros), encontram-se garantidos pela hipoteca do terreno efectuada a favor do Grupo.

A 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, a antiguidade dos saldos de Outras dividas de terceiros pode ser analisada como segue:

N&o vencido
Vencido mas sem registo de imparidade
0 - 30 dias
30 - 90 dias
+ 90 dias
Total
Vencido com registo de imparidade
0 - 90 dias
90 - 180 dias
180 - 360 dias
+ 360 dias
Total

Outros devedores

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

27.111.501 80.700.482
16.783.087 28.915.142
56.266.680 27.168.792
46.078.911 25.066.851
119.128.678 81.150.785
849.246 1.305.871
278.998 136.019
460.821 2.460.437
19.667.686 14.853.862
21.256.751 18.756.189
167.496.930 180.607.456

A 31 de Dezembro 2010 ndo temos indicagdes de que ndo serdo cumpridos os prazos normais de recebimento relativamente aos

valores incluidos em outros devedores ndo vencidos e para os quais ndo existe imparidade registada.

Os valores incluidos em “Outros devedores” aproximam-se do seu justo valor.

19 ESTADOE OUTROS ENTES PUBLICOS

O detalhe da rubrica Estado e outros entes pUblicos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, é o seguinte:

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

Valores devedores
Imposto sobre o rendimento
Imposto sobre o valor acrescentado
Outros Impostos

Valores credores
Imposto sobre o rendimento
Imposto sobre o valor acrescentado
Retencéo na fonte - IRS trabalho dependente
Contribui¢des para a Seguranca Social
QOutros Impostos

12,767,674 10,950,005
81,595,153 42,533,733
2,106,847 1,586,731
96,469,674 55,070,469
25,320,502 34,365,203
62,169,032 34,317,472
6,145,634 3,252,893
12,979,680 11,993,953
2,089,240 2,698,188
108,704,088 86,627,709
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20 OUTROS ACTIVOS CORRENTES

O detalhe dos Outros activos correntes em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, €é o seguinte:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Facturag&o a emitir 59,169,355 57,394,646
Projecto "Iniciativas E" (Nota 18 e 51) - 75,145,779
Receitas comerciais 16,696,170 14,211,921
Comissodes a receber 1,539,228 1,368,173
Custos diferidos - rendas 6,369,289 4,204,847
Custos diferidos - fornecimentos e senigos externos 19,205,197 18,096,233
QOutros activos correntes 16,664,201 13,565,819

119,643,440 183,987,418

A rubrica facturagdo a emitir corresponde fundamentalmente ao segmento de telecomunicagao respeitando a facturagao a emitir a
clientes e a outros operadores de telecomunicagdes.

21 IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe dos Activos e Passivos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, de acordo com as diferencas
temporarias que os geraram, é o seguinte:

Impostos diferidos activos Impostos diferidos passivos
31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009 31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Diferenca entre o justo valor e o custo histérico 2.626.386 3.700.884 291.729.664 268.856.386
Homogeneizagéo de amortizagdes 7.147.763 46.211 50.215.050 43.461.567
Provisdes e perdas por imparidade de activos ndo aceites fiscalmente 19.036.149 15.627.931 - -
Anulagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis 47.390.799 58.633.429 - -
Anulagéo de acréscimos e diferimentos 26.225.648 36.005.911 2.069.556 1.362.430
Valorizagéo de instrumentos derivados de cobertura 5.450.779 7.180.175 158.914 100.654
Diferencas temporérias resultantes da operagéo de titularizac&o de créditos 9.660.000 12.880.000 - -
Amortizagéo da diferenca de consolidacéo para efeitos fiscais - - 20.940.048 13.960.032
Diferencas de cambio n&o tributadas - - 247.167 928.553
ReavaliagBes de activos fixos tangiveis - - 1.862.802 2.131.967
Prejuizos fiscais reportaveis 96.392.351 94.364.809 - -
Mais / menos valias reinvestidas - - 2.050.170 2.768.248
QOutros 6.791.580 1.775.158 2.035.458 2.731.864

220.721.455 230.214.508 371.308.829 336.301.701

O movimento ocorrido nos activos e passivos por impostos diferidos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 foi
como seque:
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Impostos diferidos activos Impostos diferidos passivos
31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009  31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009
Saldo inicial 230,214,508 206,954,690 336,301,701 330,908,680
Efeito em resultados:
Diferenga entre o justo valor e o custo histérico (1,226,206) (870,449) 5,665,257 (23,252,384)
Homogeneizag&o de amortizagdes (21,930) 26,935 7,281,944 8,464,839
ProvisGes e perdas por imparid. de activos ndo aceites fiscalmente 3,339,952 (399,556) (101,664) (26,495)
Anulagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis (11,153,852) (5,702,292) 67 (228)
Anulagdo de acréscimos e diferimentos (856,363) (7,092,466) 670,743 (49,998)
Reavaliacdes de activos fixos tangiveis reintegravel - - (229,900) (149,436)
Prejuizos fiscais reportaveis 2,114,438 38,081,299 - -
E:)riféedri(taggas temporarias resultantes da operagéo de titularizagéo de (3,220,000) (3,220,000) A .
Amortizagdo das diferencas de consolidacéo para efeitos fiscais - - 6,980,016 6,980,016
Diferengas de cambio néo tributadas - - (1,136,223) (5,422,220)
Mais / menos valias reinvestidas - - (763,329) (155,523)
Efeito de alteragdo de taxa de imposto (174,982) - 14,564,332 (153,687)
Outros 3,363,336 (87,939) (395,258) (418,850)
(7,835,607) 20,735,532 32,535,985 (14,183,966)
Efeito em reservas:
Valorizagédo de instrumentos derivados de cobertura (1,843,713) 1,806,117 151,921 (471,332)
Converséo cambial 315,384 1,045,771 5,280,118 6,592,197
Variagdo de taxa de imposto 164,273 - - -
Outros (338,581) (429,313) (378,880) 333,892
(1,702,637) 2,422,575 5,053,159 6,454,757
Alteracao de percentagem em empreendimentos conjuntos -
Aquisicéo de filiais - 153,728 - -
Alienag&o de filiais (Nota 8) 45,191 (52,017) (2,588,023) (961,577)
Imputacgao de justo valor em aquisig&o de filiais (Nota 8) - - 6,007 14,083,807
Saldo final 220,721,455 230,214,508 371,308,829 336,301,701

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, nas empresas em Portugal, a taxa de imposto utilizada para o apuramento dos impostos
diferidos activos relativos a prejuizos fiscais foi de 25%. No caso dos activos por impostos diferidos gerados por diferencas
temporarias, a taxa usada foi de 26,5%, acrescido de aproximadamente 2%, nas empresas que se perspectiva o pagamento de
derrama estadual (apenas em 2010 tendo em consideragdo a entrada em vigor da legislagdo que institui a Derrama Estadual). Para as
empresas ou sucursais localizadas noutros paises foram utilizadas as respectivas taxas aplicaveis em cada jurisdi¢do.

De acordo com as declaragdes fiscais das empresas que registam activos por impostos diferidos por prejuizos fiscais, em 31 de
Dezembro de 2010 e de 2009, utilizando para o efeito as taxas de cdmbio naquela data, os mesmos eram reportaveis como segue:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Prejuizo fiscal . Aclivos.po!' Datg _Iimit? de Prejuizo fiscal . Activos.po!' Datg _Iimit? de
impostos diferidos utilizagéo impostos diferidos utilizagéo
Com limite de data de utilizagado
Gerados em 2004 - - 2010 171.630 42.907 2010
Gerados em 2005 296.604 74.151 2011 1.454.441 363.610 2011
Gerados em 2006 299.784 74.946 2012 1.953.506 488.376 2012
Gerados em 2007 1.308.603 327.151 2013 15.775.143 3.943.786 2013
Gerados em 2008 3.541.099 885.276 2014 4.136.674 1.034.169 2014
Gerados em 2009 34.626.954 8.656.739 2015 50.067.344 12.516.838 2015
Gerados em 2010 1.263.284 315.818 2014 - -
41.336.328 10.334.081 73.558.738 18.389.686
Sem limite de data de utilizagéo 7.285.741 2.094.121 18.581.710 5.096.472
;?:elr:'::tgod:q::é?o:z d‘g'gzc?;:lo 280.136.743 83.964.149 236.619.705 70.878.651
287.422.484 86.058.270 255.201.415 75.975.123
328.758.812 96.392.351 328.760.153 94.364.809

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 foram avaliados os impostos diferidos a reconhecer resultantes de prejuizos fiscais. Nos casos
em que originaram activos por impostos diferidos, os mesmos s6 foram registados na medida em que seja provavel que ocorram
lucros tributaveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais ou diferengas tributarias dedutiveis. Esta
avaliagdo baseou-se nos planos de negdcios das empresas da Sonae, periodicamente revistos e actualizados, e nas oportunidades de
planeamento fiscal disponiveis e identificadas.
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No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, foram constituidos activos por impostos diferidos no montante de aproximadamente
16,1 milhdes de euros, no segmento das Telecomunicagdes decorrente da operagao de titularizagdo de créditos futuros concretizada
em Dezembro de 2008. Em resultado desta transac¢do os 100 milhdes de euros da operagdo foram acrescidos para efeitos do
apuramento do resultado fiscal relativo ao exercicio de 2008, gerando assim uma diferenca temporéria entre o resultado
contabilistico e o resultado fiscal, tendo sido registados os activos por impostos diferidos na extensao em que era provavel, com
razoavel seguranca, a sua utilizagdo. Até 31 de Dezembro de 2010, foi revertido um montante de 6,4 milhdes de euros,
correspondente a reversdo da respectiva diferenga temporaria no exercicio.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 no segmento Retalho Especializado, foram constituidos activos por impostos
diferidos no montante de, aproximadamente, 18.240.000 Euros relativos a prejuizos fiscais reportaveis da filial Worten Espafia, S.A.
gerados no exercicio e em exercicios anteriores, dos quais 11.829.000 euros relativos a prejuizos gerados em data anterior a aquisi¢do
e tendo afectado o calculo do goodwill negativo constatado. Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e de 2010, foram
acrescidos os activos por impostos diferidos relativos aos prejuizos gerados nos exercicios no valor de 15.803.178 euros na Worten
Espan3, S.A. e 9.378.757 euros na Sport Zone Espang, S.A.. O registo de activos por impostos diferidos esta suportado em planos de
negdcio das Empresas que prevéem a sua recupera¢do num prazo compreendido entre 6 e 8 anos (na perspectiva mais
conservadora), sendo que em Espanha prazo para reporte de prejuizos fiscais € 15 anos.

O Grupo apresenta em 31 de Dezembro de 2010 um valor de 33.504.788 euros (29.632.938 euros em 31 de Dezembro de 2009) de
activos por impostos diferidos relacionados com prejuizos fiscais dos exercicios de 2008,2009 e 2010 da Sucursal em Espanha da
Modelo Continente Hipermercados, S.A. e que pode, ser recuperados na esfera tributaria da Sucursal em Espanha, de acordo com a
legislagdo espanhola, por um periodo de 15 anos. A Sucursal da Modelo Continente Hipermercados, S.A. em Espanha era em 31 de
Dezembro de 2010, entidade dominante de um consolidado fiscal em Espanha. E entendimento do Concelho de Administracdo, com
base em planos de negdcio existentes, que tais activos por impostos diferidos sdo integralmente recuperaveis.

Adicionalmente a legislagdo espanhola permitia a deducdo anual, para efeitos fiscais, de 5% do goodwill apurado na aquisicdo de
participagdes financeiras em sociedades nao residentes que tenham ocorrido em data anterior a 21 de Dezembro de 2007. O Grupo,
neste ambito, encontra-se a registar passivos por impostos diferidos relacionados com a amortiza¢do do goodwill gerado com a
compra da participagdo financeira na Continente Hipermercados (ex-Carrefour Portugal) no valor de 465.334.400 euros (valor do
Goodwill para efeitos fiscais).

Durante o exercicio de 2010, as autoridades tributarias Espanholas, notificaram a sucursal da Modelo Continente Hipermercados da
redugdo dos prejuizos fiscais do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, no montante de, aproximadamente, 23.266.000 Euros
relativos a amortizacdo de Goodwill gerado na aquisicdo da Continente Hipermercados, S.A.. Aquela Sucursal procedeu ja a
reclamacdo dessa decisdo junto do Tribunal Econdmico-Administrativo Central de Madrid em 15 de Dezembro de 2010, entendendo
que o referido processo de reclamacdo lhe sera favoravel, razdo pela qual ndo procedeu a anulag¢do dos activos por impostos diferidos
e passivos por impostos diferidos reconhecidos relativamente a esta matéria. Em 31 de Dezembro de 2010, o valor de prejuizos fiscais
gerados com a amortizagdo de Goodwill, incluindo os relativos a 2008, ascendem a 69.800.000 Euros (46.533.000 Euros em 31 de
Dezembro de 2009).

Em 31 de Dezembro de 2010 existem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 579.359.100 euros (639.018.631 euros em 31 de
Dezembro de 2009), cujos activos por impostos diferidos, numa optica de prudéncia, ndo se encontram registados.

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Prejuizo fiscal C.red'to de Data} ."mmf de Prejuizo fiscal Crédito de imposto Data} ."mn? de
imposto utilizagéo utilizagéo
Com limite de data de utilizagao
Gerados em 2004 - - 2010 7.026.627 1.756.656 2010
Gerados em 2005 17.295.106 4.323.777 2011 46.474.629 11.618.658 2011
Gerados em 2006 53.377.911 13.344.477 2012 60.520.774 15.130.192 2012
Gerados em 2007 60.528.122 15.132.031 2013 60.518.585 15.129.647 2013
Gerados em 2008 13.577.675 3.394.420 2014 13.091.128 3.272.783 2014
Gerados em 2009 27.961.443 6.990.387 2015 12.670.496 3.167.650 2015
Gerados em 2010 16.800.963 4.200.239 2014 - -
189.541.220 47.385.331 200.302.239 50.075.586
Sem limite de data de utilizagdo 56.081.477 13.834.353 38.617.859 10.737.954
Com limite de data de utilizago 333.736.403 85.332.332 400.098.533 102.943.995
diferente do mencionado acima
579.359.100 146.552.016 639.018.631 163.757.535
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22 CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o detalhe de Caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Numerério 7,343,569 6,412,073
Depositos bancérios 217,226,030 140,227,780
Aplicacdes de tesouraria 23,022,451 25,590,018
Caixa e equivalentes de caixa no balango 247,592,050 172,229,871
Descobertos bancérios (Nota 25) -10,118,117 (23,763,618)
‘(:Z;Z(;\ e equivalentes de caixa na demonstragdo de fluxos de 237,473,933 148,466,253

Em descobertos bancarios estdo considerados os saldos credores de contas correntes com instituicdes financeiras, incluidos na
demonstragdo da posicdo financeira na rubrica de Empréstimos bancarios.

23 CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2010, o capital social, integralmente subscrito e realizado, esta representado por 2.000.000.000 de acg¢oes
ordinarias, sem direito a uma remuneracdo fixa, com o valor nominal de 1 euro cada.

Em 15 de Novembro de 2007, a Sonae Holding alienou, através de operagdo de bolsa, 132.856.072 ac¢des Sonae Holding detidas
directamente pela propria sociedade. As ac¢des foram vendidas ao prego unitario de 2,06 euros por ac¢do e geraram um encaixe
(liquido de comissdes de corretagem) de 273.398.877 euros.

Na mesma data a Sonae Investments, BV, sociedade cuja totalidade do capital social e de direitos de voto é titular a Sonae Holding,
celebrou com uma instituicdo financeira, um instrumento financeiro derivado - Cash Settled Equity Swap - sobre um total de
132.800.000 ac¢Oes Sonae Holding, representativas de 6,64% do respectivo capital social.

Esta transacgdo tem maturidade maxima de trés anos e liquidagdo estritamente financeira, ndo existindo qualquer obrigacdo ou
direito a compra do titulo subjacente por parte desta sociedade ou de qualquer sua participada. Esta transac¢do permite a Sonae
Investments BV manter na integra a exposi¢do econdmica aos titulos vendidos.

Neste contexto, apesar de juridicamente terem sido transferidos para o comprador todos os direitos e deveres inerentes a estas
acgOes, a Sonae Holding optou por manter as acgdes proprias no sua demonstragdo da posigao financeira consolidada tendo
registado um passivo na rubrica de "Outros passivos ndo correntes" (Nota 28), uma vez que de acordo com a interpretacdo dada pela
Sonae do IAS 39 aplicado por analogia aos instrumentos de capital proprio este ndo permite o desreconhecimento de instrumentos
financeiros caso a entidade vendedora mantenha substancialmente os riscos e proveitos associados ao instrumento financeiro
alienado.

Consequentemente, a Sonae manteve registado no seu capital proprio o custo de aquisicdo das 132.800.000 acgdes (138.568.275
Euros), tendo registado com referéncia a data da transac¢do na rubrica Outros passivos ndo correntes o montante do valor recebido
relativo as acgdes referidas (273.568.000 Euros).

Em consequéncia do destaque, em 4 de Janeiro de 2008, dos direitos de cisdo da Sonae Capital, SGPS, SA atribuiveis as ac¢des da
Sonae Holding, objecto do contrato acima referido, foi registado um activo correspondente ao justo valor dos direitos atribuidos as
132.800.000 acgdes Sonae Holding mantendo-se registado no passivo a correspondente responsabilidade uma vez que foi também
celebrado um Cash Settled Equity Swap sobre as ac¢des Sonae Capital, SGPS, SA.

Em 23 de Abril de 2009 e 10 de Marg¢o de 2010 a Sonae Investments BV solicitou o cancelamento parcial do Cash Settled Equity Swap
relativamente a 1.134.965 e 1.185.144 acgdes Sonae Holding respectivamente passando o instrumento financeiro derivado a incidir
sobre 130.479.891 ac¢des Sonae Holding, representativas de 6,52% do respectivo capital social.
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Em 19 de Outubro de 2010 a Sonae Investments BV acordou com a instituicdo financeira a prorrogagdo do prazo de maturidade do
Cash Settled Equity Swap sobre as ac¢des Sonae Holding. A renovagdo é efectuada por um prazo maximo adicional de 3 anos, até
Novembro de 2013 e mantém o mecanismo de liquidagdo da transac¢do que continua a ser estritamente financeira. A operagdo de
Cash Settled Equity Swap, sobre titulos Sonae Capital, ndo foi objecto de prorrogacdo do prazo de maturidade, tendo a Sonae
adquirido em mercado 16.600.000 ac¢bes Sonae Capital, representativas de 6,6% do capital social pelo seu justo valor e que
correspondia ao valor do passivo que se encontrava registado a data da transac¢do (Nota 7).

Desta forma e relativamente as operag¢des acima descritas, o valor do passivo é de 101.774.315 euros (Nota 28) relativo ao valor de
mercado das ac¢des Sonae Holding.

O valor destes passivos é ajustado no final de cada més pelo efeito da variagdo do prego da ac¢do Sonae Holding sendo registado um
activo/passivo corrente de forma a apresentar o direito/obrigagdo relativo ao recebimento/liquidacdo financeira que ocorre
mensalmente (Notas 18, 28 e 31). A 31 de Dezembro o valor a receber decorrente do efeito da variagdo de preco da Sonae SGPS, SA é
de 4.697.272 euros.

Adicionalmente, sdo registados na demonstragdo dos resultados os custos relativos ao “floating amount” os quais sdo indexados a
Euribor a 1 més.

O valor a receber apurado com base nos dividendos distribuidos pela Sociedade é creditado em capital proprio de forma a compensar
a variagdo negativa provocada pela sua distribui¢do. O valor de dividendos atribuido as acgdes Sonae SGPS, SA durante o exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2010 ascendeu a 4.110.117 euros (3.949.951 euros em 2009) que foram creditados em capitais proprios.

O numero de acgdes para efeitos de calculo do resultado liquido por ac¢do, considera ainda as acg¢des acima referidas como dedugdo
as acgdes emitidas pela Empresa (Nota 47).

As seguintes pessoas colectivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de Dezembro de 2010:
Entidade %
Efanor Investimentos, SGPS, SA e suas filiais 52,98

A estrutura do capital é analisada na secgdo do Relatério de Gestdo: "Resumo da informacdo financeira".

24 INTERESSES SEM CONTROLO

Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 foram os seguintes:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Saldo inicial em 1 de Janeiro 477.968.755 411.549.101
Dividendos distribuidos (6.146.568) (38.140)
Variagéo resultante da conversdo cambial 3.447.334 2.515.177
Aquisicao de filiais - 54.233.850
Aumento de capital e prémio de emisséo 15.640.635 4.912.947
Diminuig&o de capital e prémio de emisséo (4.733.014) -
Variagdo de percentagem por aquisi¢cdo de acgdes 6.876.606 -
Variagdo de percentagem por alienagéo de acgdes - 26.133.713
Variagdo das resenvas de cobertura e justo valor 70.163 (1.549.431)
Outras variagdes (560.982) 352.125
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses sem controlo 31.526.011 (20.140.587)

Saldo final em 31 de Dezembro de 2010 524.088.940 477.968.755
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25 EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 os Empréstimos tinham o seguinte detalhe:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Montante utilizado Montante utilizado
Limite Corrente Né&o Corrente Limite Corrente Né&o Corrente
Empréstimos bancérios
Sonae, SGPS, SA - papel comercial 350.000.000 61.000.000 - 350.000.000 24.950.000 -
Sonae Investimentos, SGPS,SA - papel comercial 682.500.000 - 292.000.000 692.500.000 - 271.000.000
a)b) Filiais da Sonae Sierra 420.488.882 17.761.891 382.680.843 470.086.920 16.621.638 385.383.442
a)b)c) Filiais da Sonae Sierra 379.161.327 36.525.264 342.636.063 442.830.796 61.288.733 377.516.488
a)b)d) Filiais da Sonae Sierra 27.055.200 - - 11.179.526 - 11.179.526
a) Filiais da Sonae Sierra 13.848.351 5.368.935 5.979.416 12.185.116 8.179.211 3.435.116
Sonae Sierra SGPS, SA 34.460.000 96.901 - 41.959.500 18.585.252 -
Sonaecom SGPS, SA - papel comercial 237.500.000 28.388.536 85.000.000 320.000.000 55.000.000 150.000.000
Sonaecom SGPS, SA 26.500.000 - - 26.500.000 3.500.000 -
MDS, SGPS, SA - papel comercial 10.000.000 - 10.000.000 - - -
Outros 6.262.465 13.844.568 21.887.012 15.374.356
155.403.993 1.132.140.890 210.011.846 1.213.888.928
Descobertos bancérios (Nota 22) 10.118.117 - 23.763.618 -
Custos de montagem de financiamentos (769.792) (4.465.330) (808.536) (5.564.118)
Empréstimos bancéarios 164.752.318 1.127.675.560 232.966.928 1.208.324.810
Empréstimos por obrigagdes:
Obrigacdes Sonae / 05 - 100.000.000 - 100.000.000
Obrigacdes Sonae / 2006/2011 - - - 250.000.000
Obrigacdes Sonae / 2007/2014 - 150.000.000 - 150.000.000
Obrigacdes Sonae / 2010/2015 - 250.000.000 - -
Obrigacdes Modelo Continente / 2003 82.000.000 - - 82.000.000
Obrigacdes Modelo Continente / 2005/2010 - - 64.925.000 -
Obrigacdes Modelo Continente / 2005/2012 - 150.000.000 - 150.000.000
Obrigacdes Modelo Continente / 2007/2012 - 200.000.000 - 200.000.000
Obrigacdes Sonae Distribuigéo / 2007/2015 - 200.000.000 - 200.000.000
Obrigacdes Sonae Distribuigéo / 2007/2015 - 310.000.000 - 310.000.000
Obrigacdes Sonae Distribui¢éo / 2009/2014 8.000.000 42.000.000 - 50.000.000
Obrigagdes Sonaecom / 2005/2013 - 150.000.000 - 150.000.000
Obrigacdes Sonaecom / 2010/2013 - 40.000.000 - -
Obrigacdes Sonaecom / 2010/2015 - 30.000.000 - -
Obrigacdes Sonae Sierra / 2008/2013 - 37.500.000 - 37.500.000
Custos de montagem de financiamentos (499.580) (7.515.653) (76.340) (8.365.778)
Empréstimos por obrigacdes 89.500.420 1.651.984.347 64.848.660 1.671.134.222
Outros empréstimos 33.466 550.174 33.466 586.519
Instrumentos derivados (Nota 27) 5.245.380 33.272.397 7.902.322 34.584.190
Outros empréstimos 5.278.846 33.822.571 7.935.788 35.170.709
Credores por locagdes financeiras (Nota 26) 4.932.664 26.468.295 7.803.032 29.357.393
264.464.248  2.839.950.773 313.554.408  2.943.987.134

a) Estes montantes encontram-se proporcionalizados de acordo com a percentagem de controlo atribuivel a Sonae;
b) Como garantia destes empréstimos foram constituidas hipotecas sobre os imoveis, propriedade destas sociedades;
c) Como garantia destes empréstimos foram constituidos penhores sobre as ac¢des do capital social das filiais;

d) Como garantia destes empréstimos foram constituidas garantias bancarias.

A taxa de juro em vigor a 31 de Dezembro de 2010 dos empréstimos obrigacionistas e empréstimos bancarios era em média cerca de
2,04% (1,72% em 31 de Dezembro de 2009).

Os empréstimos bancarios vencem juros a taxas de mercado, indexadas a Euribor do respectivo prazo. Deste modo, estima-se que o
justo valor destes empréstimos n3o difira significativamente do respectivo valor de mercado.
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Os instrumentos derivados estdo registados ao justo valor (Nota 27).

O valor nominal dos empréstimos (incluindo credores por locagdo financeira) tem as seguintes maturidades:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Capital Juros Capital Juros

N+1® 260,488,240 62,673,813 306,536,962 59,249,205
N+2 506,287,216 57,584,871 369,170,365 54,034,205
N+3 556,923,415 46,769,680 561,016,180 47,483,356
N+4 548,918,015 36,815,870 549,823,566 38,181,113
N+5 742,517,918 22,563,099 492,562,407 20,709,627
Apbs N+5 464,012,795 26,116,482 950,760,322 39,538,308

3,079,147,599 252,523,814  3,229,869,802 259,195,814

a) Inclui os montantes utilizados dos programas de papel comercial.

As maturidades acima apresentadas foram estimadas de acordo com as clausulas contratuais dos empréstimos, e tendo em
consideragdo a melhor expectativa da Sonae quanto a sua data de amortizagdo.

Os montantes considerados em papel comercial no segmento retalho tém garantias de colocagdo por um periodo de 4 anos. Dado
que é intengdo manter a utilizagdo desta forma de financiamento por um periodo superior a 1 ano, o Grupo classifica os montantes
utilizados como nao corrente.

O Segmento dos Centros Comerciais, detém um conjunto de covenants financeiros, que detalhamos abaixo:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Montante Utilizado Montante Utilizado
Limite Corrente N&o Corrente Limite Corrente N&o Corrente

(e "Loan to Value" e "Debt Senice Cover
Ratio"
W)@ "Loan to Value", "Debt Senice Cower Ratio",

381.686.500 18.114.500 363.572.000 395.018.500 18.889.000 376.129.500

‘ > - - - 49.990.000 - 49.990.000
e "Interest Cover Ratio

@@ "Loan to Value" e "Interest Cover Ratio” 138.739.500  1.818.000 136.921.500  140.362.500  1.460.500 135.178.000

@) "Debt to equity cover ratio" 35.725.000 700.000 14.979.000  43.024.500 975.500  24.092.500

(1) "Loan to Value": Passiwo financeiro / Justo valor da Pl

(2) "Debt Senvice Cower Ratio": Cash flow / (Juros pagos acrescidos da amortizagéo de capital)
(3) "Interest Cover Ratio": Cash flow / Juros pagos

(4) "Debt to equity cover ratio": Capital préprio / Passivo financeiro

Nas situagdes em que se verificaram quebras (“breaches”) dos covenants, foi a divida correspondente reclassificada para o passivo
corrente. Estas situagdes ocorreram nos casos dos empréstimos contraidos pela La Farga, Zubiarte, Gli Orsi, MUnster e River Plaza.
Estdo em curso negociagdes com os bancos correspondentes no sentido de obter um reescalonamento da divida.
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A data de 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, as linhas de crédito disponiveis sao:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Compromissos  Compromissos  Compromissos  Compromissos
inferiores a superiores a inferiores a superiores a
1 ano 1 ano 1ano 1ano
Montantes de linhas disponiveis
Unidades de Retalho 270.120.074 198.000.000 348.517.927 204.000.000
Centros Comerciais 58.571.103 - 42.718.579 -
Telecomunicagdes 85.750.000 65.000.000 142.000.000 -
Gestéo de Investimentos 3.725.294 - 10.948.727 -
Sonae Holding 229.081.042 - 324.907.000 -

647.247.513 263.000.000 869.092.233 204.000.000

Montantes de linhas contratadas

Unidades de Retalho 270.120.074 490.000.000 362.870.074 475.000.000
Centros Comerciais 64.188.092 - 71.682.081 -
Telecomunicagdes 114.000.000 150.000.000 200.500.000 150.000.000
Gestéo de Investimentos 9.500.000 10.000.000 24.481.550 -
Sonae Holding 290.081.042 - 330.057.000 -

747.889.208 650.000.000 989.590.705 625.000.000

26 CREDORES POR LOCAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 os Credores por locagdes financeiras tinham o seguinte detalhe:

I . Pagamentos minimos da locagéo Valor presente dos pagamentos minimos
Credores por locagdo financeira financeira da locagéo financeira

Montantes a pagar por locagdes financeiras: 31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009  31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

N+1 6.348.285 9.345.010 4.932.664 7.803.032

N+2 4.752.500 4.783.299 3.753.742 3.725.414

N+3 4.111.805 4.585.949 3.241.186 3.597.303

N+4 3.366.667 3.748.523 2.089.093 2.886.380

N+5 2.858.422 2.825.942 2.159.542 2.054.445

Apbs N+5 17.982.187 20.508.879 15.224.732 17.093.851

39.419.866 45.797.602 31.400.959 37.160.425
Juros futuros (8.018.907) (8.637.177)
31.400.959 37.160.425

Componente de curto prazo 4.932.664 7.803.032

Credores por locagdes financeiras - liquidos da 26.468.295 29.357.393

parcela de curto prazo

Os contratos de locagdo financeira vencem juros a taxas de mercado e tém periodos de vida definidos, sendo garantido ao locatario o
exercicio de uma opgdo de compra sobre o bem locado, com excepgdo dos acordos de médio e longo prazo estabelecidos com
fornecedores de capacidade de rede de fibra dptica.

Nas situagdes em que a Sonae, em resultado de tais acordos, tenha o direito de utilizar essa rede e esta seja considerada como um
activo especifico sdo registados como locacdo financeira de acordo com a IAS 17 - Locagdes e com a IFRIC 4 — “Determinar se um
acordo contém uma locagao”. Estes contratos tém uma duragao entre 15 e 20 anos.

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, estima-se que o justo valor das obrigagdes financeiras em contratos de locagao financeira
corresponda, aproximadamente, ao seu valor contabilistico.

As obrigagdes financeiras por loca¢des sdo garantidas pela reserva de propriedade dos bens locados.
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Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o valor liquido contabilistico, dos bens objecto de locagdo financeira tinha o seguinte detalhe:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Bens objecto de locacao financeira

Terrenos e edificios 22,841,362 30,956,605
Equipamento béasico 19,695,241 21,161,109
Equipamento transporte 67,132 87,424
Equipamento administrativo 4,186,181 5,447,197

Total de activos fixos tangiveis 46,789,917 57,652,335

Propriedades de investimento - -
46,789,917 57,652,335

Em 31 de Dezembro de 2010, o valor do custo de aquisi¢do dos activos fixos tangiveis ascendia a 65.174.074 euros (80.001.497 euros
em 31 de Dezembro de 2009).

27 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Derivados de taxa de cambio
A Sonae utiliza derivados de taxa de cambio, fundamentalmente, de forma a efectuar a cobertura de fluxos de caixa futuros.

Desta forma a Sonae contratou diversos “forwards” de taxa de cdmbio e opgdes de compra e venda de divisas, de forma a gerir o risco
de taxa de cadmbio a que esta exposta.

Em 31 de Dezembro de 2010, o justo valor dos instrumentos derivados de taxa de cambio, que ndo foram considerados de cobertura,
calculados tendo por base os valores de mercado actuais de instrumentos financeiros equivalentes de taxa de cambio é no passivo de
76.618 euros, e valor nulo no activo (79.039 euros e 365.121 euros em 31 de Dezembro de 2009).

A determinacdo do justo valor destes instrumentos financeiros teve por base a actualizagdo para a data da demonstrac¢do da posicdo
financeira do montante a ser recebido/pago na data de termo do contrato. O montante de liquidagdo considerado na avalia¢do é
igual ao montante na moeda de referéncia multiplicado pela diferenga entre a taxa de cdmbio contratada e a de mercado para a data
de liquidagdo determinada a data da avaliagdo.

As perdas do exercicio associadas a variagdes de justo valor dos instrumentos derivados que ndo foram considerados de cobertura
foram registadas directamente na demonstragdo dos resultados consolidados na rubrica de "Rendimentos e Ganhos financeiros” ou
“Gastos e Perdas financeiras”.

Os gastos e perdas do exercicio associados a variacdo de justo valor dos instrumentos derivados quando considerados como de
cobertura foram registados na rubrica de “"Reservas de cobertura” do Rendimento Integral, e na demonstracdo dos resultados na
rubrica de “Outros gastos” quando considerados de especulagdo.

Derivados de taxa de juro

Os instrumentos financeiros de cobertura utilizados pela Sonae existentes em 31 de Dezembro de 2010, respeitam,
fundamentalmente a "swaps" e opgdes de taxa de juro (“cash flow hedges”) contraidas com o objectivo de cobertura do risco de taxa
de juro de empréstimos no montante de 1.118.050.663 euros (948.629.817 euros em 31 de Dezembro de 2009) cujo justo valor liquido
ascendia a -37.139.105 euros (-42.394.481 euros em 31 de Dezembro de 2009), sendo que esse valor se decompde em 423.774 euros
(12.992 euros em 31 de Dezembro de 2009) de derivados registados no activo e 37.562.879 euros (42.407.473 euros em 31 de
Dezembro de 2009) de derivados registados no passivo.

Estes instrumentos derivados foram avaliados tendo em consideragao os cash flows estimados resultantes dos mesmos, admitindo o
exercicio da opgdo de cancelamento por parte das contrapartes a partir do momento em que as taxas de juro forward sejam
superiores & taxa fixa contratada. E inten¢do da Sonae deter estes instrumentos até a sua maturidade, pelo que esta forma de
avaliacdo traduz a melhor estimativa dos fluxos de caixa futuros decorrentes destes instrumentos.

Estes instrumentos de cobertura de taxa de juro encontram-se avaliados pelo seu justo valor, a data da demonstracdo da posicdo
financeira, determinado por avaliagdes efectuadas pela Sonae com recurso a sistemas informaticos de valoriza¢do de instrumentos
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derivados e avaliagdes externas quando esses sistemas ndo permitem a valorizagdo de determinados instrumentos. A determinagao
do justo valor destes instrumentos financeiros teve por base, para os swaps, a actualiza¢do para a data da demonstrac¢do da posi¢do
financeira dos “cash-flows"” futuros resultantes da diferenca entre a taxa de juro fixa do “leg” fixo do instrumento derivado e a taxa de
juro variavel indexante do “leg” varidvel do instrumento derivado. Para opgdes o justo valor é determinado com base no modelo de
“Black-Scholes” e suas variantes.

Derivados de taxa de juro e taxa de cambio

Em 31 de Dezembro de 2010 a Sonae ndo tinham contratado instrumentos derivados que incorporam gestdo do risco de taxa de
cambio e do risco de taxa de juro.

Justo valor de instrumentos financeiros derivados
O justo valor de instrumentos derivados encontra-se registado como segue:

Activos Passivos
31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009 31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Derivados que ndo sé&o de cobertura

Taxa de cambio - 365,122 76,618 79,039

Taxa de juro - - - -
Derivados de cobertura

Taxa de cambio 457,160 - 878,280 -

Taxa de juro 423,774 12,992 37,562,879 42,407,473

Taxa de juro e taxa de cambio - - - -
Outros derivados - - - -
880,934 378,114 38,517,777 42,486,512

28 OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica Outros passivos ndo correntes pode ser detalhada como segue:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Accionistas 39,351,233 47,276,787
Fornecedores de activos fixos 4,862,095 2,440,330
Outras dividas a terceiros ndo correntes 133,574,695 156,470,214

Total de instrumentos financeiros (Nota 9) 177,788,023 206,187,331
Programa "Iniciativas E" (Nota 51) 2,253,107 32,923,892
Outros acréscimos e diferimentos 1,317,990 1,156,180

Outros passivos ndo correntes 181,359,120 240,267,403

A rubrica de Accionistas corresponde a valores de financiamento de accionistas em empresas participadas, fundamentalmente dos
segmentos Retalho, Centros Comerciais e Gestdo de Investimentos. Estes passivos ndo tém maturidade definida e vencem juros a
taxas variaveis de mercado.

A rubrica de Outras dividas a terceiros ndo correntes inclui o valor de 101.774.315 euros (126.683.322 euros a 31 de Dezembro de 2009)
referente ao justo valor das ac¢des Sonae Holding e Sonae Capital SGPS, SA (esta apenas em 2009) abrangidas pelo derivado
financeiro referido na Nota 23.

Estima-se que os valores incluidos em “Outros passivos” ndo correntes sejam aproximadamente o seu justo valor.

29 RESPONSABILIDADES POR PAGAMENTOS BASEADOS EM ACCOES

A Sonae concedeu, em 2010 e em anos anteriores, a colaboradores da Sonae prémios de desempenho diferidos sob a forma de
acgOes, a adquirir a custo zero, trés anos apos a sua atribuicdo, ou de opgdes de compra de acgdes, a exercer ao valor de cotagdo da
data de atribuicao, trés anos apos essa data. Em qualquer dos casos a aquisi¢cdo podera efectuar-se entre a data homoéloga do 3° ano
apos a atribuicdo e o final desse ano.

76Pag



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, o0 Grupo alterou a forma de liquidagdo dos seus planos de acgdes Sonae
Holding, que eram tradicionalmente liquidados em numerario, passando a ser liquidados em ac¢des. A 31 de Dezembro de 2010,
todos os planos de ac¢des Sonae Holding estdo contabilizados, na demonstra¢do da posi¢do financeira, em “Outras reservas” por
contrapartida de “Gastos com o pessoal” pelo justo valor das ac¢des determinado na data de atribui¢do do plano de 2010 e 31 de
Dezembro de 2009 para os planos atribuidos até essa alteragdo. Os gastos dos planos de acgbes sdo reconhecidos ao longo dos
exercicios que medeiam a atribui¢do e o exercicio das mesmas.

Os planos que continuam a ser liquidados em numerario mantém-se a ser contabilizados, na demonstragao da posicao financeira, em
Outros Passivos por contrapartida de Custos com o pessoal.

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o valor de mercado do total das responsabilidades decorrentes destes planos de desempenho
diferido em aberto pode ser resumido como segue:

Ano de Ano de Numero de Justo Valor
atribuicéo vencimento participantes 31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Acclbes

2007 2010 464 - 4,554,430

2008 2011 459 5,610,174 5,703,916

2009 2012 483 8,300,686 7,568,676

2010 2013 495 4,706,106 -
Total 18,616,966 17,827,022

Os valores registados nas demonstracdes financeiras a 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, correspondentes ao periodo decorrido até
aquelas datas desde a atribuicao de cada plano de desempenho diferido em aberto, podem ser resumidos como segue:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Valor registado em gastos com pessoal do exercicio 6,319,318 7,588,472
Registado em exercicios anteriores 7,572,574 3,678,193
13,891,892 11,266,665
Registado em outros passivos 7,238,557 7,050,164
Valor resgistado em Outras resenas 6,653,335 4,216,501
13,891,892 11,266,665

30 FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 os Fornecedores tinham o seguinte detalhe:

A pagar
31.Dezembro.2010 até 90 dias mais de 90 dias

Fornecedores conta corrente
Unidades de Retalho 970.347.257 970.224.404 122.853
Centros Comerciais 13.233.126 11.136.393 2.096.733
Telecomunicagdes 125.494.041 92.449.575 33.044.466
Gestao de Investimentos 17.322.721 17.234.457 88.264
Sonae Holding 338.186 287.720 50.466
1.126.735.331 1.091.332.549 35.402.782
Fornecedores, facturas em recepgao e conferéncia 137.953.952 136.163.159 1.790.793
1.264.689.283 1.227.495.708 37.193.575
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A pagar
31.Dezembro.2009 até 90 dias mais de 90 dias

Fornecedores conta corrente
Unidades de Retalho 886,011,261 885,946,640 64,621
Centros Comerciais 13,008,816 10,191,004 2,817,812
Telecomunicagdes 144,238,227 144,238,227 -
Gestéo de Investimentos 19,249,964 19,057,972 191,992
Sonae Holding 660,114 474,209 185,905
1,063,168,382 1,059,908,052 3,260,330
Fornecedores, facturas em recepgéo e conferéncia 157,233,068 156,760,035 473,033
1,220,401,450 1,216,668,087 3,733,363

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, esta rubrica inclui saldos a pagar a fornecedores decorrentes da actividade operacional da
Sonae. O Conselho de Administracdo entende que o justo valor destes saldos nao difere significativamente do valor contabilistico e
que o efeito de actualizagdo destes montantes ndo & material.

Durante o ano de 2010, foi disponibilizado a um nimero muito restrito de fornecedores o sistema de pagamentos através de
programas de confirming, possibilitando aos fornecedores efectuar o seu desconto em data antecipada.

31 OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica Outras dividas a terceiros pode ser detalhada como segue:

A pagar
31.Dezembro.2010 até 90 dias 90 a 180 dias Mais de 180 dias
Fornecedores de activos fixos 101,063,532 92,696,531 1,591,311 6,775,690
Outras dividas 83,339,503 51,016,935 13,202,508 19,120,060
184,403,035 143,713,466 14,793,819 25,895,750
Empresas participadas e participantes 5,888,302
190,291,337
A pagar
31.Dezembro.2009 até 90 dias 90 a 180 dias Mais de 180 dias
Fornecedores de activos fixos 125,829,938 121,718,311 1,760,018 2,351,609
Outras dividas 123,496,868 104,312,000 5,245,653 13,939,215
249,326,806 226,030,311 7,005,671 16,290,824
Empresas participadas e participantes 5,527,840
254,854,646

A rubrica Outras dividas inclui:

- 18.556.454 euros (17.236.223 euros em 31 de Dezembro de 2009) relativos a descontos atribuidos, no ambito do projecto de
fidelizacdo "Cartdo Cliente", ainda ndo rebatidos;

- 8.277.581 euros (10.483.469 euros em 31 de Dezembro de 2009) relativos a meios de pagamento em posse de clientes,
nomeadamente vouchers, cheques de oferta e taldes de desconto;

- 6.179.706 euros (5.973.902 euros em 31 de Dezembro de 2009) relativos ao valor a pagar ao comprador da Sonae Distribui¢ao Brasil,
SA em resultado das responsabilidades assumidas com aquela entidade (Nota 33);

- 3.178.795 euros (3.032.857 euros a 31 de Dezembro de 2009) relativos a valores a pagar a companhias de seguros, tomadores de
seguros e agentes de seguros;

- 12.003.433 euros (1.598.479 euros a 31 de Dezembro de 2009) relativos a valores a pagar relacionados com operagdes de resseguros;
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- 32.862.235 euros em 31 de Dezembro de 2009 relativos ao valor a pagar a Fundagao para as Comunicagdes Méveis, no ambito do
programa “Iniciativas E” em 2010 o valor é nulo (Nota 18).

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, esta rubrica inclui saldos a pagar a outros credores e fornecedores de imobilizado e ndo
incorpora juros. O Conselho de Administragao considera que o valor contabilistico ndo difere significativamente do seu justo valor, e
que os efeitos de actualizagdo ndo sdo materiais.

32 OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a rubrica Outros passivos correntes pode ser detalhada como segue:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Acréscimos relativos a propriedades de investimento 5,556,771 11,315,293
Acréscimos relativos a activos fixos 8,803,150 14,472,472
Gastos com o pessoal 126,653,883 124,087,431
Encargos financeiros a liquidar 16,631,751 14,528,300
Facturag&o a emitir por operadores 43,994,715 42,253,540
Comissfes a agentes 5,618,354 6,049,967
Publicidade e propaganda 27,054,939 22,938,341
Sociedade de informacao 33,219,196 55,426,396
Outros fornecimentos e senigos externos 58,979,060 49,901,884
Receitas antecipadas de clientes 34,025,665 31,257,499
Rendas fixas debitadas antecipadamente 5,149,995 4,929,704
Outros 38,234,965 33,991,215

403,922,444 411,152,042

A rubrica “Receitas antecipadas de clientes” esta associada aos carregamentos de telemodveis e a compra de minutos ainda ndo
consumidos do segmento Telecomunicagoes.

Em 31 de Dezembro de 2010, o valor relativo a “Sociedade de Informagdo” de 33.219.196 euros (33.480.367 euros em 2009), é
referente a parcela de curto prazo ainda nao realizada da estimativa associada aos compromissos assumidos pelo grupo, no ambito
do programa “Iniciativas-E”. Em 31 de Dezembro de 2009, a referida rubrica incluia também 21.946.029 euros relativos a valores a
entregar a Fundagdo para as Comunicagdes Moveis, no ambito do programa “Iniciativas-E”. A partir de 2010, 0s montantes a pagar
sdo registados pela sua posicdo liquida na rubrica “Outras dividas de terceiros” (Nota 18).

33 PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes e nas perdas por imparidade acumuladas durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de
2010 e de 2009 foi 0 seguinte:

Rubri Saldo em A " Diminuics Saldo em
ubricas 31.Dezembro.2009 umentos IMINUIGOES 31 Dezembro.2010

Perdas por imparidade acumuladas em investimentos (Nota 14) 67,925 535 (41,691) 26,769

Perdas por imparidade acumuladas em outros activos ndo 141,988 R (141,988) }

correntes (Nota 15)

Perdas por imparidade acumuladas em clientes correntes 86,765,183 10,382,225 (19,091,897) 86,155,511

(Nota 17)

Perdas por imparidade acumuladas em devedores diversos 17,223.230 5,516,486 (3,110,498) 10,620,218

correntes (Nota 18)

Perdas por imparidade acumuladas em existéncias (Nota 16) 31,644,772 10,804,786 (6,852,627) 35,596,931

ProvisGes néo correntes 50,607,367 14,867,217 (2,651,140) 62,823,444

ProvisGes correntes 2,617,751 956,295 (835,818) 2,738,228
189,068,216 51,527,544 (33,625,659) 206,970,101
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Rubricas Saldo em Aumentos Diminuicdes variacges de Saldo em

31.Dezembro.2008 < perimetro 31.Dezembro.2009

Perdas por imparidade acumuladas em investimentos (Nota 14) 13,157 50,871 - 3,897 67,925

Perdas por imparidade acumuladas em outros activos néo 201,571 10,542 (160,125) ) 141,088
correntes (Nota 15)

Z\(‘aortd:igor imparidade acumuladas em clientes correntes 96,686,475 21,135,371 (30,666,532) (390,131) 86,765,183

P i i I i

erdas por imparidade acumuladas em devedores diversos 12,806,708 5,028,969 (705,502) 3,055 17,223,230
correntes (Nota 18)

Perdas por imparidade acumuladas em existéncias (Nota 16) 29,783,714 8,914,226 (7,185,776) 132,608 31,644,772

Provisdes néo correntes 57,086,975 4,137,655 (10,617,263) - 50,607,367

Provisdes correntes 2,369,154 904,272 (655,675) 2,617,751

199,127,754 40,181,906 (49,990,873) (250,571) 189,068,216

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o valor do refor¢o de provisdes e perdas de imparidade pode ser detalhado como segue:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Provisdes e perdas de imparidade 39,636,907 28,207,470
Perdas de imparidade néo reflectidas nesta nota

Diferencas de consolidagéo (Nota 13) - (1,700,762)

Propriedades de investimento - 190,412
Provisdo para desmantelamento de sites de
telecomunicagdes © 520,360 1,601,580
Provisdo para imparidade em existéncias

Registada em custo das vendas (Nota 16) 10,695,979 8,411,520
QOutros 674,298 3,471,686

51,527,544 40,181,906

@ Estes custos s&o capitalizados em activos fixos tangiveis e amortizados de acordo com a vida (til dos correspondentes bens;

A 31 de Dezembro de 2010 e 2009 o detalhe das Provisdes Correntes e Ndo Correntes para outros riscos e encargos pode ser

analisado como segue:

()

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009
Provisdo técnicas de resseguros (a) 8,069,284 9,118,524
Responsabilidades futuras relativas a filiais da

operag&o Retalho no Brasil alienadas (b) 10,856,969 5,447,923
Desmantelamento de sites 22,729,081 22,208,721
Garantias de clientes (c) 7,833,843 -
Processos judiciais em curso 7,744,369 9,133,101
Outros 8,328,126 7,316,849

65,561,672 53,225,118

Os valores incluidos em "Provisdes técnicas de resseguro" relacionam-se com uma filial da Sonae cuja actividade é
resseguro em ramos ndo-Vida. O valor da provisdo pode ser decomposto por 2.175.590 euros (4.318.576 euros em 31 de
Dezembro de 2009) relativos a provisdes para prémios ndo adquiridos e 5.893.693 euros (4.799.948 euros em 31 de
Dezembro de 2009) relativos a provisdes para sinistros declarados. A parcela a recuperar das resseguradoras encontra-se
registada na rubrica do activo Provisdes técnicas de resseguro cedido (Nota 15) Outras Dividas de Terceiros (Nota 18).

(b) A rubrica provisdes nao correntes inclui 10.856.969 Euros (5.447.923 euros em 31 de Dezembro de 2009) dos quais 4.687.764

euros registados no exercicio, para fazer face a responsabilidades por contingéncias ndo correntes assumidas pela
sociedade aquando da alienagdo da filial Sonae Distribui¢do Brasil, S.A. ocorrida em 2005. Esta provisdo vai sendo utilizada
a medida que aqueles passivos se vao materializando, estando constituida com base na melhor estimativa dos custos a
incorrer com tais responsabilidade e que resultam de um conjunto significativo de processos de natureza civel e laboral e de
pequeno valor.

(¢) A rubrica de provisdes ndo correntes e o movimento do exercicio nesta mesma rubrica, inclui ainda a estimativa das

responsabilidades incorridas pelo Grupo, decorrente da venda de programas de extensdo de garantias nos produtos
transaccionados pelo segmento de negodcio do Retalho Especializado no valor de 7.833.843 euros. Estas extensdes sdo
concedidas por um periodo de um a trés anos, apos a garantia legalmente obrigatéria.
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As perdas por imparidade sdo deduzidas ao valor do correspondente activo.

34 ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, 0s principais passivos contingentes respeitavam a garantias prestadas e tinham o seguinte
detalhe:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Garantias prestadas:

por processos fiscais em curso 270,130,723 266,974,945
por processos judiciais em curso 575,115 659,048
por processos autarquicos em curso 7,011,523 8,998,481
outras garantias 54,745,874 42,776,282

A rubrica de "Outras garantias" inclui 13.194.442 euros (9.250.883 euros em 31 de Dezembro de 2009) para garantir parte da divida de
filiais da Sonae Sierra relacionadas com compra, venda e permuta de Terrenos;

Filiais do segmento Unidades de Retalho prestaram garantias a favor da administraco fiscal associadas a processos referentes a IVA,
no valor de 96.500.000 euros, para os quais foram apresentadas ou pretende apresentar as respectivas impugnagdes. Os processos
em questdo resultam do entendimento da Administragao Tributaria que o Grupo deveria ter procedido a liquidagao de Imposto sobre
Valor Acrescentado relativamente a descontos concedidos por fornecedores e calculados com base em valores de compras que a
Administragdo Tributaria alega corresponderem a supostos servigos prestados aquelas entidades, bem como a valores relativos a
regularizacdo a favor da Empresa daquele imposto liquidado em descontos concedidos a clientes particulares sob a forma de talao.

Adicionalmente as garantias acima referidas foram constituidas por parte da Sonae SGPS, SA fiancas a favor da Sonae
Investimentos, SGPS, SA no valor de 71.485.070 euros para efeito de suspensdo de processos fiscais. O mais relevante dos quais, no
valor de cerca de 60 milhdes de euros, que surge como resultado da impugnacdo judicial apresentada pela Empresa relativamente a
correcgdes efectuadas pela Administragdo Tributaria ao resultado tributavel do exercicio findo a 31 de Dezembro de 2005,
correspondendo a uma cobertura prévia de prejuizos fiscais acumulados pela sociedade participada, que tendo sido levada ao custo
da participacdo, alids, como é entendimento ja firmado pela propria Administragao Fiscal, entendeu que agora e no caso concreto
ndo devia considerar o montante do custo da participagao, incluindo, portanto, a cobertura de prejuizos, quando da liquidagdo da
sociedade participada.

Uma filial no Brasil do segmento unidades de retalho prestou em exercicios anteriores uma garantia no montante de 33.403.605 euros
(74.078.784 reais), relativos a um processo fiscal que se encontra a ser julgado em tribunal referente a imposto de renda (em 31 de
Dezembro de 2009 o valor era de 72.755.267 reais sendo que a diferenca se deve a juros corridos).

Na sequéncia da aliena¢do de uma subsidiaria no Brasil a Sonae garantiu ao comprador todas as perdas que aquela filial venha a
suportar em resultado de decisdes desfavoraveis e ndo passiveis de recurso relativas a processos fiscais sobre transac¢des anteriores
a data de alienagdo (13 de Dezembro de 2005) que excedam o montante de 40 milhdes de euros. Em 31 de Dezembro de 2010, o
montante reclamado pela Administracdo Tributaria Brasileira dos processos fiscais em curso, que os advogados da Empresa
qualificam como tendo uma probabilidade de perda provavel, acrescidos dos montantes pagos (27,6 milhdes de euros),
nomeadamente, no ambito de programas das autoridades brasileiras competentes de recuperacdo de impostos estaduais ou
federais, ascende em 31 de Dezembro de 2010 a 39,8 milhdes de euros (38 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2009).

Adicionalmente, existem outros processos fiscais no valor global de 54,7 milhdes de euros (42 milhdes de euros em 31 de Dezembro
de 2009) para os quais o Conselho de Administracdo baseado no parecer dos advogados entende que da sua resolugdo é possivel mas
ndo provavel a existéncia de perdas para aquela antiga filial.

Em 31 de Dezembro de 2010, no segmento das Telecomunicagdes, existem saldos em aberto com operadores nacionais, registados
nas rubricas de clientes e fornecedores, no montante de 37.139.253 Euros e 29.913.608 Euros, respectivamente, assim como saldos de
‘Outros activos correntes’ no valor de 411.649 Euros, e de ‘Outros passivos correntes’ no valor de 6.817.553 Euros, que resultam de um
diferendo mantido, essencialmente, com a TMN-Telecomunica¢des Mdveis, S.A. relativo a indefinicdo dos pregos de interligagao do
ano de 2001, tendo os respectivos custos e proveitos sido registados nesse ano. O Grupo considerou nas demonstracdes financeiras
as tarifas mais penalizadoras. Em Primeira Instancia a sentenca foi totalmente favoravel ao Grupo. O Tribunal da Rela¢do, em sede de
recurso, julgou novamente improcedentes os intentos da TMN. Contudo, a TMN voltou a recorrer desta decisdo, agora para o
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Supremo Tribunal de Justica, o qual confirmou a decisdo do Tribunal da Relagdo julgando improcedentes os intentos da TMN,
concluindo assim que os pregos de interligagdo do ano de 2001 ndo estavam definidos. A regularizacdo dos valores em aberto vai
depender do prego que vier a ser estabelecido.

Nao foi criada qualquer provisdo para fazer face a eventuais riscos relacionados com os eventos/diferendos para os quais foram
prestadas garantias por ser entendimento do Conselho de Administracdo que da resolugdo dos referidos eventos/diferendos ndo
resultardo quaisquer passivos para a Sonae.

35 LOCACOES OPERACIONAIS

Nas locagdes operacionais em que a Sonae age como locador, os pagamentos minimos de loca¢do (remuneragdes fixas) reconhecidos
como rendimentos, durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, ascenderam a 111.148.146 euros e
107.125.140 eUros, respectivamente.

Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, a Sonae tinha celebrado fundamentalmente no Segmento Centros
Comerciais, como locador, contratos de locagdo operacional, cujos pagamentos minimos de locagdo (remuneragdes fixas) se vencem
como segue:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Venciveis em:

N+1 renovavel automaticamente 2.459.027 2.554.818
N+1 108.241.479 109.813.951

N+2 100.662.187 101.000.486

N+3 90.466.830 90.399.781

N+4 75.217.183 77.955.113

N+5 59.087.349 62.494.863

Ap6s N+5 47.405.489 51.026.559

483.539.544 495.245.571

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 foi reconhecido como custo do exercicio o montante de 115.808.462 euros
(108.744.712 euros em 31 de Dezembro de 2009) relativo a rendas pagas a titulo de contratos de locagdo operacional em que a Sonae
age como locatario.

Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, a Sonae tinha celebrado, como locatario, contratos de loca¢do operacional,
cujos pagamentos minimos de locagao se vencem como segue:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Venciveis em:

N+1 renovavel automaticamente 25,213,301 19,658,295
N+1 113,140,793 97,164,346

N+2 104,850,376 88,561,911

N+3 98,427,122 79,544,150

N+4 88,222,413 70,396,851

N+5 77,688,853 58,862,001

Apbs N+5 479,659,177 226,569,544

987,202,035 640,757,098
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O aumento dos custos do exercicio com locagdes operacionais, assim como o aumento dos pagamentos minimos de locagdo que se
vencem em periodos futuros explicam-se essencialmente pelo processo de sale & leaseback operacional de alguns dos iméveis do
Grupo, nomeadamente plataformas logisticas e algumas das suas lojas de retalho. O aumento encontra-se ainda associado a
abertura de lojas de retalho em Portugal e Espanha.

36 VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

As vendas e as prestagdes de servigos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 podem ser detalhados como

segue:
31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009
Vendas de mercadorias 4.750.784.367 4.532.588.111
Vendas de produtos 18.050.080 17.131.808
4.768.834.447 4.549.719.919
Prestagdes de senigos 1.145.301.012 1.115.457.155
Vendas e prestacdes de senicos 5.914.135.459 5.665.177.074

37 VARIACAO DE VALOR DAS PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

O detalhe da variagdo de valor das propriedades de investimento nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 é 0
seguinte:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Propriedades que estavam em construgdo e foram concluidas
durante o perfodo (Nota 12)

Variacéo de justo valor de propriedades de investimento em
curso (Nota 12)

Variagao de justo valor nos contratos de "fit-out" (Nota 12) (573,659) (45,689)
Variagéo de justo valor de propriedades de investimento (Nota

12) em exploragd@o

2,021,543 6,034,792

6,310,518 2,448,507

Ganhos 27,921,016 20,356,854
Perdas (25,239,382) (171,478,680)
10,440,036 (142,684,216)
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38 GANHOS E PERDAS RELATIVOS A INVESTIMENTOS

Os ganhos e perdas relativos a investimentos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 podem ser detalhados

como segue:
31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009
Dividendos 696,769 378,624
Alienagédo da Difus&o (Nota 8) 6,423,734 -
Alienagdo do Mediterranean Cosmos 5,685,095 -
Alienagdo da Altitude 2,091,121 -
Alienagdo de 49,9% do segmento Seguros - 29,580,737
Alienagdo de acgdes FIl Shopping Parque D. Pedro 3.628.001
e do Fll Parque D. Pedro Shopping Center T
Exclusédo por insolvéncia da Avenida M40 - 7,933,221
Alienag&o de acgdes Sonaecom - 1,045,260
Outros (734,706) 4,111,161
Ganljgs_e perdas na alienacgdo de investimentos 13,465,244 46,298,470
em filiais
Ganhos e perdas na alienagdo de investimentos
em activos disponiveis para venda
Outros 1,121 (42,722)
Imparidade de investimentos em filiais - (66,156)
Imparidade de investimentos em associadas - -
Imparidade de investimentos em activos disponiveis para venda - -
Reverséo (Perdas) por imparidade de investimentos - (66,156)
14,163,134 46,568,216

39 RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 podem ser detalhados como segue:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Gastos e perdas:
Juros suportados

relativos a descobertos e empréstimos bancéarios (26,372,620) (41,118,822)
relativos a obrigagdes nédo convertiveis (34,581,323) (53,964,652)
relativos a contratos de locagéo financeira (1,161,075) (1,339,276)
relativos a derivados de cobertura (17,951,346) (14,961,206)
outros (11,938,544) (9,109,042)
(92,004,908) (120,492,998)

Diferencas de cambio desfavoraveis (10,435,995) (4,831,565)
Encargos de emisséo de divida (8,162,238) (6,102,664)
Outros (10,410,887) (8,050,677)
(121,014,028) (139,477,904)

Rendimentos e ganhos
Juros obtidos

relativos a depdsitos bancarios 628,945 766,712

outros 6,535,000 8,938,720
7,163,945 9,705,432

Diferencas de cambio favoraveis 5,718,310 6,450,081
Descontos de pronto pagamento obtidos 108,139 3,994
Outros rendimentos e ganhos financeiras 647,499 531,682
13,637,893 16,691,189

Resultados financeiros (107,376,135) (122,786,715)




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

40 OUTROS RENDIMENTOS

A reparti¢do dos outros rendimentos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 é a seguinte:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Proweitos suplementares 373,075,356 359,050,431
Trabalhos para a propria empresa 16,577,953 19,558,948
Ganhos na alienagédo de activos 42,179,318 3,052,427
Diferengas de consolidag&o negativas - 343,359
Reverséo de perdas de imparidade 7,511,446 1,971,057
Direitos de ingresso 2,465,050 2,281,478
Subsidios 539,853 799,536
Restitui¢cdo de impostos 37,146 2,843,707
Outros 34,809,580 24,601,486

477,195,702 414,502,429

A rubrica de Proveitos Suplementares diz essencialmente respeito a campanhas promocionais levadas a cabo nas lojas do segmento
Retalho, comparticipadas pelos parceiros da Sonae.

Os ganhos na alienacdo de activos explicam-se pelo processo de sale & leaseback operacional que o Grupo conduziu durante o
exercicio de 2010, tendo gerado no processo um encaixe financeiro superior a 712 milhdes de euros.

41 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 € a seguinte:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Subcontratos 367,610,120 362,355,999
Trabalhos especializados 119,998,447 114,139,805
Publicidade e propaganda 156,619,267 155,599,490
Rendas e alugueres 133,042,545 119,983,029
Comissdes 45,865,960 51,398,768
Transportes de mercadorias 52,884,151 51,671,907
Electricidade e combustiveis 66,223,272 57,641,232
Conservagéo e reparagéo 37,897,272 33,520,579
Vigilancia e seguranca 28,172,724 27,661,211
Limpeza, higiene e conforto 26,586,271 26,228,269
Seguros 6,760,123 8,733,495
Comunicagao 13,450,395 12,699,322
Deslocagdes e estadas 12,810,938 11,637,617
Outros 82,715,175 79,480,696

1,150,636,660 1,112,751,419
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42 GASTOS COM O PESSOAL

A reparti¢do dos custos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 é a seguinte:

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

Remunerag@es 545,056,750 521,453,218
Encargos sobre remuneracdes 110,241,552 102,583,717
Seguros 9,916,592 10,346,021
Gastos com acgéo social 2,014,161 2,405,492
Outros gastos com pessoal 25,859,366 17,909,740

693,088,421 654,698,188

43 OUTROS GASTOS

A reparticdo dos outros gastos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 é a seguinte:

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

Custos com terminais pagamento automatico 27,949,731 26,143,352
Outros impostos 19,558,947 18,577,015
Redugéo de valor de propriedades de investimento 14,559,414 3,430,178
Variacdo cambial 23,969,267 11,786,731
Perdas na alienacao de activos 11,407,068 6,556,875
Imposto municipal sobre iméveis 8,586,568 5,800,622
Donativos 6,665,123 7,223,812
Dividas incobraveis 1,900,138 1,439,490
Outros 19,300,948 18,331,638

133,897,204 99,289,713

A rubrica de Perdas na alienagdo de activos inclui o impacto do registo a justo valor dos activos ndo correntes detidos para venda
referidos na Nota 10 no valor de 3,8 milhdes de euros e 7,4 milhdes de euros apurados nas operagdes de sale & leaseback efectuadas

durante o exercicio pelo segmento de retalho do Grupo conforme referido nas Notas 8 e 4o0.

44 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 sdo detalhados como

segue:
31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009
Imposto corrente 58,183,231 46,756,360
Imposto diferido (Nota 21) 40,371,592 (34,919,498)
98,554,823 11,836,862
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A reconciliagdo do resultado antes de imposto para os exercicios findos a 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 pode ser analisada como

segue:

Resultado antes de impostos

Diferenca entre mais e menos \alias fiscais e contabilisticas

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

298.014.987

(10.506.641)

85.457.092

(48.297.272)

Resultados relativos a empresas associadas 3.817.125 5.365.400
Imparidade de diferengas de consolidagao - 1.700.762
ProvisBes e perdas de imparidade n&o aceites fiscalmente 26.961.572 9.148.321
Diferengas permanentes (9.056.680) 42.857.447

Lucro tributavel 309.230.363 96.231.750

Utilizagao de perdas fiscais que ndo deram
origem a activos por impostos diferidos

Reconhecimento de perdas fiscais no exercicio

(58.540.512)

(76.233.489)

que ndo deram origem a activos por impostos 58.049.919 59.685.719
diferidos
308.739.770 79.683.980
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 25,00% 25,00%
77.184.943 19.920.995
Efeito da existéncig de taxas de imposto (4.734.964) (6.256.553)
diferentes da que vigora em Portugal
Efeito de alteracéo de taxa no célculo de impostos diferidos 943.395 5.524.359
Efeito da constatacdo ou reverséo de impostos diferidos 19.547.503 (7.743.313)
Insuficiéncia / (Excesso) de estimativa de imposto (8.750.516) (2.967.003)
Tributagdo auténoma e beneficios fiscais 2.143.769 775.391
Derrama 12.220.693 2.582.986
Imposto sobre o rendimento 98.554.823 11.836.862

45 PARTES RELACIONADAS

Os saldos e transacgdes efectuados com entidades relacionadas durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009,

podem ser detalhados como segue:

Vendas e prestagdes de senigos

Compras e senicos recebidos

Transacgbes 31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009 31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009
Empresa - Mae 168,837 140,796 - -
Empresas controladas conjuntamente 11,767,995 11,214,048 19,452,203 18,621,099
Empresas associadas 38,588,183 34,392,308 4,681,203 2,172,809
Entidades parceiras, accionistas e participadas 70,645,400 67,506,776 34,118,234 39,815,041

121,170,415 113,253,928 58,251,640 60,608,949

TransacgOes

Empresa - Mae

Juros auferidos

Juros suportados

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

5,226

137,303

9,127

Empresas controladas conjuntamente 15

Empresas associadas 174,938 - - -

Entidades parceiras, accionistas e participadas 89,758 77,771 202,194 1,296,894
269,922 215,074 202,209 1,306,021
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Saldos

Empresa - Mae

Empresas controladas conjuntamente
Empresas associadas

Entidades parceiras, accionistas e participadas

Saldos

Empresa - Mae

Empresas controladas conjuntamente
Empresas associadas

Entidades parceiras, accionistas e participadas

Contas

a receber

Contas a pagar

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

102,607 42,212 - -
2,697,745 2,633,332 5,641,691 5,803,997
4,152,235 2,044,450 2,443,183 1,655,097

19,311,222 18,353,791 15,664,418 14,523,536
26,263,809 23,073,785 23,749,292 21,982,630
Empréstimos
Obtidos Concedidos

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

- . 85,763 1,214,522
- . 7,528,812 -
60,717,979 41,740,399 248,393 -
60,717,979 41,740,399 7,862,968 1,214,522

Na rubrica Entidades parceiras e accionistas estdo incluidas as subsidiarias e empresas conjuntamente controladas ou associadas das
sociedades Sonae IndUstria, SGPS, SA e Sonae Capital, SGPS SA assim como outros accionistas de empresas filiais ou conjuntamente

controladas pela Sonae, e outras filiais da empresa mae Efanor Investimentos, SGPS, SA.

No exercicio de 2010 foram alienadas a administradores da Sonae ou a entidades / pessoas com eles relacionadas 19 obrigagdes

Magma N°1 Securitization Notes detidas pela Sonae Holding pelo valor de 707.500 euros.

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo da empresa mée e dos colaboradores com responsabilidade de direc¢do

estratégica, auferidas em todas as sociedades da Sonae, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, tem a seguinte

composicao:

Remuneracéo fixa
Remuneragéo varidvel de curto prazo

Remuneracéo variavel de médio prazo

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

Conselho de
Administragéo

Direccéo
Estratégica ©

Conselho de
Administragéo

Direccéo
Estratégica ©

2,029,552 6,986,000 2,288,363 5,759,789
647,700 2,740,686 1,119,300 2,560,400
642,700 2,698,100 1,066,500 2,083,400

3,319,952 12,424,786 4,474,163 10,403,589

(@) Incluios colaboradores com responsabilidade de direc¢do estratégica das principais sociedades da Sonae (excluindo os
membros do Conselho de Administragao da Sonae Holding).
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46 RESULTADOS PORACCAO

Os resultados por acgdo dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 foram calculados tendo em consideracdo os
seguintes montantes:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Resultados

Resultados para efeito de cdlculo do resultado liquido por acgéo

basico (resultado liquido do exercicio) 167,940,562 93,760,817
Efeito das acg¢fes potenciais - -
Juro das obrigagdes convertiveis (liquido de imposto) - -
Resultados para efeito do célculo do resultado liquido por acgé&o diluido 167,940,582 93,760,817
Numero de accdes
Numero medlo pondera~do ,dg accOes para efeito de célculo do 1,869,520,100 1,868,037,206
resultado liquido por ac¢éo béasico
Efeito das acg¢8es potenciais decorrentes das obrigagdes convertiveis - -
Numero de acgdes em aberto relativo a prémios de desempenho 12,050,889 9,166,614
diferido
Numero de acgdes que poderiam ser adquiridas a preco médio de (4,234,046) (5,232,866)
mercado
Numero n‘1et4|o ponderzido _dg accOes para efeito de cdlculo do 1.877,336,952 1,871,970,954
resultado liquido por accéo diluido
Resultado por acgéo
Basico 0.089831 0.050192
Diluido 0.089457 0.050087

O numero médio de ac¢des do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 considera 130 479 891 ac¢des como acgdes proprias
(131.962.794 acgdes em 31 de Dezembro de 2009) (Nota 23).

47 RECEBIMENTOS [ PAGAMENTOS DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os recebimentos e pagamentos de investimentos financeiros ocorridos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009
podem ser analisadas como segue:

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Recebimentos

Alienacao do Alexa 24,056,853 -
Alienacéo da Difuséo (Nota 8) 32,850,302 -
Alienacao do LeiriaShoping 16,489,217 -
Alienagdo da Mediterranean Cosmos 9,388,610 -
Alienacéo da Altitude SGPS 3,171,510 -
Alienacao de 50% da Torre Oriente - 4,033,290
Alienacao de 12% do Fundo D.Pedro | - 6,092,025
Alienacéo de 84% do Fundo D.Pedro Il - 9,290,495
Alienacao parcial da MDS, SGPS - 26,510,469
Outros 2,044,236 13,248,654

88,000,728 59,174,933

89|Pag



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Pagamentos
Aquisicdo de acgBes Sonae Capital 6,972,000 -
Aumento de capital no Sierra Portugal Fund 14,381,367 -
Aquisicao de acgBes Sonaecom 4,944,915 380,878
Aquisicao de filiais do Grupo MDS 9,670,973 -
Aumento de capital na Lazam - 29,268,014
Aumento de capital na Imosede - 15,000,063
Outros 3,918,432 6,801,966

39,887,687 51,450,921

48 DIVIDENDOS

Na Assembleia Geral Anual de 27 de Abril de 2010 foram atribuidos dividendos iliquidos de 0,0315 euros por acgdo (0,03 euros por
acgdo em 2009) correspondendo a um valor total de 63.000.000 euros (60.000.000 euros em 2009). Em 27 de Abril de 2010 o valor de
dividendos correspondentes as ac¢des subjacentes ao derivado financeiro mencionado na Nota 23. e que ascenderam a 4.110.117
euros (3.949.951 euros em 2009) tendo sido creditados em capitais proprios.

Relativamente ao exercicio de 2010, o Conselho de Administracdo propde que seja pago um dividendo iliquido de 0,0331 euros por
accdo correspondendo a um valor total de 66.200.000 euros. Este dividendo estd sujeito a aprovagao dos accionistas em Assembleia
Geral.

49 INFORMACAO POR SEGMENTOS

Conforme apresentado no Relatoério de Gestdo em maior detalhe os segmentos utilizados pelos 6rgaos de gestdo do Grupo sdo os
seguintes:

Retalho de base alimentar
Retalho especializado
Imobiliario do Retalho
Centros comerciais
Telecomunicagdes
Gestdo de Investimentos

Os valores indicados abaixo, sdo calculados, sempre que aplicavel com base no resultado directo, conforme explicitado na Nota 53.
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A informagdo por segmentos reportaveis da Sonae de acordo com o IFRS 8 ao nivel da Demonstra¢do de resultados pode ser

analisada como segue:

Volume de negécios
Retalho base alimentar

Ex-Fuel

Fuel
Retalho especializado
Imobiliario de retalho
Centros comerciais (3)
Telecomunicagdes
Gestéo de investimentos
Eliminagdes e ajustamentos (3)

Total consolidado Directo

EBITDA

Retalho base alimentar

Retalho especializado
Imobiliario de retalho

Centros comerciais (3)
Telecomunicagdes

Gesté&o de investimentos
Eliminagdes e ajustamentos (3)

Total consolidado Directo

EBIT

Retalho base alimentar

Retalho especializado
Imobiliario de retalho

Centros comerciais (3)
Telecomunicagdes

Gestéo de investimentos
EliminagGes e ajustamentos (3)

Total consolidado Directo

Investimento (CAPEX)

Retalho base alimentar
Retalho especializado
Imobiliario de retalho

Centros comerciais
Telecomunicagdes

Gesté&o de investimentos
Eliminagdes e ajustamentos @

Total consolidado Directo

Capital Investido
Retalho base alimentar
Retalho especializado
Imobiliario de retalho
Centros comerciais
Telecomunicagdes
Gestéo de investimentos
Eliminagdes e ajustamentos
Total consolidado Directo

Divida Liquida Total
Unidades de retalho
Centros comerciais
Telecomunicagdes
Gestéo de investimentos
Holding

Total consolidado

31.Dezembro.2010 Intragrupo 31.Dezembro.2009 Intragrupo

3,355,084,970 (6,620,493) 3,239,177,441 (5,038,602)
3,275,139,951 (6,620,493) 3,106,023,672 (5,038,602)
79,945,019 - 133,153,769 -
1,271,764,071 - 1,132,040,059 -
126,043,734 (118,356,047) 123,117,232 (116,137,275)
192,428,636 (13,250,213) 182,914,707 (13,066,383)
920,718,989 (26,339,848) 949,400,327 (23,347,848)
207,080,109 (688,653) 192,362,423 (339,393)
(158,985,050) (1,211,993) (153,835,115) (4,453,919)
5,914,135,459 (166,467,247) 5,665,177,074 (162,383,420)

231,123,330
44,625,770
149,261,165
92,196,068
194,011,541
5,526,953
12,207,110

728,951,937

146,843,314
493,102
117,340,679
89,230,884
64,468,881

(1,970,991)

(7,154,114)

409,251,755

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

87,610,959 137,222,765
99,676,380 97,443,316
20,553,310 90,470,545
51,467,189 97,993,884

140,585,367 151,788,039
14,103,272 33,848,094

(1,557,370) 5,676,811

412,439,107 614,443,454

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

479,204,374
337,037,521
1,418,165,276
1,576,617,718
781,749,152
155,569,048
(34,500,775)

483,969,819
249,684,220
1,523,249,390
1,660,873,322
751,867,339
150,752,432
(38,989,061)

4,713,842,314

4,781,407,461

1,046,670,860
829,279,533
348,085,829
80,627,179
547,616,771

1,188,231,638
926,594,447
377,828,029
93,490,195
493,972,546

2,852,280,172

3,080,116,855

198,707,702
48,104,311
110,938,755
85,357,138
175,668,783
30,250,744
18,143,163

667,170,596

124,026,421
9,873,941
83,071,313
81,490,010
23,894,513
24,511,198
2,415,551

349,282,947
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1)  Incluias contas individuais da Sonae;

2)  Inclui suprimentos;

3)  Valores de 2009 encontram-se reexpressos para efeitos comparativos.
A rubrica de eliminagdes e ajustamentos pode ser analisada com segue:

Volume de Negécios EBITDA EBIT
31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009  31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009  31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Intragrupos intersegmentos (166,467,247) (162,383,420) 5,619,542 - 272,027 20,457,740
Ajustamento das provisdes das

; o - - 16,030,069 16,417,432 - .
Telecomunicagdes
Outros 7,482,197 8,548,305 (9,442,501) 1,725,731 (7.426,141) (18,042,189)
Eliminagdes e ajustamentos (158,985,050) (153,835,115) 12,207,110 18,143,163 (7,154,114) 2,415,551
1) Asubholding considera as provisdes como EBITDA;
2) Osvalores sdo apresentados pelo liquido;
Investimento Capital Investido

31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009  31.Dezembro.2010  31.Dezembro.2009

Intragrupos intersegmentos (2,286,892) 3,835,095 67,339,294 93,147,018
Aquisicéo de acgOes Sonaecom - - - -
Cash settled equity swap © (97,077,039) (132,711,536)
Outros 729,522 1,841,716 (4,763,030) 575,457
Eliminagdes e ajustamentos (1,557,370) 5,676,811 (34,500,775) (38,989,061)

3)  Instrumento financeiro explicitado da Nota 23.

Glossario:

Capital Investido = Imobilizado bruto + outros activos imobilizados (incluindo Goodwill) — amortiza¢des e perdas de imparidade +
investimentos financeiros + fundo de maneio (o qual inclui valores de activos e passivos ndo correntes, que ndo divida liquida total);
todos os valores a custo, com excep¢do dos Centros Comerciais;

Divida Liquida Total = Obrigagdes + empréstimos bancarios + outros empréstimos + suprimentos + locagdes financeiras + derivados —
caixa, depdsitos bancarios e investimentos correntes — outras aplicagdes de longo prazo;

EBITDA = Volume de negdcios + Outras receitas - Goodwill negativo - Reversao de perdas por imparidade - Gastos operacionais —
ProvisGes para extensdes de garantias + Ganhos/perdas com alienacdo de filiais;

Eliminagdes e ajustamentos — intra-grupos + ajustamentos de consolidag¢do + contributos das empresas ndo incluidas nos segmentos
divulgados;

Investimento (CAPEX) = Investimento bruto em activos corpdreos, incorporeos, propriedades de investimento e investimentos em
aquisicdes de filiais, excluindo o encaixe o encaixe decorrente da venda de activos;

Resultado directo — exclui os contributos para o resultado indirecto;

Resultados indirectos — inclui os contributos do segmento dos Centros Comerciais para as demonstragdes financeiras consolidadas,
liquidos de imposto, que resultam de: i) avaliagdo de propriedades de investimento; ii) ganhos (perdas) registadas com a alienagdo de
investimentos financeiros, joint ventures ou associadas; (iii) perdas de imparidade (incluindo goodwill) e provisdes para Assets at Risk.
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As vendas e prestagdes de servigos e o resultado antes de imposto por mercado geografico podem ser detalhados como segue:

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

Vendas e Vendas e

prestagdes de Resultado antes de prestagdes de Resultado antes de
senigos por impostos Senigos por impostos
mercado de destino mercado de destino

Portugal 5,453,118,389 282,699,749 5,321,723,218 186,052,031
Espanha 285,309,128 (500,376) 196,818,358 (76,507,134)
Franca 12,907,504 - 13,403,031 -
Inglaterra 8,009,971 (853,296) 12,260,683 (1,635,266)
Alemanha 18,324,071 (517,354) 17,205,966 (643,874)
Brasil 62,061,384 21,891,236 34,949,665 25,259,270
Italia 17,509,494 3,629,051 16,561,445 (34,379,889)
Resto da Europa 36,139,165 (8,081,660) 35,669,548 (12,474,260)
Resto do Mundo 20,756,353 (245,934) 16,585,160 (213,786)
5,914,135,459 298,021,416 5,665,177,074 85,457,092

A reparticao dos colaboradores da Sonae pelos diversos negocios pode ser analisada como segue:

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

Retalho 30,877 29,221
Centros Comerciais 883 908
Telecomunicagdes 2,136 2,081
Gestéo de investimentos 1,746 1,799
Sonae Holding 4 52

35,646 34,061

50 COMPROMISSOS COM A SOCIEDADE DE INFORMACAO

No ambito da atribuicdo da licenga UMTS, a Optimus — Comunicagdes, S.A. assumiu compromissos na area da promog¢do da
Sociedade de Informagdo no montante total de cerca de 274 milhdes de Euros, os quais terdo de ser cumpridos até ao final de 2015.

Em conformidade com o Acordo estabelecido em 5 de Junho de 2007 com o Ministério das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagdes ("MOPTC"), uma parte desses compromissos, até 159 milhdes de Euros, sera realizado através de projectos proprios
qualificaveis como contributos para a Sociedade de Informacgdo e incorridos no ambito da normal actividade da Optimus —
Comunicagdes, S.A. (investimentos em rede e tecnologia que ndo derivem da necessidade de cumprimento das obrigagdes inerentes
a atribuicdo da licenca UMTS e actividades de pesquisa, desenvolvimento e promocao de servigos, conteudos e aplicagdes), os quais
terdo de ser reconhecidos pelo MOPTC e por entidades especialmente constituidas para o efeito. Em 31 de Dezembro de 2010, a
totalidade do valor ja foi realizado e validado por aquelas entidades, pelo que relativamente a estes compromissos ndo existem
responsabilidades adicionais. Estes encargos foram registados nas demonstrac¢des financeiras anexas a medida que os respectivos
projectos foram sendo realizados e os custos estimados conhecidos.

Os restantes compromissos, até ao montante de cerca de 116 milhdes de Euros, serdo realizados nos termos acordados entre a
Optimus — Comunicagdes, S.A. e o MOPTC, através de contribuigdes para o projecto “Iniciativas E” (oferta de modems, descontos nas
tarifas, contribuigdes monetarias, entre outras, afectas a generalizagdo da utilizacdo da Internet de banda larga para alunos e
professores), contribuicdes essas efectuadas através do Fundo para a Sociedade de Informagdo, actualmente designado por
Fundagdo para as Comunicagdes Moveis, constituido pelos trés operadores moveis a desenvolver a sua actividade em Portugal. A
responsabilidade total estd reconhecida como um encargo adicional da licenga UMTS, por contrapartida das rubricas “Outros
passivos ndo correntes” e “Outros passivos correntes”. Desta forma, em 31 de Dezembro de 2010, a totalidade das responsabilidades
com tais compromissos encontram-se integralmente registadas nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2010, a rubrica “Propriedade industrial”, do activo bruto inclui o valor de 111,5 milhdes de euros
correspondentes ao valor presente desta responsabilidade estimada com o projecto “Iniciativas E”, registadas em Junho de 2008 e
actualizados em Setembro de 2009.
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51 COMPROMISSOS ASSUMIDOS COM A ALIENACAO DE PARTICIPADAS SUJEITA A REVISOES DE
PRECO

No dmbito da alienagdo de 49,9% das acg¢des da Sierra European Retail Real Estate Assets Holdings BV (Sierra BV) a um grupo de
Investidores, ocorrida em 2003, a Sonae Sierra vinculou-se a assegurar a revisdo do preco de transmissdo destas ac¢des no caso de
ocorrer uma alienagdo para terceiros de alguns dos centros comerciais detidos por participadas da Sierra BV, desde que verificadas
determinadas circunstancias.

Essa alienagdo pode tomar a forma de venda do activo ou venda das acgdes da sociedade que, directa ou indirectamente, detém o
activo.

A revisdo de prego sera feita pela Sonae Sierra as Luxcos ou a Sierra BV no caso de, na venda relevante, terem sido efectuados
descontos relacionados com impostos diferidos sobre mais valias.

A revisdo de preco sera afectada pela percentagem de capital na sociedade detentora do activo, pela percentagem de deten¢do dos
Investidores na Sierra BV (g, no caso de venda de acg¢des, ajustado por um desconto de 50%) e esta limitada a:

(i) no caso de venda de activos, ao valor maximo de 118 milhdes de euros;

(ii) no caso de venda das ac¢des da sociedade que directa ou indirectamente detém o activo, ao valor maximo de 59 milhdes de
euros;

(iii) no caso de venda de acgdes da sociedade que, directa ou indirectamente, detém o activo,a revisdo de preco, somada com o

preco de venda, ndo podera ser superior a respectiva propor¢do do NAV (*Net Asset Value”).
Estas garantias sao validas durante o periodo em que se mantenham os actuais acordos com os restantes accionistas da Sierra BV.

A Sonae Sierra tem ainda o direito de apresentar uma proposta para a aquisicdo do activo ou das ac¢des em causa antes deste ou
daquelas serem oferecidos a terceiros.

E entendimento da Sonae, que a venda directa do activo ndo é atractiva por sobre ela incidirem 6nus que n3o serdo suportados se a
venda se efectuar através da alienagdo de ac¢des da sociedade que detém o activo.

52 APRESENTACAO DA DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS

Ao nivel do Relatorio de Gestdo e para efeitos de determinagdo de indicadores financeiros como EBITDA e EBITDA recorrente, a
demonstracdo de resultados consolidada esta dividida entre componentes de Resultado Directo e componentes de Resultado
Indirecto de acordo com a pratica corrente no segmento dos Centros Comerciais.

O Resultado Indirecto inclui os contributos do segmento dos Centros Comerciais para a demonstracdo de resultados consolidada,
liquidos de impostos, que resultam de: i) avaliacdo de propriedades de investimento; (ii) ganhos (perdas) registadas com a alienagdo
de investimentos financeiros, joint ventures ou associadas; (iii) perdas de imparidade (incluindo goodwill) e provisdes para
""Development Funds at Risk"".

O valor de EBITDA é calculado apenas na componente de Resultado directo, i.e. excluindo os contributos indirectos.
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Apresenta-se de seguida a reconciliagdo dos dois formatos de apresentacgdo, para a demonstragdo de resultados consolidada dos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
. Resultado Resultado . Resultado Resultado
Consolidado Indil:ecto T;irecto Consolidado Injil:e;(:) Dill'Jecto
Proweitos operacionais
Vendas 4.768.834.447 - 4.768.834.447 4.549.719.919 - 4.549.719.919
Prestacdes de senigos 1.145.301.012 - 1.145.301.012 1.115.457.155 - 1.115.457.155
Variagéo valor propriedades de investimento 10.440.036 10.440.036 - (142.684.216) (142.684.216) -
Ganhos ou perdas relativos a investimentos
Dividendos e outros ajustamentos 4.140.206 3.443.437 696.769 378.624 - 378.624
Outros (Nota 38) 10.022.928 1.570.459 8.452.469 46.189.592 12.493.557 33.696.035
Outros proweitos
Goodwill negativo - - - 343.359 - 343.359
Reverséo de perdas por imparidade 8.334.989 - 8.334.989 2.599.594 - 2.599.594
Outros 468.975.991 - 468.975.991 411.559.476 - 411.559.476
Total de proweitos 6.416.049.609 15.453.932 6.400.595.677 5.983.563.503 (130.190.659) 6.113.754.162
Total de custos (a) 6.006.834.933 16.187.780 5.990.647.153 5.769.954.297 5.861.706 5.764.092.591
AmortizagGes e depreciagdes 297.083.607 - 297.083.607 294.133.483 - 294.133.483
Provisdes e perdas por imparidade
Provisbes para extensdes de garantia 7.833.843 - 7.833.843 - - -
Outras 31.803.064 851.500 30.951.564 28.207.470 1.510.350 26.697.120
Resultado antes de financeiros e resultados 409.214.676 (733.848) 409.948.524 213.609.206 (136.052.365) 349.661.571
relativos a empresas associadas
Resultados financeiros (107.376.135) - (107.376.135) (122.786.715) - (122.786.715)
Resultados relativos a empresas associadas (3.817.125) (5.237.399) 1.420.274 (5.365.399) (6.983.718) 1.618.319
Resultado antes de impostos 298.021.416 (5.971.247) 303.992.663 85.457.092 (143.036.083) 228.493.175
Imposto sobre o rendimento (98.554.823) (27.302.722) (71.252.101) (11.836.862) 26.539.044 (38.375.906)
Resultado Liquido 199.466.593 (33.273.969) 232.740.562 73.620.230 (116.497.038) 190.117.269
- atribuivel aos accionistas da empresa-mae 167.940.582 (24.315.912) 192.256.494 93.760.817 (76.988.786) 170.749.603
- atribuivel a interesses sem controlo 31.526.011 (8.958.057) 40.484.068 (20.140.587) (39.508.253) 19.367.666
EBITDA (b) 728.951.937 667.170.596

(a) O valor registado em Resultado Indirecto respeita fundamentalmente a redugdo de valor de propriedades de investimento, acréscimos de custos
para "Development Funds at Risk" e perdas por imparidade registadas;

(b) EBITDA é calculado como Volume de negdcios + Outras receitas - Goodwill negativo - Reversdo de perdas por imparidade - Gastos operacionais—
Provisdes para extensdes de garantias + Ganhos/perdas com alienagdo de filiais.

53 EVENTOS SUBSEQUENTES

No dia 2 de Fevereiro de 2011, a entidade controlada conjuntamente Sonae Sierra Brasil S.A., sociedade constituida ao abrigo do
direito Brasileiro, iniciou nesta data, na qualidade de emissora e ofertante, sob a coordenagdo do banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A., do Banco ITAU BBA S.A. e do Banco J.P. Morgan S.A., a oferta publica de distribuicdo primaria de 21.739.130
accOes ordindrias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres de quaisquer 6nus ou
encargos, ao preco de 20,00 reais por ac¢do, no total de 434.782.600 reais.

No dia 28 de Fevereiro de 2011, 0 Grupo concretizou o processo de aliena¢do das propriedades de investimento detidas pelas suas
subsidiarias, El Rosal (Ponferrada) e Plaza Eboli (Madrid), pelo montante de 120 milhdes de euros, valor pelo qual se encontram
reconhecidas nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2010.

No dia 15 de Margo de 2011, 0 segmento do retalho concretizou uma operagdo de sale & leaseback das suas lojasContinente e Worten
situadas no Centro Comercial Vasco da Gama ao Fundo de Investimento Imobiliario Aberto Imofomento, um fundo imobilidrio gerido
pelo BPI. O valor total da transacgdo foi de 42,3 milhdes de euros com uma yield inicial de 6,1% numa base “Triple Net”(1). A
operagao gerou uma mais-valia de 16,6 milhdes de euros. As lojas foram arrendadas a Modelo Continente Hipermercados, S.A. por
um periodo inicial de 20 anos, com renovagdes automaticas, por opgao do arrendatario, por dois periodos consecutivos de 10 anos
cada.
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54 APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 15 de Margo de 2011. Contudo as mesmas estdo
ainda sujeitas a aprovagdo pela Assembleia Geral de Accionistas.

O Conselho de Administragao

Belmiro Mendes de Azevedo; Presidente do Conselho de Administragao

Alvaro Carmona e Costa Portela; Vogal do Conselho de Administragdo

Alvaro Cuervo Garcia; Vogal do Conselho de Administracdo

Bernd Bothe; Vogal do Conselho de Administragdo

Christine Cross; Vogal do Conselho de Administracdo

Michel Marie Bon; Vogal do Conselho de Administragao
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José Neves Adelino; Vogal do Conselho de Administragdo

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo; Presidente da Comissdo Executiva

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério; Vogal da Comissao Executiva

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jorddo; Vogal da Comissdo Executiva
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

SONAE, SGPS, SA

DEMONSTRAGOES DA POSICAO FINANCEIRA INDIVIDUAL PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

(Montantes expressos em euros)

ACTIVO Notas 31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Activos fixos tangiveis 6 225.499 265.384
Activos intangiveis 7 118.252 5.776
Investimentos em empresas do grupo 4,8 3.177.377.209 2.991.917.733
Outros investimentos 4,9 63.795.880 77.489.880
Outros activos néo correntes 4,10 808.550.697 543.934.785
Total de activos nédo correntes 4.050.067.537 3.613.613.558
ACTIVOS CORRENTES:
Clientes 4,11 497.176 1.767.521
Outras dividas de terceiros 4,12 58.759.264 7.890.064
Estado e outros entes publicos 13 924.706 1.387.264
Outros activos correntes 4,14 470.643 648.644
Caixa e equivalentes de caixa 4,15 307.130 2.769.998
Total de activos correntes 60.958.919 14.463.491
TOTAL DO ACTIVO 4.111.026.456 3.628.077.049
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 16 2.000.000.000 2.000.000.000
Reservas legais 17 167.816.034 163.229.582
Reservas de justo valor, cobertura e outras reservas 18 979.004.630 832.780.717
Resultado transitados 18 322.737 322.737
Resultado liquido do exercicio 386.432.293 91.729.048
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3.533.575.694 3.088.062.084
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos obrigacionistas 4,20.1 497.150.214 498.238.077
Outros passivos nao correntes 71.727 -
Outros empréstimos 4,20.2 13.990.754 12.218.451
Total de passivos ndo correntes 511.212.695 510.456.528
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancarios 4,20.3 61.000.000 24.950.000
Fornecedores 4 1.193.408 985.568
Outras dividas a terceiros 4 478.780 78.307
Estado e outros entes publicos 13 153.684 349.693
Outros passivos correntes 4,21 3.412.195 3.194.869
Total de passivos correntes 66.238.067 29.558.437

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras individuais.

4.111.026.456

3.628.077.049

O Conselho de Administracao
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SONAE, SGPS, SA

DEMONSTRAGOES INDIVIDUAIS DOS RESULTADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(Montantes expressos em euros)

Prestacdes de servicos
Ganhos ou perdas relativos a investimentos
Rendimentos e ganhos financeiros
Outros rendimentos
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Depreciagdes e amortizagdes
Gastos e perdas financeiras
Outros gastos e perdas
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido individual do exercicio

Resultados por accédo
Basico
Diluido

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras individuais.

Notas 31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
25 404.600 4.603.363
26 394.005.956 94.981.321
27 17.291.709 25.654.428

828.654 40.263

28 (2.499.243) (3.730.551)
29 (2.100.840) (4.834.681)
6,7 (89.207) (56.363)
27 (20.670.879) (24.557.052)
(730.035) (353.584)

386.440.715 91.747.144
30 (8.422) (18.096)
386.432.293 91.729.048

31 0,193216 0,045865
31 0,193133 0,045858

O Conselho de Administracéo
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SONAE, SGPS, SA

DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS DO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(Montantes expressos em euros)

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Resultado liquido individual do exercicio 386.432.293 91.729.048

Variagao no justo valor dos activos disponiveis para

venda 10.560.405 (93.025.072)

Transferéncia de justo valor dos activos disponiveis

para venda para resultados do exercicio 113.007.720 -

Variagao no justo valor dos derivados de cobertura de

fluxos de caixa (1.855.428) (6.114.413)
Outro rendimento integral do exercicio 121.712.697 (99.139.485)
Total rendimento integral individual do exercicio 508.144.990 (7.410.437)

O anexo faz parte destas demonstrag¢des financeiras individuais.

O Conselho de Administracdo

101|Pag



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGOES INDIVIDUAIS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

SONAE, SGPS, SA

(Montantes expressos em euros)

Reservas e resultados transitados

Reserva para

. . Acgdes Reservas Reservas de Reservas planos de Outras Resultados Towl resenas Resultado
Notas Capital social o N R pagamentos R e resultados o Total
préprias legais justo valor cobertura reservas transitados . liquido
baseados em transitados
accdes

Saldo em 1 de Janeiro de 2009 2.000.000.000 - 161.705.974 581.929.609 307.070 - 380.377.943 322.737 1.124.643.333 30.472.155 3.155.115.488

Total rendimento integral individual do exercicio - - - (93.025.072) (6.114.413) - - - (99.139.485) 91.729.048 (7.410.437)

Aplicacéo do resultado individual de 2008: -

Transferéncia para reserva legal - - 1.523.608 - - - - - 1.523.608 (1.523.608) -

Dividendos distribuidos 33 - - - - - - (31.051.453) - (31.051.453) (28.948.547) (60.000.000)

Responsabilidade por pagamentos baseados em ac¢des 18 - - - - - 357.033 - - 357.033 - 357.033

Aquisicdo de acgbes proprias - (696.429) - - - - - - - - (696.429)

Alienacédo / entrega de acgdes préprias a colaboradores - 696.429 - - - - - - - - 696.429

Saldo em 31 de Dezembro de 2009 2.000.000.000 - 163.229.582 488.904.537 (5.807.343) 357.033 349.326.490 322.737 996.333.036 91.729.048 3.088.062.084

Saldo em 1 de Janeiro de 2010 2.000.000.000 - 163.229.582 488.904.537 (5.807.343) 357.033 349.326.490 322.737 996.333.036 91.729.048 3.088.062.084

Total rendimento integral individual do exercicio - - - 123.568.125 (1.855.428) - - - 121.712.697 386.432.293 508.144.990
Aplicacéo do resultado de 2009:

Transferéncia para reserva legal e reservas livres - - 4.586.452 - - - 24.142.596 - 28.729.048 (28.729.048) -

Dividendos distribuidos 33 - - - (63.000.000) (63.000.000)

Responsabilidade por pagamentos baseados em acgdes 18 - - - - - 368.620 - - 368.620 - 368.620

Saldo em 31 de Dezembro de 2010 2.000.000.000 - 167.816.034 612.472.662 (7.662.771) 725.653 373.469.086 322.737 1.147.143.401 386.432.293 3.533.575.694

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras individuais.

O Conselho de Administracdo
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SONAE, SGPS, SA

DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(Montantes expressos em euros)

Notas

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operacdes

(Pagamento)/recebimento de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional

Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 32
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Juros e rendimentos similares
Dividendos 26
Empréstimos concedidos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 32
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Empréstimos concedidos

1.689.610 4.447.853
(2.261.556) (3.783.211)
(1.898.079) (4.318.525)
(2.470.025) (3.653.883)

435.633 322.953
(871.212) 403.067
(2.905.604) (2.927.863)
251.340.000 26.758.062
655.861 6.679
2.977 -
17.155.810 40.783.605
434.557.555 93.516.449
1.164.119.539 838.603.328
1.867.831.742 999.668.123
(324.794.945) (4.210.227)
(77.984) (276.434)
(153.928) (4.523)

(1.495.225.881)

(789.006.199)

(1.820.252.738)

(793.497.383)

Fluxos das actividades de investimento (2)

47.579.004

206.170.740

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Venda de acgdes proprias

1.915.999.615

1.390.025.000
637.113

1.915.999.615

1.390.662.113

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Aquisicdo acgdes proprias

(1.879.544.615)
(20.595.696)
(62.995.572)

(1.503.275.000)
(27.586.245)
(59.986.491)

(696.429)

(1.963.135.883)

(1.591.544.165)

Fluxos das actividades de financiamento (3)

(47.136.268)

(200.882.052)

Variagéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (2.462.868) 2.360.825
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 15 2.769.998 409.173
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 15 307.130 2.769.998

O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras individuais.

O Conselho de Administracéo
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SONAE, SGPS, SA

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A SONAE, SGPS, SA ("Empresa” ou “Sonae”) tem a sua sede no Lugar do Espido, Via Norte, Apartado 1011, 4470-909 Maia,
Portugal.

As demonstragdes financeiras individuais sdo apresentadas conforme requerido pelo Cddigo das Sociedades Comerciais. De
acordo com o permitido pelo Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 de Julho, as demonstragdes financeiras individuais foram
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro “IFRS” tal como adoptadas pela Unido Europeia.

2 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparagao destas demonstragdes financeiras individuais sdo as seguintes:
2.1 Bases de apresentacdo

As demonstrag¢des financeiras individuais anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS”), tal como adoptadas pela Unido Europeia. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC") ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC"), que
tenham sido adoptadas na Unido Europeia.

As demonstragdes financeiras individuais intercalares foram apresentadas trimestralmente, de acordo com a IAS 34 — Relato
Financeiro Intercalar.

As demonstragdes financeiras individuais anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, no
pressuposto da continuidade das operagdes e tomando por base o custo historico, excepto para alguns instrumentos
financeiros, incluindo participagdes em empresas subsidiarias, que se encontram registados pelo justo valor.

104|Pag



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Novas normas contabilisticas e seu impacto nas demonstragdes financeiras

Até a data de aprovacdo destas demonstragdes financeiras individuais foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia
normas contabilisticas e interpretagdes, algumas das quais entraram em vigor durante o exercicio de 2010, e que se encontram
divulgados na Nota 2 do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas. A entrada em vigor destas normas ndo provocou
impactos nas demonstragdes financeiras anexas dado ndo serem aplicaveis as demonstragdes financeiras individuais da
Empresa.

Adicionalmente existem normas aprovadas para aplicagdo nos exercicios iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2011, as quais a
Empresa nao aplicou antecipadamente e que ndo irdo implicar alteragdes significativas ao nivel das demonstrag¢des financeiras
da Empresa.

2.2 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, ou custo de aquisi¢do reavaliado até 1 de Janeiro de
2004 (data de transicdo para IFRS) de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, deduzido das
amortizacdes e das eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As amortiza¢bes do exercicio sdo calculadas pelo método das quotas constantes em funcdo da vida Util de cada activo e
registadas por contrapartida da rubrica amortiza¢des e deprecia¢des da demonstragao dos resultados.

As perdas de imparidade detectadas no valor de realizacdo do activo fixo tangivel, sdo registadas no ano em que se estimam,
por contrapartida da rubrica perdas de imparidade da demonstrag¢do dos resultados.

2.3 Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes e de perdas por imparidade
acumuladas. Os activos intangiveis s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para
a Empresa, sejam controlaveis por esta e se possa mensurar fiavelmente o seu custo de aquisi¢do.

As amortiza¢des do exercicio sdo calculadas pelo método das quotas constantes em fun¢do da vida Util de cada activo e
registadas por contrapartida da rubrica amortiza¢des e deprecia¢des da demonstragdo dos resultados.

2.4 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios, utilizando para o efeito o método da taxa de juro efectiva.

2.5 Activos nao correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes (e o conjunto de activos e passivos a alienar com estes relacionados) sao classificados como detidos
para venda se é expectavel que o seu valor contabilistico venha a ser recuperado através da venda e ndo através do seu uso
continuado. Esta condicdo so se considera cumprida no momento em que a venda seja altamente provavel e o activo (e o
conjunto de activos e passivos a alienar com este relacionado) esteja disponivel para venda imediata nas condi¢des actuais.
Adicionalmente, devem estar em curso ac¢des que permitam concluir ser expectavel que a venda se venha a realizar no prazo de
12 meses apos a data de classificagdo nesta rubrica.

Os activos ndo correntes (e o conjunto de activos e passivos a alienar com estes relacionados) classificados como detidos para
venda sdo mensurados ao menor do seu valor contabilistico ou justo valor deduzido de custos com a venda. Em contrapartida
estes activos ndo sdo amortizados.
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2.6 Instrumentos financeiros

A Empresa classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas e reconciliadas com o Balango conforme
identificado na Nota 4.

a) Investimentos
Os investimentos classificam-se como segue:
Investimentos detidos até ao vencimento
Investimentos mensurados ao justo valor através de resultados
Investimentos disponiveis para venda

Os investimentos detidos até ao vencimento sdo classificados como investimentos ndo correntes, excepto se o seu vencimento
for inferior a 12 meses da data do balango, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os
quais a Empresa tem intengao e capacidade de os manter até essa data. Os investimentos mensurados ao justo valor através de
resultados sdo classificados como investimentos correntes. Os investimentos disponiveis para venda sdo classificados como
activos ndo correntes.

Os investimentos em partes de capital em filiais, associadas ou empreendimentos conjuntos, sdo classificados como
investimentos disponiveis para venda.

Os investimentos mensurados ao justo valor através de resultados incluem os investimentos detidos para negociagdo que a
Empresa adquire tendo em vista a sua alienagdo num curto periodo de tempo. Sdo classificados no balango como investimentos
correntes.

A Empresa classifica como investimentos disponiveis para venda os que ndo sao enquadraveis como investimentos mensurados
ao justo valor através de resultados nem como investimentos detidos até a maturidade. Estes activos sdo classificados como
activos ndo correntes, excepto se houver intencdo de os alienar num periodo inferior a 12 meses da data de balanco.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos respectivos contratos de compra e
venda, independentemente da data de liquidagdo financeira.

Os investimentos sdo inicialmente registados pelo seu justo valor, que é considerado como sendo o valor pago incluindo
despesas de transacg¢do, no caso de investimentos disponiveis para venda.

Apds o reconhecimento inicial, os investimentos mensurados a justo valor através de resultados e os investimentos disponiveis
para venda sdo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data do balan¢o (medido pela
cotagdo ou valor de avaliacdo independente), sem qualquer deducdo relativa a custos de transac¢do que possam vir a ocorrer
até a sua venda. Os investimentos que ndo sejam cotados e para os quais ndo seja possivel estimar com fiabilidade o seu justo
valor, sdo mantidos ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos investimentos disponiveis para venda sdo registados no
capital proprio, na rubrica de reserva de justo valor até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou
até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicdo e que tal corresponda a uma perda por
imparidade, momento em que o ganho ou perda acumulada é registado(a) na demonstracdo dos resultados.

Os ganhos ou perdas resultantes da alteracdo de justo valor dos instrumentos financeiros mensurados a justo valor através de
resultados sdo registados na demonstragao dos resultados nas rubricas de ganhos ou perdas financeiras.

Os investimentos detidos até ao vencimento sdo registados ao custo amortizado, através da taxa de juro efectiva, liquido de
amortizac¢des de capital e juros recebidos.
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b)  Empréstimos e contas a receber

Os empréstimos e contas a receber sdo registados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efectiva e deduzidos
de eventuais perdas de imparidade.

Os ganhos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efectiva, excepto para os valores a receber de muito curto
prazo cujos valores a reconhecer seriam imateriais.

Estes instrumentos financeiros resultam do facto da Empresa providenciar fundos ou prestar servicos as suas subsidiarias e
associadas sem que tenha a inten¢do de transaccionar esses activos.

Os empréstimos e contas a receber sdo classificados como activos correntes, excepto nos casos em que a maturidade é superior
a 12 meses da data do balanco, os quais se classificam como nao correntes. Estes activos financeiros estdo incluidos nas classes
identificadas na Nota 4.

c¢) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal deduzido de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na
rubrica de perdas por imparidade em contas a receber, por forma a que as mesmas reflictam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade s3o registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objectivamente e de forma
quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenga entre o montante escriturado do saldo a receber e respectivo
valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro efectiva inicial sendo que nos casos em que se
perspective um recebimento num prazo inferior a um ano é considerado que o efeito de desconto seria imaterial.

d) Classificagao de capital proprio ou passivo

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a substancia contratual,
independentemente da forma legal que assumem.

e) Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissdes com a emissdao desses
empréstimos.

Os encargos financeiros sao calculados de acordo com a taxa de juro efectiva e contabilizados na rubrica de gastos e perdas
financeiras da demonstragdo de resultados de acordo com o principio de especializagdo dos exercicios, conforme politica
definida na Nota 2.8. A parcela do juro efectivo relativa a comissdes com a emissdo de empréstimos é adicionada ao valor
contabilistico do empréstimo caso nao seja liquidada durante o periodo.

f) Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal uma vez que correspondem a dividas a
curto prazo, para os quais o efeito do desconto é imaterial.

g) Instrumentos derivados

A Empresa utiliza instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como forma de garantir a cobertura desses
riscos efou optimizar os custos de "funding", de acordo com a Politica de Risco de Taxa de Juro definida no ponto 3.4.1.

Os instrumentos derivados utilizados pela Empresa definidos como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa respeitam
fundamentalmente a instrumentos de cobertura de taxa de juro de empréstimos obtidos. Os indexantes, as convengdes de
célculo, as datas de refixagdo das taxas de juro e os planos de reembolso dos instrumentos de cobertura de taxa de juro sdo as
mais coincidentes possiveis as condi¢des estabelecidas para os empréstimos subjacentes contratados, pelo que configuram
relagdes perfeitas de cobertura. As ineficacias de cobertura caso existam, sdo registadas nas rubricas de ganhos ou perdas
financeiras da demonstracdo de resultados.
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Os critérios utilizados pela Empresa para classificar os instrumentos derivados como instrumentos de cobertura de fluxos de
caixa sao os seguintes:

- Espera-se que a cobertura seja altamente eficaz ao conseguir a compensagdo de altera¢des nos fluxos de caixa
atribuiveis ao risco coberto;

- A eficacia da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;
- Existe adequada documentagdo sobre a transacgdo a ser coberta no inicio da coberturs;
- Transacgdo objecto de cobertura é altamente provavel.

Os instrumentos de cobertura de taxa de juro sdo inicialmente registados pelo seu custo, se algum o qual corresponde ao seu
justo valor, e subsequentemente reavaliados ao seu justo valor. As altera¢des de justo valor destes instrumentos sdo
reconhecidas em capitais proprios na rubrica reservas de cobertura do balango, sendo transferidas para as rubricas de ganhos ou
perdas financeiras da demonstracdo de resultados no mesmo periodo em que o instrumento objecto de cobertura afecta
resultados.

A contabilizacdo de cobertura de instrumentos derivados é descontinuada quando o instrumento se vence ou é vendido. Nas
situagdes em que o instrumento derivado deixe de ser qualificado como instrumento de cobertura, as diferencas de justo valor
acumuladas e diferidas em capital proprio na rubrica reservas de cobertura sdo transferidas para resultados do periodo, ou
adicionadas ao valor contabilistico do activo a que as transacgdes objecto de cobertura deram origem, e as reavaliagdes
subsequentes sdo registadas directamente nas rubricas da demonstragdo de resultados.

Nos instrumentos derivados, embora contratados de acordo com a Politica de Risco de Taxa de Juro definida no ponto 3.4.1
(derivados sob a forma de opgdes de taxa de juro), em relagdo aos quais a empresa nado aplicou “hedge accounting”, sao
inicialmente registados pelo seu custo e que corresponde ao seu justo valor, se algum, e posteriormente reavaliados ao seu justo
valor, sendo que as variag¢des de justo valor afectam directamente as rubricas de ganhos ou perdas financeiras da demonstragao
de resultados.

Quando existam derivados embutidos em outros instrumentos financeiros ou outros contratos, os mesmos sao tratados como
derivados separados nas situagdes em que os riscos e caracteristicas ndo estejam intimamente relacionados com os contratos e
nas situagdes em que os instrumentos de acolhimento ndo sejam apresentados pelo seu justo valor com os ganhos ou perdas
ndo realizadas registadas na demonstragao de resultados.

h)  Acgdes proprias

As acgdes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como uma dedugdo ao capital proprio. Os ganhos ou perdas
inerentes a alienagdo das acgdes proprias sao registadas em outras reservas.

i) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios,
depositos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alteragao de valor.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende também os
descobertos bancarios incluidos na rubrica de empréstimos bancarios de curto prazo, no balanco.

j)  Método da taxa de juro efectiva

O método da taxa de juro efectiva é o método utilizado para calculo do custo amortizado de um activo ou passivo financeiro e
para efectuar a alocagdo de ganhos ou perdas com juros até a maturidade do instrumento financeiro.
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k) Imparidade

Os activos financeiros, excepto os mensurados a justo valor através de resultados, sdo analisados a data de cada balango para
verificar da existéncia de indicios de perdas de imparidade.

Os activos financeiros encontram-se em situagdes de imparidade quando exista evidéncia objectiva que, como consequéncia de
um ou mais eventos que tenham ocorrido apés o reconhecimento inicial dos activos, os fluxos de caixa estimados tenham sido
negativamente afectados.

Para os instrumentos financeiros ndo negociados em mercados regulamentados, a estimativa de imparidade envolve o recurso
a modelos de fluxos de caixa descontados para estimar o valor de uso do investimento. Tais modelos implicam que a Empresa
estime o valor presente dos fluxos de caixa futuros que é expectavel que surjam do instrumento financeiro em questdo de
acordo com uma taxa de desconto adequada ao risco especifico do activo.

Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a imparidade é calculada como a diferenca entre o valor
contabilistico do activo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados a taxa de juro efectiva original.

Relativamente aos investimentos em subsididrias que ndo sejam cotadas e, consequentemente mensurados pelo seu custo de
aquisicdo liquido de imparidade (investimentos em partes de capital e empréstimos concedidos a subsidiarias) a analise de
imparidade é efectuada com base na estimativa de justo valor dos activos liquidos da filial em analise, maioritariamente
constituidos por participagdes financeiras em outras subsidiarias da Empresa.

Tal estimativa é efectuada com base na avaliagdo das participagdes detidas pela filial em analise por recurso a modelos de fluxos
de caixa descontados de forma a estimar o valor de uso dos referidos investimentos.

E entendimento do Conselho de Administragdo, que a metodologia acima descrita conduz a resultados fiaveis sobre a existéncia
de eventual imparidade dos investimentos em analise, uma vez que consideram a melhor informacdo disponivel a data da
preparacdo das demonstragdes financeiras.

Com excepg¢do de activos financeiros relativos a instrumentos de capital proprio, se, em data subsequente, se verificar que o
montante de imparidade diminuiu e a diminui¢cdo possa ser relacionada objectivamente com determinado evento que ocorra
apos o reconhecimento inicial de imparidade, o valor entdo registado é revertido até ao limite do valor que estaria reconhecido
caso nao tivesse sido registada qualquer perda de imparidade.

Relativamente a activos disponiveis para venda relativos a partes de capital, as perdas de imparidade ndo sdo revertidas.
Qualquer aumento no justo valor do activo é reconhecido em capitais proprios.

2.7 Activos e passivos contingentes

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras mas divulgados no anexo quando é provavel a
existéncia de um beneficio economico futuro.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras, sendo os mesmos divulgados no anexo, a
menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que ndo sdo
objecto de divulgagdo.

2.8 Rédito e especializagcdo dos exercicios

Os proveitos decorrentes da prestacdo de servigos sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados do periodo em que
ocorrem.

Os dividendos sdo reconhecidos como ganhos no exercicio em que sdo atribuidos aos seus socios ou accionistas.

Os ganhos e perdas sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da data do seu pagamento ou
recebimento. Os ganhos e perdas cujo valor real ndo seja conhecido sao estimados.
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Nas rubricas de outros activos correntes e outros passivos correntes sdo registados os ganhos e perdas imputéveis ao periodo
corrente e cujas receitas e despesas apenas ocorrerdao em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja
ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor
que lhes corresponde.

2.9 Eventos subsequentes

Os eventos ap0s a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condi¢des que existiam a data do balango sao
reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagdo sobre condi¢des
que ocorram apds a data do balango sao divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

2.10 Julgamentos e estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstrag¢des financeiras incluem:
a)  Registo de ajustamentos aos valores do activo e provisdes;
b)  Anadlise de imparidade de empréstimos e de investimentos em subsididrias e em associadas;

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data da
preparacdo das demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados efou
correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram
considerados nessas estimativas. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado os resultados reais das transac¢des em
questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data
das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas em resultados de forma prospectiva, conforme disposto pelo IAS 8.

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparagdo das demonstragdes financeiras
sdo descritos nas correspondentes notas anexas nas situagdes aplicaveis.

2.11 Responsabilidade por pagamentos baseados em acgdes

As responsabilidades resultantes da atribuicdo de prémios de desempenho diferidos estdo indexadas a evolugdo das cotagdes
das ac¢des da Sonae e vencem-se ao longo de um periodo de 3 anos apds a sua atribuicdo.

O valor dessas responsabilidades é determinado no momento da sua atribui¢do (normalmente em Marco de cada ano).

Quando a liquidagdo dos planos é efectuada através da entrega de ac¢des da Empresa, o valor dessa responsabilidade é
determinado no momento da sua atribui¢do com base no justo valor das ac¢des atribuidas e reconhecida durante o periodo de
diferimento de cada plano. A responsabilidade é registada em capitais proprios, por contrapartida de gastos com o pessoal.

Quando a liquidagdo é efectuada em dinheiro o valor dessas responsabilidades é determinado no momento da sua atribuigdo e
posteriormente actualizado no final de cada periodo de reporte em fungdo do numero de acgdes e do justo valor destas a data
de reporte. A responsabilidade é registada em gastos com pessoal e outros passivos, de forma linear entre a data da atribuicdo e
a data de vencimento, na proporgdo do tempo decorrido entre essas datas.

2.12 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base no resultado tributavel da Empresa de acordo com as regras
fiscais em vigor em Portugal.

Sdo registados impostos diferidos nas situagdes aplicaveis de acordo com o método de balango, sendo que os activos por
impostos diferidos apenas sdo constatados nas situagdes em que seja provavel a sua recuperagdo.
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3 GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

3.1 Introducao

O objectivo principal da gestdo de risco financeiro é apoiar a Empresa na prossecucdo da estratégia de longo prazo da Sonae,
procurando reduzir os riscos financeiros indesejados, a volatilidade e tentando mitigar eventuais impactos negativos nos
resultados do Grupo decorrentes de tais riscos. A atitude da Sonae em relagdo aos riscos financeiros é conservadora e prudente.
S3do utilizados instrumentos derivados para cobrir determinados riscos relacionados com a actividade da Sonae, ndo sendo
contratados, por politica, derivados ou outros instrumentos financeiros para fins especulativos ou que ndo estejam relacionados
com a actividade da Empresa.

As politicas de gestdo de riscos financeiros sdo aprovadas ao nivel da Comissdo Executiva e os riscos sao identificados e
monitorizados pelo Departamento Financeiro e de Tesouraria. As exposi¢des sdo também monitorizadas pela Comissdo de
Finangas conforme mencionado no Relatério Sobre o Governo da Sociedade.

3.2 Risco de Crédito

O risco de crédito é definido como a probabilidade de ocorrer um prejuizo financeiro resultante do incumprimento de
obrigagbes contratuais de pagamento de uma contraparte. A Sonae é uma Holding, ndo tendo qualquer actividade comercial
relevante para além das actividades normais de um gestor de portfélio de participagdes e de prestagdo de servigos as suas
subsidiarias. Como tal numa base regular, a Empresa so esta exposta ao risco de crédito decorrente de instrumentos financeiros
(aplicagdes e depdsitos em bancos e outras institui¢des financeiras ou resultantes da contratagdo de instrumentos financeiros
derivados celebrados no decurso normal da suas operagdes de cobertura), ou de empréstimos concedidos a subsidiarias.

Adicionalmente a Sonae podera em algumas situagdes estar também exposta ao risco de crédito resultante da sua actividade de
gestor de portfolio (venda participagdes), mas nessas situagdes excepcionais sdo implementados mecanismos e acgdes,
decididas caso a caso (exigéncia de garantias bancarias, criagdo de escrow accounts, obtencdo de colaterais, entre outros) com a
supervisao da Comissdo Executiva.

Para reduzir a probabilidade de incumprimento das obriga¢des contratuais de pagamento de uma contraparte, a Sonae cumpre
rigorosamente os seguintes principios:

- Sé executa operagdes (investimentos de curto prazo e derivados) com contrapartes que tenham, no minimo, uma
notagdo de crédito BBB da Standard & Poor’s e/ou Baa2 da Moody's ou equivalente, sendo esta informacdo fornecida através de
sistemas de informagao de mercado independentes;

- Nao devem ser contratados instrumentos financeiros que ndo tenham sido previamente autorizados. A defini¢do de
instrumentos elegiveis quer para a aplicagdo de excesso de disponibilidades quer para derivados foi efectuada com base numa
abordagem conservadora (essencialmente instrumentos de mercado monetario de curto prazo para as aplicagdes de tesouraria,
e instrumentos que possam ser decompostos nas suas parcelas integrantes e devidamente avaliados, bem como com uma
perda maxima identificavel no caso dos derivados);

- Adicionalmente, em relacdo aos excedentes de tesouraria: i) esses sdo preferencialmente utilizados, sempre que
possivel onde for mais eficiente, seja no reembolso da divida existente, ou entdo investidos de preferéncia em bancos de
relacionamento reduzindo assim a exposi¢cdo em termos liquidos a essas Instituicdes e ii) s6 podem ser aplicados em
instrumentos previamente autorizados;

- Excepgdes e desvios aos principios atras definidos tém que ser aprovadas pela Comissdo Executiva.

Tendo em conta as politicas e os limites minimos de notagdo de crédito anteriormente referidos, a Administragdo da Sonae ndo
antevé a possibilidade de ocorréncia de qualquer incumprimento material de obrigagdes contratuais de pagamento das suas
contrapartes externas, no entanto, as exposi¢des a cada contraparte resultante das operagdes financeiras contratadas e a
notacdo de crédito das contrapartes sdo regularmente monitorizadas pela Direc¢do Financeira e de Tesouraria, e os desvios
reportados a Comissao Executiva e a Comissao de Finangas.
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A Sonae esta também exposta ao risco de liquidacdo, o qual é gerido através de uma rigorosa selec¢do dos seus intermediarios,
que deverdo ser contrapartes com elevado nivel de rating.

No caso dos empréstimos a subsididrias, ndo existe nenhuma politica de gestdo risco de crédito especifica, uma vez que a
concessdo de empréstimos a Subsidiarias faz parte da actividade normal da Holding.

3.3 Risco de Liquidez

A Sonae tem a necessidade regular de recorrer a fundos externos para financiar a sua actividade corrente e os seus planos de
expansdo detendo uma carteira diversificada de financiamentos, constituida essencialmente por obriga¢des de longo prazo,
mas que também inclui uma variedade de outras operacdes de financiamento de curto prazo, sob a forma de papel comercial e
de linhas de crédito. A 31 de Dezembro de 2010, o total da divida bruta era de 572 milhdes de euros (em 31 de Dezembro de
2009 era de 535 milhdes de euros).

O objectivo da gestdo de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a Sonae tenha capacidade financeira, para
cumprir 0s seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes sdo exigiveis bem como para exercer a sua actividade
corrente e prosseguir os seus planos estratégicos.

Dada a natureza dindmica das suas actividades, a Sonae necessita de uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma
combinagdo de:

- Manutengdo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com compromisso de curto e médio prazo com
prazos de aviso para cancelamento suficientemente confortaveis, que podem variar entre 30 e 360 dias;

- Manutencdo, de programas de papel comercial com prazos variados, que permitem nalguns casos desintermediar a
divida junto de investidores institucionais;

- Planeamento financeiro anual detalhado com ajustamentos mensais, semanais e diarios, a fim de antecipar todas as
necessidades de fundos;

- Diversificagdo das fontes de financiamento e das contrapartes;

- Manutengdo de uma maturidade média da divida adequada, mediante a emissao de divida de longo prazo e evitar a
concentragdo excessiva de amortizagdes programadas em datas proximas. Em 31 de Dezembro de 2010 a maturidade média da
divida da Sonae era de aproximadamente 3,4 anos (em 31 de Dezembro de 2009 era de 2,5 anos);

- Negociagdo de clausulas contratuais que reduzam a possibilidade dos respectivos credores exigirem o vencimento
antecipado dos financiamentos;

- Financiamento antecipado, sempre que possivel, das necessidades de liquidez ja previstas através de operagdes
estruturais com um prazo adequado as mesmas necessidades;

- Procedimentos de gestdo das aplicagdes de curto prazo assegurando que a maturidade das aplicagdes a realizar
devera coincidir com os pagamentos previstos (ou ser suficientemente liquida, no caso de investimentos em activos, para
permitir liquidagdes urgentes e ndo programadas), incluindo uma margem para cobrir eventuais erros de previsdo. A fiabilidade
das previsdes de tesouraria € uma variavel determinante para calcular os montantes e prazos das opera¢des de tomadas de
fundos/aplicagdes no mercado.

E mantida pela Sonae uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos relacionamento, de forma a
assegurar a capacidade para cumprir com os seus compromissos, sem ter que se refinanciar em condi¢des desfavoraveis. A
Sonae tem 236,5 milhdes de euros de linhas de crédito contratadas das quais apenas 4,4% sdo anulaveis com pré-aviso de 6
meses sendo as restantes anulaveis com pelo menos 360 dias de antecedéncia (a 31 de Dezembro de 2009 tinha linhas de
crédito disponiveis no valor de 266 milhdes de euros). Face ao anteriormente exposto a Sonae espera satisfazer todas as suas
necessidades de tesouraria com o recurso aos fluxos da actividade operacional, bem como, se necessério, recorrendo a linhas de
crédito disponiveis existentes.
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3.4 Risco de taxa de juro
3.4.1 Politica

A Sonae esta exposta ao risco de taxa de juro em relagdo as rubricas do balango (empréstimos e aplicagdes de curto prazo) e ao
justo valor de derivados de taxa de juro (swaps, FRA's e op¢des). A totalidade da divida da Sonae encontra-se indexada a taxas
variaveis, e podem ser utilizados derivados de taxa de juro para converter parte da divida a taxa variavel para taxa fixa
(geralmente utilizando swaps de taxa de juro ou FRA’s), ou para limitar a taxa maxima a pagar (geralmente utilizando zero cost
collars ou cap’s).

A Sonae minimiza o risco de taxa de juro ajustando a proporg¢ao de divida que vence juros a taxa fixa relativamente a que se
encontra indexada a taxas varidveis, sem contudo ter um objectivo fixo ou propor¢do a atingir, uma vez que as operagdes de
cobertura de risco de taxa de juro tém geralmente associado um custo de oportunidade. Consequentemente uma abordagem
dindmica de monitorizagdo da exposi¢do é considerada preferivel face a uma abordagem rigida tradicional. Parte do risco é
também mitigado pelo facto da Sonae conceder empréstimos as suas subsidiarias no ambito das suas actividades normais, e
assim existir algum grau de cobertura natural numa base individual, uma vez que se as taxas de juro aumentam os juros
adicionais pagos sao parcialmente compensados por juros adicionais recebidos.

A actividade de cobertura da Sonae, ndo é considerada como uma actividade com fins lucrativos e os derivados sdo contratados
com objectivos ndo especulativos e devendo respeitar os sequintes principios os quais foram rigorosamente definidos:

- Para cada derivado ou instrumento utilizado para cobrir o risco associado a um determinado financiamento, devera
existir coincidéncia entre as datas dos fluxos de juros pagos nos financiamentos objecto de cobertura e as datas de liquida¢do ao
abrigo do instrumento de cobertura para evitar qualquer ineficiéncia na coberturs;

- Para cada derivado ou instrumento utilizado para cobrir o risco associado a um determinado financiamento, devera
existir uma equivaléncia perfeita entre as taxas base: o indexante utilizado no derivado ou instrumento de cobertura devera ser
0 mesmo que o aplicavel ao financiamento/transacgdo que esta a ser coberta;

- Desde o inicio da transacgdo, o custo maximo do endividamento, resultante da operagdo de cobertura realizada, é
conhecido e limitado, mesmo em cenarios de evoluges extremas das taxas de juro de mercado, procurando-se que o nivel de
taxas dai resultante seja enquadravel no custo de fundos considerado no plano de negdcios da Empresa, ou no minimo em
cenarios extremos de subida de taxa de juro ndo devera ser superior ao custo do financiamento indexado a taxa varidvel
subjacente;

- As contrapartes dos instrumentos de cobertura estdo limitadas a instituicdes de crédito de elevada qualidade
crediticia, de acordo com as consideracgdes sobre a gestdo do risco de crédito referidas no capitulo 3.2, sendo politica da Sonae
privilegiar a contratagdo destes instrumentos com entidades bancarias de relacionamento da Sonae, ndo deixando contudo de
solicitar a apresentagdo de propostas e precos indicativos a um nUmero representativo de bancos de forma a garantir a
adequada competitividade dessas operagdes;

- Na determinagdo do justo valor das operagdes de cobertura, a Sonae utiliza determinados métodos, tal como modelos
de avaliagdo de opgdes e de actualizagao de fluxos de caixa futuros, e utiliza determinados pressupostos que sdo baseados nas
condigdes de taxas de juro, cambio, volatilidades e outros, de mercado prevalecentes a data de Balango. Cotagdes comparativas
de institui¢des financeiras, para instrumentos especificos ou semelhantes, sdo utilizadas como referencial de avaliacdo;

- Todas as transacgdes deverdo ser contratadas sequindo contratos ISDA;

- Todas as operagdes que nao sigam as regras anteriormente mencionadas terdo de ser individualmente aprovadas pela
Comissdo Executiva e reportadas a Comissao de Finangas, nomeadamente operagdes contratadas com a finalidade de
optimizar o custo da divida quando considerado adequado de acordo com as condigdes em vigor nesse momento nos mercados
financeiros.
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3.4.2 Analise de Sensibilidade
A anélise de sensibilidade taxa de juro baseia-se nos seguintes pressupostos:

- Alteragdes nas taxas de juro afectam os juros a receber ou a pagar dos instrumentos financeiros indexados a taxas
variaveis (os pagamentos de juros, associados a instrumentos financeiros ndo designados como instrumentos cobertos ao
abrigo de coberturas de fluxos de caixa de risco de taxa de juro). Como consequéncia, estes instrumentos sdo incluidos no
calculo da anélise de sensibilidade aos resultados;

- Alteragbes nas taxas de juro de mercado apenas afectam os custos e proveitos em relagdo aos instrumentos
financeiros com taxas de juros fixas caso estes sejam reconhecidos pelo seu justo valor. Como tal, todos os instrumentos
financeiros com taxas de juros fixas registados ao custo amortizado, ndo estdo sujeitos ao risco de taxa de juro, tal como
definido na IFRS 7;

- No caso de instrumentos designados para cobertura do justo valor do risco de taxa de juro, quando as alteragdes no
justo valor do instrumento coberto e do instrumento de cobertura atribuiveis a movimentos de taxa de juro sdo compensados
quase por completo na demonstragdo dos resultados no mesmo periodo, estes instrumentos financeiros também ndo sdo
considerados como expostos ao risco de taxa de juro;

- Alteragbes nas taxas de juro de mercado de instrumentos financeiros que foram designados como instrumentos de
cobertura de fluxos de caixa para cobrir as flutuagdes de pagamentos resultantes de alteragdes de taxas de juro afectam as
rubricas de reservas do capital proprio, sendo por isso incluidos no calculo da analise de sensibilidade ao capital proprio (outras
reservas);

- Altera¢Bes na taxa de juro de mercado de derivados de taxa de juro que ndo sdo designados como fazendo parte de
uma relagdo de cobertura, tal como definido na IAS 39 afectam os resultados da empresa (ganho/perda liquida resultante da
reavaliagdo do justo valor dos instrumentos financeiros), sendo por isso incluidos no calculo da analise de sensibilidade aos
resultados;

- Alteragbes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e de outros activos e passivos financeiros sao
estimados descontando para 0 momento presente os fluxos de caixa futuros as taxas de juro de mercado existentes no final de
cada ano e assumindo uma variagao paralela nas curvas de taxa de juro;

- Para efeitos da analise da sensibilidade, essa analise é realizada com base em todos os instrumentos financeiros
existentes durante o exercicio.

Tendo em conta os pressupostos anteriormente descritos, se as taxas de juro dos instrumentos financeiros denominados em
euros tivessem sido 0,75 pontos percentuais superiores, o resultado liquido antes de impostos da Sonae (contas individuais) em
31 de Dezembro de 2010 seria superior em cerca de 3,1 milhdes de euros (em 31 de Dezembro de 2009 seriam superiores em
cerca de 3 milhdes de euros). O capital proprio em resultado do efeito da variacdo da taxa de juro, em mais 0,75 pontos
percentuais superiores, a 31 de Dezembro de 2010 seria superior em cerca de 4,7 milhdes de euros (5 milhdes de euros em 31 de
Dezembro de 2009), excluindo o efeito em resultados liquidos.

3.5 Risco de taxa de cambio

A Sonae enquanto sociedade gestora de participagdes sociais tem uma exposi¢do ao risco de transac¢do de taxa de cambio
decorrente de transac¢des comerciais muito limitado. Normalmente, quando surgem tais exposicdes é efectuada a gestdo do
risco cambial com o objectivo de minimizar a volatilidade do valor de tais transac¢des realizadas em moeda estrangeira e
reduzir o impacto sobre os resultados de flutuagdes das taxas de cambio. Quando surgem exposi¢des materialmente
significativas com um elevado grau de certeza, a Sonae cobre tais exposi¢des principalmente com o recurso a contratos de taxa
de cambio a prazo. Para exposi¢des com algum grau de incerteza, podera recorrer a utilizagdo de opgdes de taxa de cambio,
sujeitas contudo a aprovagdo prévia da Comissdo Executiva.

Ao nivel da Sonae, ndo ha qualquer exposicdo significativa ao risco de taxa de cambio de translagdo, uma vez que a quase
totalidade dos capitais proprios e empréstimos as subsidiarias sdo denominados em euros.
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3.6 Risco de pre¢o e de mercado

A Sonae estd exposta aos riscos decorrentes do valor dos investimentos realizados nas suas participagdes financeiras, contudo
estes sdo efectuados geralmente tendo em conta objectivos estratégicos, uma vez que a empresa ndo transacciona

activamente estes investimentos. Estes investimentos sdo apresentados nas Nota 8.

4 CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS E JUSTO VALOR

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 2.6 foram aplicadas de acordo com as classes abaixo apresentadas:

Activos Financeiros

31.Dezembro.2010

Empréstimos e

Disponiveis para

Activos fora do

Nota contas a receber venda Subtotal ambito do IFRS 7 Total
Activos néo correntes
Investimentos em empresas do grupo 8 - 3.177.377.209 3.177.377.209 - 3.177.377.209
Qutros investimentos 9 - 63.795.880 63.795.880 - 63.795.880
QOutros activos néo correntes 10 808.550.697 - 808.550.697 - 808.550.697
808.550.697 3.241.173.089 4.049.723.786 - 4.049.723.786
Activos correntes
Clientes 11 497.176 - 497.176 - 497.176
Qutras dividas de terceiros 12 58.759.264 - 58.759.264 - 58.759.264
Qutros activos correntes 14 397.912 - 397.912 72.731 470.643
Caixa e equivalentes de caixa 15 307.130 - 307.130 - 307.130
59.961.482 - 59.961.482 72.731 60.034.213
868.512.179 3.241.173.089 4.109.685.268 72.731 4.109.757.999
31.Dezembro.2009
N o areeeber wenda Sl ey Tow
Activos nédo correntes
Investimentos em empresas do grupo 8 - 2.991.917.733 2.991.917.733 - 2.991.917.733
Qutros investimentos 9 - 77.489.880 77.489.880 - 77.489.880
QOutros activos néo correntes 10 543.934.785 - 543.934.785 - 543.934.785
543.934.785 3.069.407.613 3.613.342.398 - 3.613.342.398
Activos correntes
Clientes 11 1.767.521 - 1.767.521 - 1.767.521
Qutras dividas de terceiros 12 7.890.064 - 7.890.064 - 7.890.064
QOutros activos correntes 14 501.873 - 501.873 146.771 648.644
Caixa e equivalentes de caixa 15 2.769.998 - 2.769.998 - 2.769.998
12.929.456 - 12.929.456 146.771 13.076.227
556.864.241 3.069.407.613 3.626.271.854 146.771 3.626.418.625
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Passivos Financeiros

Passivos néo correntes
Empréstimos obrigacionistas

Outros empréstimos

Passivos correntes
Empréstimos bancérios
Fornecedores

Qutras dividas a terceiros

Outros passivos correntes

Passivos nédo correntes
Empréstimos obrigacionistas

QOutros empréstimos

Passivos correntes
Empréstimos bancéarios
Fornecedores

Outras dividas a terceiros

Outros passivos correntes

31.Dezembro.2010

Passivos fora

Nota Di:;:)ic:?usr:e i:?;?;"gs; Subtotal do ambito do Total
pag IFRS 7
20.1 - 497.150.214 497.150.214 - 497.150.214
20.2 13.990.754 13.990.754 - 13.990.754
13.990.754 497.150.214 511.140.968 - 511.140.968
20.3 - 61.000.000 61.000.000 - 61.000.000
- 1.193.408 1.193.408 - 1.193.408
- 478.780 478.780 - 478.780
21 - 2.919.636 2.919.636 492.559 3.412.195
- 65.591.824 65.591.824 492.559 66.084.383
13.990.754 562.742.038 576.732.792 492.559 577.225.351
31.Dezembro.2009
. . Passivos fora
Derivados d Emprést
Nota rivados de restimos e Subtotal do ambito do Total
cobertura contas a pagar
IFRS 7
20.1 - 498.238.077 498.238.077 - 498.238.077
20.2 12.218.451 - 12.218.451 - 12.218.451
12.218.451 498.238.077 510.456.528 - 510.456.528
20.3 - 24.950.000 24.950.000 - 24.950.000
- 985.568 985.568 - 985.568
- 78.307 78.307 - 78.307
21 - 1.673.465 1.673.465 1.521.404 3.194.869
- 27.687.340 27.687.340 1.521.404 29.208.744
12.218.451 525.925.417 538.143.868 1.521.404 539.665.272

Instrumentos financeiros reconhecidos a justo valor

O quadro abaixo detalha os instrumentos financeiros que sdo mensurados a justo valor apds o reconhecimento inicial,

agrupados em 3 niveis de acordo com a possibilidade de observar no mercado o seu justo valor:

Nivel 1: o justo valor é determinado com base em precos de mercado activo;

Nivel 2: o justo valor é determinado com base em técnicas de avaliagdo. Os principais inputs dos modelos de avaliagdo

sdo observaveis no mercado;

Nivel 3: 0 justo valor é determinado com base em modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo sdo observaveis no

mercado.

Activos financeiros mensurados a justo valor

Investimentos em empresas do grupo

Qutros investimentos

Passivos financeiros mensurados a justo valor

Derivados

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
1.132.175 625.463.000 - 1.620.270 614.248.500
6.806.000 - - - -
7.938.175 625.463.000 - 1.620.270 614.248.500
- 13.990.754 - - 12.218.451
- 13.990.754 - - 12.218.451
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5 ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCAO DE ERROS FUNDAMENTAIS

N&o ocorreram durante o exercicio alteragdes de politicas contabilisticas com impacto relevante nas demonstragdes financeiras

ou erros materiais de exercicios anteriores.

6  ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o detalhe dos activos fixos tangiveis e respectivas amortiza¢des era o seguinte:

panen Eparenty  Gwpanero O AR o conos
Activo bruto béasico de transporte administrativo tangiveis curso fixos tangiveis
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2009 17.352 194.768 2.512.897 723 18.449 2.744.189
Aumentos - - - - 159.131 159.131
Diminui¢ées - - (336.222) - - (336.222)
Transferéncias / abates 4.696 - 55.580 - (63.158) (2.882)
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2010 22.048 194.768 2.232.255 723 114.422 2.564.216
Aumentos - - - - 80.318 80.318
Diminuigoes - - (565.088) - (1.658) (566.746)
Transferéncias / abates 113.979 - 78.660 - (192.670) (31)
Saldo final a 31 de Dezembro de 2010 136.027 194.768 1.745.827 723 412 2.077.757
Amortizagcdes acumuladas
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2009 17.352 194.768 2.349.936 636 - 2.562.692
Aumentos 587 - 53.077 28 - 53.692
Diminuigoes - - (317.552) - - (317.552)
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2010 17.939 194.768 2.085.461 664 - 2.298.832
Aumentos 11.985 - 38.832 28 50.845
Diminuigoes - - (497.419) - - (497.419)
Saldo final a 31 de Dezembro de 2010 29.924 194.768 1.626.874 692 - 1.852.258
Valor liquido
A 31 de Dezembro de 2009 4.109 - 146.794 59 114.422 265.384
A 31 de Dezembro de 2010 106.103 - 118.953 31 412 225.499




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

7  ACTIVOS INTANGIVEIS

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o detalhe dos activos intangiveis e respectivas amortiza¢des era o seguinte:

Pr.opriedgde Softw are Total atftiv.os
Activo bruto industrial intangiveis
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2009 - 1.410 1.410
Transferéncias / abates - 7.205 7.205
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2010 - 8.615 8.615
Aumentos 153.928 - 153.928
Diminui¢8es - (5.933) (5.933)
Saldo final a 31 de Dezembro de 2010 153.928 2.682 156.610
Amortizac6es acumuladas
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2009 - 168 168
Aumentos - 2.671 2.671
Saldo inicial a 1 de Janeiro de 2010 - 2.839 2.839
Aumentos 36.644 1.718 38.362
Diminui¢ées - (2.843) (2.843)
Saldo final a 31 de Dezembro de 2010 36.644 1.714 38.358
Valor liquido
A 31 de Dezembro de 2009 - 5.776 5.776
A 31 de Dezembro de 2010 117.284 968 118.252

O valor do aumento na rubrica propriedade industrial corresponde a despesas incorridas com o registo da denominagdo Sonae
em alguns mercados externos.

8 INVESTIMENTOS EM EMPRESAS DO GRUPO

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o detalhe dos investimentos em empresas do grupo era o seguinte:

31.Dezembro.2010

Empresa % de Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Yariagéo de Saldo final
detengdo justo valor
Interlog, SGPS, SA 1,02% 106.686 - - - 106.686
MDS, SGPS, SA - 27.879.874 15.294.004 43.173.878 - -
Sonae Investimentos, SGPS, SA (a) 76,86% 1.690.800.661 317.680.068 115.210.000 - 1.893.270.729
Sonae Investments, BV 100,00% 550.000.000 - - - 550.000.000
Sonae RE, SA 99,92% 3.672.059 - - 3.672.059
Sonae Sierra SGPS, SA (b) 50,00% 614.248.500 - - 11.214.500 625.463.000
Sonaecom, SGPS, SA 0,23% 1.620.270 - - (488.095) 1.132.175
Sonaegest, SA 20,00% 159.615 - - - 159.615
Sonaecenter Servigos, SA 100,00% 588.668 142.877 - - 731.545
Sontel, BV 42,86% 191.341.400 - - - 191.341.400
Total 3.080.417.733 333.116.949 158.383.878 10.726.405 3.265.877.209
Imparidade 88.500.000 - - - 88.500.000
Total 2.991.917.733 333.116.949 158.383.878 10.726.405 3.177.377.209
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31.Dezembro.2009

Empresa % de Variagéo de

Saldo inicial Aumentos Diminuiges - Saldo final
detencio justo valor

Interlog, SGPS, SA 1,02% 106.686 - - - 106.686
MDS, SGPS, SA 45,71% 17.800.000 12.813.065 2.733.191 - 27.879.874
Sonae Investimentos, SGPS, SA (a) 82,48% 1.690.800.661 - - - 1.690.800.661
Sonae Investments, BV 100,00% 550.000.000 - - - 550.000.000
Sonae RE, SA 99,92% 500 3.671.559 - - 3.672.059
Sonae Sierra SGPS, SA (b) 50,00% 708.051.000 - - (93.802.500) 614.248.500
Sonaecom, SGPS, SA 0,23% 842.842 - - 777.428 1.620.270
Sonaegest, SA 20,00% 159.615 - - - 159.615
Sonaecenter Servigos, SA 100,00% 50.000 538.668 - - 588.668
Sontel, BV 42,86% 191.341.400 - - - 191.341.400
Total 3.159.152.704 17.023.292 2.733.191 - (93.025.072) 3.080.417.733

Imparidade 88.500.000 - - - 88.500.000

Total 3.070.652.704 17.023.292 2.733.191 (93.025.072) 2.991.917.733

(a) O valor desta participacdo é o prego da oferta publica de aquisi¢do tendente ao dominio total realizada em 2006, ndo tendo
sido registada qualquer varia¢do desde entdo.

(b) O valor de mercado foi determinado tendo por base a avalia¢do independente a 31 de Dezembro de 2010 e 2009 dos activos
imobiliarios detidos por esta filial, a qual foram deduzidas a correspondente divida liquida e a quota-parte de minoritarios.
Os pressupostos da valorizagdo dos activos estdo divulgados nas demonstrac¢des financeiras consolidadas.

Durante o exercicio efectuou entradas facultativas de capital no montante de 317.680.068 euros na Sonae Investimentos, SGPS
e aumentou o capital social da MDS, SGPS por conversao de suprimentos.

No 4° trimestre de 2010 a Sonae alienou a subsidiarias 5,62% da participa¢do na Sonae Investimentos, SGPS e a totalidade da
participacao detida na MDS, SGPS (Nota 26).

Durante o exercicio findo em 2008 a empresa constatou uma perda de imparidade relativa a participacdo financeira detida na
Sontel, BV no valor de 88.500.000 euros em resultado da aplicagdo da politica contabilistica referida em 2.6 k) e com base na
avaliagdo efectuada por recurso a modelos de fluxos de caixa descontados de forma a estimar o valor de uso dos referidos
investimentos. Com referéncia a 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a Empresa efectuou um exercicio similar tendo concluido que
o valor da imparidade se mantém adequado.

9 OUTROS INVESTIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o detalhe dos outros investimentos era o seguinte:

31.Dezembro.2010

Variacao de
Empresa Saldo inicial Aumentos Diminuicdes anag Saldo final
justo valor
Associacdo Escola Gestéo Porto 49.880 - - - 49.880
Magma No. 1 Securitisation Notes 77.440.000 - 20.500.000 - 56.940.000
Sonae Capital, SGPS, SA - 6.972.000 - (166.000) 6.806.000
Total 77.489.880 6.972.000 20.500.000 (166.000) 63.795.880
31.Dezembro.2009
Variagao d
Empresa Saldo inicial Aumentos Diminuigcdes .ana(;ao © Saldo final
justo valor
Associagao Escola Gestao Porto 49.880 - - - 49.880
Magma No. 1 Securitisation Notes 100.000.000 - 22.560.000 - 77.440.000
Total 100.049.880 - 22.560.000 - 77.489.880

Em Dezembro de 2008, a Empresa procedeu a tomada de obrigagdes titularizadas através de subscri¢do particular, no
montante de 100.000.000 de euros emitidas por Tagus - Sociedade de Titularizagdo de Créditos, SA denominadas Magma N° 1
Securitisation Notes.
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Estas obrigagbes foram emitidas pelo periodo de 5 anos (2009/2013) e sdo amortizaveis em prestagdes trimestrais de igual valor,
tendo como activos subjacentes os créditos futuros gerados por contratos de clientes empresariais da Sonaecom - Servicos de
Comunicagdes, SA, com um sobrecolateralizacdo confortdvel que minimiza substancialmente o risco de crédito deste
investimento.

Durante o exercicio de 2010 o valor da diminuigdo no montante de 20.500.000 euros corresponde a 19.052.500 euros de
amortizagdes e a 1.447.500 euros de alienagdes, as quais ndo geraram qualquer ganho ou perda. Tendo em consideragdo estas
transacgdes o valor deste instrumento aproxima-se seu valor contabilistico.

Em Novembro de 2010 a Sonae adquiriu acgdes representativas de 6,6% do capital social da Sonae Capital, SGPS, SA.

10 OUTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o detalhe dos outros activos ndo correntes era o seguinte:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Empréstimos concedidos a empresas do grupo:
MDS, SGPS, SA - 30.119.075
Sonae Investments, BV 372.130.430 478.427.710
Sonae Investimentos, SGPS, SA (a) 400.000.000 -
Sontel, BV 36.184.000 35.388.000
Sonaecenter, Servigos, SA 236.267 -

808.550.697 543.934.785

(a) Empréstimo obrigacionista subordinado, com maturidade de 10 anos emitido em condi¢gdes de mercado pela Sonae
Investimentos, SGPS, SA em 28 de Dezembro de 2010, no montante de 400.000.000 euros, correspondendo a 8.000 obrigagdes
com valor nominal de 50.000 euros cada, estima-se que o seu justo valor nao difira significativamente do valor pelo qual se
encontra registado. Este empréstimo foi totalmente subscrito e realizado pela Sonae, SGPS, SA.

Os restantes empréstimos concedidos a empresas do grupo, vencem juros a taxas de mercado indexadas a Euribor, e tém uma
natureza de longo prazo.

Ndo existiam activos vencidos ou em imparidade em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009. A eventual imparidade dos
empréstimos concedidos a empresas do grupo é avaliada conforme descrito na alinea k) da nota 2.6. O justo valor dos
empréstimos concedidos a empresas do Grupo €, genericamente, similar ao seu valor contabilistico.

11 CLIENTES

O saldo de clientes respectivamente 497.176 euros e de 1.767.521 euros em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 respeita
exclusivamente a prestagdo de servigos a empresas do grupo.

A data de balanco, ndo existem contas a receber vencidas e ndo foram registadas quaisquer perdas de imparidade, dado ndo
existirem indicagdes que os clientes ndo cumpram as suas obrigagdes.

120|P d g



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

12 OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o detalhe das outras dividas de terceiros era o seguinte:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Empresas do grupo - Operagdes financeiras:
Sonae Investimentos, SGPS, SA 53.000.000 -
Sonaecenter, Servigos, SA - 440.000
53.000.000 440.000
Empresas do grupo - Juros:
MDS, SGPS, SA - 556.946
Sonae Investments, BV 5.117.282 5.664.753
Sonaecenter, Servigos, SA 2.483 -
Sontel, BV 380.215 416.539
5.499.980 6.638.238
Outros devedores
QOutros 259.284 811.826
58.759.264 7.890.064

Os empréstimos concedidos a empresas do grupo, vencem juros a taxas de mercado indexadas a Euribor, e tém uma

maturidade inferior a1 ano.

N&o existiam activos vencidos ou em imparidade em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009. O justo valor dos empréstimos

concedidos a empresas do Grupo €, genericamente, similar ao seu valor contabilistico.

13 ESTADOE OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o detalhe do estado e outros entes publicos era o seguinte:

Saldos devedores:

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

Pagamentos por conta 39.312 29.305
Retenc¢des na fonte 885.394 1.357.959
924.706 1.387.264

Saldos credores:

31.Dezembro.2010

31.Dezembro.2009

Imposto estimado 8.422 26.744

Retenc¢des de imposto sobre o rendimento:
Trabalho dependente 32.812 61.539
Trabalho independente - 149
Capitais 229 -
Qutros rendimentos - 32
Imposto sobre o valor acrescentado 103.175 210.029
Contribuicdes para a seguranga social 6.003 49.693
Imposto de selo 3.043 1.507
153.684 349.693
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14 OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o detalhe dos outros activos correntes era o seguinte:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Acréscimos de rendimentos 397.912 501.873
Gastos diferidos 72.731 146.771
470.643 648.644

O valor registado na rubrica de acréscimos de rendimentos corresponde essencialmente a especializagdo de juros relativos a
empréstimos concedidos a participadas.

15 CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Numeréario 89 7.042
Depositos bancarios 307.041 2.762.956
Caixa e equivalentes de caixa no balango 307.130 2.769.998
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracdo de
fluxos de caixa 307.130 2.769.998

Em 31 de Dezembro de 2010 a sociedade detinha depdsitos bancarios com maturidade inferior a 3 meses no valor de 260.000
euros (2.705.000 euros em 31 de Dezembro de 2009) que foram resgatados em principios de 2011 (2010).

16 CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o capital social estd representado por 2.000.000.000 de ac¢des ordinarias escriturais,
com o valor nominal unitario de 1 euro.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a Efanor Investimentos, SGPS, SA e as suas filiais detinham 52,98% das ac¢es
representativas do capital social da Sociedade.

17 RESERVAS LEGAIS

A sociedade constitui as suas reservas legais conforme estipulado no Cddigo das Sociedades Comerciais. Em 2010 e 2009
transferiu, respectivamente, para esta rubrica resultados no valor de 4.586.452 euros e 1.523.608 euros.
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18 RESERVAS DE JUSTO VALOR, COBERTURA E OUTRAS RESERVAS

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o detalhe de outras reservas era o seguinte:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Reservas livres 373.469.086 349.326.490
Reserva de cobertura (7.662.771) (5.807.343)
Reserva de justo valor 612.472.662 488.904.537
Responsabilidade por pagamento baseado em acgdes 725.653 357.033
979.004.630 832.780.717

Os movimentos ocorridos em 2010 e em 2009 nestas reservas estdo detalhados na demonstracdo das alterag¢des no capital
proprio e na demonstragdo de rendimento integral.

As reservas de cobertura reflectem a parcela eficaz de variagdes de justo valor dos instrumentos derivados de cobertura de
fluxos de caixa.

As reservas de justo valor correspondem a variagdes de justo valor de instrumentos financeiros classificados como activos
disponiveis para venda.

As reservas de responsabilidade por pagamentos baseados em acgdes reflectem a responsabilidade com os planos de
desempenho diferido a serem liquidados através da entrega de acgdes.

19 RESPONSABILIDADES POR PAGAMENTOS BASEADOS EM ACCOES

A Sonae concedeu em 2010 e em anos anteriores, ao Conselho de Administragdo e a colaboradores prémios de desempenho
diferido sob a forma de ac¢des, a adquirir a custo zero, trés anos apos a sua atribui¢do. O exercicio dos direitos s ocorre se o
colaborador estiver ao servigo na data do vencimento.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 os planos em aberto sdo os seguintes:

Periodo de diferimento 31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
aﬁiiggo vel?':?:ti?'rg(;to particli\gantes N de acgoes partic’i\::antes N de accoes
Plano 2007 2008 2011 1 340.844 1 340.844
Plano 2008 2009 2012 1 570.258 1 570.258
Plano 2009 2010 2013 1 411.564 - -

Durante o exercicio, os movimentos ocorridos podem ser resumidos como segue:
Em valor:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Valor registado em gastos com

. 368.620 357.033
pessoal no exercicio
Valor registado en'w gastos cgm 357.033 )
pessoal em exercicios anteriores
725.653 357.033
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Em numero de acgoes:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Saldo inicial 911.102 340.844
Movimento do exercicio:

Atribuidas 411.564 570.258
Vencidas - -
Saldo final 1.322.666 911.102

20 EMPRESTIMOS

20.1. Empréstimos obrigacionistas

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 estavam incluidos nesta rubrica os sequintes empréstimos:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Valor nominal dos empréstimos obrigacionistas 500.000.000 500.000.000
Custos de emiss&o ainda ndo amortizados (2.849.786) (1.761.923)
497.150.214 498.238.077

Empréstimo obrigacionista Sonae / o5 no valor de 100.000.000 euros, reembolsavel ao fim de 8 anos, numa Unica prestagdo em
31 de Mar¢o de 2013; a taxa de juro é variavel indexada a taxa Euribor a 6 meses sendo os juros pagos semestralmente.

Empréstimo obrigacionista Sonae 2007/2014 no valor de 150.000.000 euros, reembolsavel ao fim de 7 anos, numa Unica
prestacdo em 11 de Abril de 2014; a taxa de juro é variavel indexada a taxa Euribor a 6 meses sendo os juros pagos
semestralmente. A sociedade poderd, sem qualquer penalizacdo, efectuar o reembolso antecipado, total ou parcial deste
empréstimo nas 102 e 122 datas de pagamento de juros.

Empréstimo obrigacionista Sonae 2010/2015 no valor de 250.000.000 euros, reembolsavel ao fim de 5 anos, numa Unica
prestacdo em 16 de Abril de 2015; a taxa de juro é variavel, indexada a taxa Euribor a 6 meses e os juros serdo pagos
semestralmente.

Durante 2010, a Empresa procedeu a amortizagdo antecipada do empréstimo obrigacionista 2006/2011 no valor de 250.000.000

euros.

Os empréstimos acima referidos ndo se encontram garantidos e o seu justo valor é considerado como estando proximo do seu
valor contabilistico tendo em consideragao que vencem juros a taxas variaveis e de mercado.

20.2. Outros empréstimos
Derivados de taxa de juro

Os instrumentos financeiros considerados de cobertura correspondem a swaps que convertem taxa varidvel em taxa fixa
contraidas com o objectivo de cobertura do risco de taxa de juro de empréstimos no montante de 250 milhdes de euros (igual
montante em 31 de Dezembro de 2009), a cobertura foi efectuada para 100% do valor dos empréstimos, cujo justo valor
ascendia a -13.990.754 euros (-12.218.451 euros em 31 de Dezembro de 2009).

Estes instrumentos de cobertura de taxa de juro encontram-se avaliados pelo seu justo valor, a data do balango, determinado
por avaliacdes efectuadas pela Empresa com recurso a sistemas informaticos de valorizagdo de instrumentos derivados. A
determinagdo do justo valor destes instrumentos financeiros teve por base, para os swaps, a actualiza¢do para a data do balango
dos “cash-flows" futuros resultantes da diferenca entre a taxa de juro fixa do “leg” fixo do instrumento derivado e a taxa de juro
variavel indexante do “leg” variavel do instrumento derivado, estimada para as datas de fixagdo de juro com base em curvas de
mercado retiradas da Bloomberg.
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Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os derivados tinham os seguintes cash-flows estimados:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
N+1 (5.743.875) (6.209.007)
N+2 (5.363.266) (3.777.261)
N+3 (2.649.782) (1.753.523)
N+4 (524.843) (645.278)
N+5 - (95.829)

20.3. Empréstimos bancarios de curto prazo
Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 estavam incluidos nesta rubrica os sequintes empréstimos:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Papel comercial (a) 61.000.000 24.950.000

(a) Programa de emissdes de titulos de papel comercial de curto prazo, por subscri¢do particular, langado em 23 de Agosto de
2004, valido por um periodo de 10 anos com possibilidade de prorrogagao por iniciativa da empresa, com um montante maximo
de 350.000.000 euros.

Os empréstimos acima referidos ndo se encontram garantidos e o seu justo valor é considerado como estando préximo do seu
valor contabilistico tendo em consideragdo que vencem juros a taxas variaveis e de mercado.

20.4. Perfil de maturidade da divida bancaria

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 o detalhe da analise de maturidade dos empréstimos contraidos excluindo instrumentos
derivados era o seguinte:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Valor nominal Juros Valor nominal Juros
N+1 61.000.000 12.935.137 24.950.000 8.603.837
N+2 - 12.940.117 250.000.000 6.447.146
N+3 100.000.000 11.885.531 - 4.378.433
N+4 150.000.000 9.501.718 100.000.000 3.409.425
N+5 250.000.000 4.058.347 150.000.000 1.225.467

Os montantes de juros foram calculados tendo em conta as taxas em vigor em cada financiamento a 31 de Dezembro.

A taxa de juro em vigor a 31 de Dezembro 2010 dos empréstimos obrigacionistas e empréstimos bancarios era em média de
2,5% (1,67% em 31 de Dezembro de 2009).

21  OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o detalhe dos outros passivos correntes era o seguinte:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 463.351 1.434.816
Juros a liquidar 2.919.636 1.673.465
Outros 29.208 86.588
3.412.195 3.194.869
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22 PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o valor das garantias emitidas a favor de terceiros era o seguinte:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Garantias prestadas:
por processos fiscais em curso 307.664 216.835
por processos judiciais em curso 145.256 74.490
Fiancas prestada favor de subsidiarias (a) 74.329.339 256.137

a) Fiangas prestadas a Administracdo Fiscal a favor de subsidiarias para efeito de suspensdo de processos fiscais.

N&o foi criada provisdo para fazer face a eventuais riscos relacionados com os diferendos para os quais foram prestadas
garantias, por ser entendimento do Conselho de Administracdo que da resolucdo dos referidos diferendos nao resultardo
quaisquer passivos para a Empresa.

23 LOCACOES OPERACIONAIS

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 a empresa tinha celebrado, como locataria, contratos de locacdo operacional, cujos
pagamentos minimos de locagdo se vencem como segue:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Venciveis em:

N+1 renovéavel automaticamente 239.382 261.978
N+1 40.668 157.324

N+2 17.244 73.709

N+3 17.244 33.916

N+4 14.370 1.331

328.908 528.258

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 foi reconhecido como custo do exercicio o montante de 307.756 euros
(357.549 euros em 31 de Dezembro de 2009) relativo a contratos de loca¢do operacional.
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24 ENTIDADES RELACIONADAS

Os saldos e transacgdes com entidades relacionadas podem ser resumidos como segue:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Transaccgoes:
Empresas subsidiarias 730.218 3.794.149
Empresas controladas conjuntamente 209.698 709.215
Entidades parceiras, accionistas e participadas 134.637 100.000
Prestacao de servicos e outros rendimentos 1.074.553 4.603.364
Empresas subsidiarias 1.213.890 710.725
Entidades parceiras, accionistas e participadas 162.094 474.282
Compras e servigos recebidos 1.375.984 1.185.007
Empresas subsidiarias 14.335.920 19.588.244
Juros auferidos 14.335.920 19.588.244
Empresas subsidiarias 432.251 16.853
Juros suportados 432.251 16.853
Empresas subsidiarias 434.557.555 93.516.449
Dividendos recebidos (Nota 26) 434.557.555 93.516.449
Empresas subsidiarias 230.840.000 -
Alienagéo investimentos financeiros 230.840.000 -
Empresas subsidiarias 317.822.945 4.210.227
Aquisicao investimentos financeiros 317.822.945 4.210.227
Saldos:
Empresas subsidiarias 6.107.634 8.927.985
Empresas controladas conjuntamente 219.976 483.632
Entidades parceiras, accionistas e participadas 146.536 133.710
Contas a receber 6.474.146 9.545.327
Empresas subsidiarias 1.041.762 547.244
Entidades parceiras, accionistas e participadas 13.938 106.775
Contas a pagar 1.055.700 654.019
Empresas subsidiarias 861.550.697 544.374.785
Empréstimos concedidos 861.550.697 544.374.785
Empresas subsidiarias 405.000 -
Empréstimos obtidos 405.000 -

Consideram-se partes relacionadas todas as subsidiarias, associadas e entidades conjuntamente controladas pertencentes ao
Grupo Sonae, SGPS, SA conforme identificadas nas demonstragdes financeiras consolidadas, bem como a Efanor
Investimentos, SGPS, SA e suas filiais incluindo as pertencentes aos grupos dominados pela Sonae IndUstria, SGPS, SA e Sonae
Capital, SGPS, SA.

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, tem a
seguinte composi¢ao:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Remuneracgéo fixa 1.329.461 1.207.223

Remuneracéo variavel de curto prazo 350.000 328.700

Remuneragao variavel de médio prazo 345.000 313.200
2.024.461 1.849.123

Em 2010 e 2009, ndo foram concedidos empréstimos a Administradores da sociedade.
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No exercicio de 2010 foram alienadas a Administradores da sociedade ou a entidades / pessoas com eles relacionadas 19
obrigagbes Magma N© 1 Securitisation Notes (Nota g) pelo valor de 707.500 euros.

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 ndo existiam saldos com os administradores da Empresa.

25 PRESTACOES DE SERVICOS

Os montantes de 404.600 euros e 4.603.363 euros relativos a 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, respectivamente, respeitam a
servigos técnicos de administracdo e gestdo prestados a subsidiarias, no dmbito da lei das SGPS.

26 GANHOS OU PERDAS RELATIVOS A INVESTIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o detalhe dos ganhos ou perdas relativos a investimentos era o seguinte:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Dividendos recebidos (Nota 24) 434.557.555 93.516.449
Ganhos/(perdas) na alienagcdo de investimentos (Nota 8) (40.551.599) 1.464.872
394.005.956 94.981.321

Os dividendos foram atribuidos pelas filiais Sonae Sierra, SGPS, SA (13.655.880 euros), Sonaegest, SA (226.080 euros) e Sonae
Investimentos, SGPS, SA (57.734.657 euros a titulo de dividendos e 362.940.938 euros a titulo de distribuicdo de reservas livres).

A rubrica ganhos / (perdas) na alienac¢do de investimentos corresponde a: ganho na alienagdo da participagdo na MDS, SGPS
(7.826.120 euros); perda na alienagdo de ac¢des Sonae Investimentos (48.377.719 euros), este montante inclui a variagdo de
justo valor anteriormente registada na rubrica de reservas de justo valor que em resultado desta alienagdo foi transferido para
resultado do exercicio.

27 GANHOS OU PERDAS FINANCEIRAS

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o detalhe dos ganhos e das perdas financeiras era o seguinte:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Juros suportados:
Relativos a empréstimos bancarios (465.168) (2.895.198)
Relativos a obrigagdes nédo convertiveis (11.089.579) (16.211.768)
QOutros (7.055.054) (4.095.738)
Encargos com emissédo de divida (992.137) (729.655)
QOutros custos e perdas financeiras (1.068.941) (624.693)
Gastos e perdas financeiras (20.670.879) (24.557.052)
Juros obtidos 17.291.709 25.652.860
Diferencas de cambio favoraveis - 1.568
Rendimentos e ganhos financeiros 17.291.709 25.654.428

128|P ag



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

28 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o detalhe de fornecimentos e servigos externos era o seguinte:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Subcontratos 1.437 905.888
Rendas e alugueres 452.040 598.075
Trabalhos especializados 1.623.103 1.387.303
Qutros fornecimentos e servigos 422.663 839.285
2.499.243 3.730.551

29 GASTOS COM PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 o detalhe dos custos com o pessoal era o seguinte:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
Remuneracgdes 1.625.389 4.201.903
Encargos sobre remuneragdes 53.667 470.085
Outros custos com o pessoal 421.784 162.693
2.100.840 4.834.681

30 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento foi de 8.422 euros e 18.096 euros em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, respectivamente.
30.1. Reconciliagdo da taxa efectiva de imposto

A reconciliagdo do resultado antes de imposto com o imposto dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 é
Como se seque:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Resultado antes de Imposto 386.440.715 91.747.144
Acréscimos/(Redugdes) a matéria colectavel (393.853.825) (94.817.645)
Matéria colectavel (7.413.110) (3.070.501)
Utilizacao reportes fiscais - -
Prejuizos fiscais para os quais ndo foram

constatados impostos diferidos 7:413.110 3.070.501
Matéria colectavel corrigida - -
Imposto a taxa de 25% -
Excesso de estimativa de imposto - (8.648)
Tributag8es autbnomas 8.422 26.744
Derrama - -
Imposto do exercicio 8.422 18.096
Taxa média efectiva de imposto 0,002% 0,020%
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30.2. Reportes fiscais

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009
. Data limite de . Data limite de
Prejuizo fiscal S Prejuizo fiscal . =
utilizac&o utilizacéo
Gerados em 2009 3.070.501 2015 3.070.501 2015
Gerados em 2010 7.413.110 2014 - -
10.483.611 3.070.501

31 RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por ac¢do dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009 foram calculados tendo em consideracdo
o0s seguintes montantes:

31.Dezembro.2010 31.Dezembro.2009

Resultados

Resultados para efeito de célculo do resultado liquido por ac¢do

386.432.293 91.729.048
béasico (resultado liquido do exercicio)

Efeito das acc¢des potenciais - -

Juro das obrigagdes convertiveis (liquido de imposto) - -

Resultados para efeito do célculo do resultado liquido por acgdo

S 386.432.293 91.729.048
diluido

Numero de acgdes

Numero médio ponderado de ac¢des para efeito de célculo do

- [N 2.000.000.000 2.000.000.000
resultado liquido por ac¢ao basico

Efeito das acc¢des potenciais decorrentes das obrigacdes
convertiveis

Numero de accBes em aberto relativo a prémios de desempenho

diferido 1.322.666 911.102

Numero de acc¢des que poderiam ser adquiridas a preco médio de

459.124 606.519
mercado ( ) ( )

Numero médio ponderado de ac¢des para efeito de célculo do

oo O 2.000.863.542 2.000.304.583
resultado liquido por acc¢éo diluido

Resultado por acgéo

Basico 0,193216 0,045865
Diluido 0,193133 0,045858

32 RECEBIMENTOS / PAGAMENTOS DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os recebimentos e pagamentos de investimentos ocorridos no exercicio de 2010 e 2009 foram as seguintes:

31.Dezembro.2010

Recebimentos Pagamentos
Preco total Valor recebido Preco total Valor pago
Sonae Investimentos, SGPS, SA 179.840.000 179.840.000 317.680.068 317.680.068
Sonaecenter, Servigos, SA - - 142.877 142.877
Magma N° 1 Securitisation Notes 20.500.000 20.500.000 - -
MDS, SGPS, SA 51.000.000 51.000.000 - -
Sonae Capital, SGPS, SA - - 6.972.000 6.972.000
251.340.000 251.340.000 324.794.945 324.794.945
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31.Dezembro.2009

Recebimentos Pagamentos
Preco total Valor recebido Preco total Valor pago
Sonae RE, SA - - 3.671.559 3.671.559
Sonaecenter, Servigcos, SA - - 538.668 538.668
Magma N° 1 Securitisation Notes 22.560.000 22.560.000 - -
MDS, SGPS, SA 4.198.062 4.198.062 - -
26.758.062 26.758.062 4.210.227 4.210.227

33 DIVIDENDOS

Na Assembleia Geral Anual de 27 de Abril de 2010 foram atribuidos dividendos iliquidos de 0,0315 euros por ac¢do (0,03 euros

por acgdo em 2009) correspondendo a um valor total de 63.000.000 euros (60.000.000 euros em 2009)

Relativamente ao exercicio de 2010, 0o Conselho de Administracdo ira propor que seja pago um dividendo iliquido de 0,0331
euros por acgao, o valor total de dividendos a pagar sera de 66.200.000 euros. Este dividendo esta sujeito a aprovagdo dos

accionistas em Assembleia Geral.

34 APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 15 de Margo de 2011. Contudo as mesmas

estdo ainda sujeitas a aprovacao pela Assembleia Geral de Accionistas.

35 CUMPRIMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS

Decreto-Lei n®318/94 art.’ 5°n° 4

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2010 foram celebrados contratos de suprimentos com as seguintes empresas:

Sonaecenter Servigos, SA
Sonae Investments, BV

Sontel, BV

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2010 foram celebrados contratos de operagdes financeiras com as sequintes

empresas:
Ch&o Verde — Sociedade de Gestao Imobilidria, SA
Contibomba — Comércio e Distribui¢do de Combustiveis, SA
Farmacia Selecgdo, SA

Fozmassimo — Sociedade Imobiliaria, SA

Modelo.com — Vendas por Correspondéncia, SA
Sonaecenter, Servigos, SA

Sonae Center Servigos Il, SA

Sonae Investimentos, SGPS, SA
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Sonae MC — Modelo Continente, SGPS, SA

Sonaecom, SGPS, SA

Tlantic Portugal — Sistemas de Informagdo, SA

Todos os dias — Comércio Retalhista e Exploragdo de Centros Comerciais, SA
Valor N, SA

As respectivas posi¢des credoras em 31 de Dezembro de 2010 sdo as seguintes:

Saldo final
Sonae Investimentos, SGPS, SA 53.000.000
Sonae Investments, BV 372.130.430
Sonaecenter, Servigos, SA 236.267
Sontel, BV 36.184.000
461.550.697

As respectivas posi¢oes devedoras em 31 de Dezembro de 2010 sdo as seguintes:

Saldo final

Sonaecenter, Servigos, SA 405.000
405.000

Art.° 66 A do Cadigo das Sociedades Comerciais

Em 31 de Dezembro de 2010 os honorarios do Revisor Oficial de Contas foram 40.226 euros, exclusivamente de servicos de
auditoria.

O Conselho de Administragao

Belmiro Mendes de Azevedo; Presidente do Conselho de Administragao

Alvaro Carmona e Costa Portela; Vogal do Conselho de Administracdo

Alvaro Cuervo Garcia; Vogal do Conselho de Administragdo

Bernd Bothe; Vogal do Conselho de Administragao
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Christine Cross; Vogal do Conselho de Administracdo

Michel Marie Bon; Vogal do Conselho de Administragdo

José Neves Adelino; Vogal do Conselho de Administra¢do

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo; Presidente da Comissao Executiva

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério; Vogal da Comissao Executiva

Nuno Manuel Moniz Trigoso Jorddo; Vogal da Comissao Executiva
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

Introducéo

1. Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria sobre a informacéo financeira consolidada e individual contida no Relat6rio de Gestdo e as
demonstracdes financeiras consolidadas e individuais anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2010 da
Sonae, SGPS, S.A. (“Empresa”), as quais compreendem as Demonstra¢@es da Posicdo Financeira
Consolidada e Individual em 31 de Dezembro de 2010 (que evidenciam um activo total consolidado e
individual de 7.551.813.932 Euros e 4.111.026.456 Euros, respectivamente e capitais proprios
consolidados e individuais de 1.861.562.138 Euros e de 3.533.575.694 Euros, respectivamente,
incluindo um resultado liquido consolidado atribuivel aos accionistas da Empresa-Mae no montante de
167.940.582 Euros e um resultado liquido individual no montante de 386.432.293 Euros), as
Demonstragdes Consolidadas e Individuais dos Resultados, do Rendimento Integral, de Alteragdes nos
Capitais Proprios e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administracdo da Empresa: (i) a preparagéo de demonstracdes
financeiras consolidadas e individuais que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢édo
financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidacéo e da Empresa, 0s resultados e 0
rendimento integral consolidado e individual das suas operacdes, as alteragcdes nos seus capitais
préprios consolidados e individuais e os seus fluxos de caixa consolidados e individuais; (ii) que a
informacao financeira histdrica seja preparada de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adoptadas pela Unido Europeia e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopcéao de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutencg&o de sistemas de controlo interno apropriados; (iv) a
informacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade e a actividade do
conjunto das empresas incluidas na consolidag&o, a sua posicao financeira consolidada e individual, 0s
seus resultados e o seu rendimento integral consolidado e individual.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagao financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificacdo se, para 0s aspectos materialmente
relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo dos
Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso
exame.
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Ambito

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstracdes financeiras consolidadas e individuais estdo isentas de distor¢Ges materialmente
relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
informacGes divulgadas nas demonstracdes financeiras consolidadas e individuais e a avaliagéo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua
preparacdo. Este exame incluiu, igualmente, a verificacio das operacdes de consolidacéo, a aplicacdo
do método da equivaléncia patrimonial e de terem sido apropriadamente examinadas as demonstracoes
financeiras das empresas incluidas na consolidacao, a apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas, a sua aplicacdo uniforme e a sua divulgacéo, tendo em conta as
circunstancias, a verificacéo da aplicabilidade do principio da continuidade das operaces, a apreciacao
sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdao das demonstracdes financeiras consolidadas e
individuais, e a apreciacdo, para 0s aspectos materialmente relevantes, se a informacéo financeira é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu também a verificacéo da
concordancia da informacéo financeira consolidada e individual constante do Relatério de Gestdo com
0s restantes documentos de prestagédo de contas consolidadas, bem como as verificacGes previstas nos
nameros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais. Entendemos que o exame
efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

Opiniéo

5.

Em nossa opinido, as demonstrac@es financeiras consolidadas e individuais referidas no paragrafo 1
acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos 0s aspectos materialmente relevantes, a
posicao financeira consolidada e individual da Sonae, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2010, os
resultados e o rendimento integral consolidado e individual das suas operagdes, as alteragdes nos seus
capitais préprios consolidados e individuais e os seus fluxos consolidados e individuais de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal
como adoptadas pela Unido Europeia e a informacédo nelas constante é, nos termos das defini¢cdes
incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

Relato sobre outros requisitos legais

6.

E também nossa opinido que a informagc&o financeira constante do Relatorio de Gestéo é concordante

com as demonstracdes financeiras consolidadas e individuais do exercicio e o relato sobre as praticas

de governo societario inclui os elementos exigiveis a Empresa nos termos do artigo 245°-A do Codigo
dos Valores Mobiliarios.

Porto, 15 de Marco de 2011

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Luis Augusto Gongalves Magalhdes
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal da Sonae, SGPS, SA

Ao0s Senhores Acionistas

1 — Relatério
1.1 — Introdugéo

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias aplicaveis e de acordo com os termos do mandato que
nos foi conferido, o Conselho Fiscal emite o presente relatorio sobre a acdo fiscalizadora desenvolvida e,
bem assim, o parecer sobre o relatério de gestdo e as demonstracOes financeiras individuais e consolidadas,
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, os quais sdo da responsabilidade do Conselho
de Administracdo.

1.2 — Fiscalizagéo

No decurso do exercicio em apreco, 0 Conselho Fiscal acompanhou nos termos da sua competéncia a gestdo
da sociedade e das suas participadas, analisou com a extenséo aconselhavel a evolucéo dos negdcios sociais,
a regularidade dos registos contabilisticos, a qualidade do processo de preparacdo e divulgacdo da
informacdo financeira e das respectivas politicas contabilisticas e critérios valorimétricos e, bem assim, a
observancia dos normativos legais e estatutarios.

Para o efeito, o Conselho Fiscal efetuou cinco reunides, nas quais contou com a presenca da Administracéo,
de responsaveis dos departamentos de Planeamento e Controlo de Gestéo, dos Servicos Administrativos e da
Contabilidade, dos Assuntos Fiscais, de Auditoria Interna e de Gestdo de Risco, do Revisor Oficial de Contas
e Auditor Externo e do Provedor da sociedade. Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou na reunido do
Conselho de Administracdo que aprovou o relatério de gestdo e as contas do exercicio.

O Conselho Fiscal verificou a eficacia dos sistemas de gestdo de riscos e de controlo interno, avaliou o
planeamento e os resultados da atividade dos auditores interno e externo e apreciou a comunicagdo das
irregularidades expressas nos relatorios do Provedor. Em particular, o Conselho Fiscal analisou e avaliou o
processo de controlo interno e de gestdo de riscos do grupo relativamente ao processo de elaboracdo das
contas consolidadas.

O Conselho Fiscal analisou com particular atencdo o tratamento contabilistico das operagbes que,
materialmente, influenciaram o desenvolvimento da atividade expressa nas demonstragdes financeiras em
apreco e exerceu as suas competéncias quanto as qualificagcbes e independéncia do Revisor Oficial de
Contas e Auditor externo.

No decurso do exercicio, 0 Conselho Fiscal acompanhou um processo alargado de selegdo para a contratagdo
e nomeacdo do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo para 0 mandato correspondente ao quadriénio de
2011 a 2014 tendo, em consequéncia das suas conclusdes, formulado uma proposta de eleicdo que serd
apresentada a Assembleia Geral Anual.

No ambito das suas atribuicdes, 0 Conselho Fiscal examinou o relatério de gestdo, incluindo o relatério sobre
0 governo da sociedade, e demais documentos de prestacdo de contas individuais e consolidadas, preparadas
pelo Conselho de Administracdo, considerando que a informacdo divulgada satisfaz as normas legais em
vigor e é apropriada para a compreensdo da posicdo financeira e dos resultados da sociedade e do universo
de consolidacgdo, e procedeu a apreciacdo da certificacdo legal das contas e relatério de auditoria, emitido
pelo revisor oficial de contas, que mereceu o seu acordo.



2 —Parecer

Em face do exposto, o Conselho Fiscal € de opinido que estdo reunidas as condigdes para que a Assembleia
Geral aprove:

a) O relatério de gestdo, as demonstracdes de posicao financeira, individual e consolidada, em 31 de
Dezembro de 2010, as demonstracdes individual e consolidada dos resultados por naturezas, as
demonstracdes consolidada e individual do rendimento integral, as demonstracBes consolidada e
individual das alterac6es do capital proprio e as demonstra¢fes consolidada e individual dos fluxos
de caixa e 0s correspondentes anexos;

b) A proposta de aplicacdo dos resultados apresentada pelo Conselho de Administragéo.

3 - Declaracédo de responsabilidade

De acordo com o disposto no art. 8%, n° 1, alinea a) do Regulamento da CMVM n° 5/2008 e nos termos
previstos na alinea ¢) do n° 1 do art. 245° do Cédigo de Valores Mobiliarios informamos que, tanto quanto é
do nosso conhecimento, a informag&o constante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi
elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situacéo financeira e dos resultados da Sonae, SGPS, SA e das empresas
incluidas no perimetro de consolidacdo e que o Relatério de Gestdo expde fielmente a evolugdo dos
negécios, do desempenho e da posicao financeira da Sonae, SGPS, SA e das empresas incluidas no perimetro
de consolidacdo e contém uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que se defrontam. Mais se
declara que o relatorio sobre o governo da sociedade cumpre o disposto no art. 245-A do Codigo dos Valores
Mobiliarios.

Maia, 25 de Marco de 2011

O Conselho Fiscal

Daniel Bessa Fernandes Coelho

Arlindo Dias Duarte Silva

Jorge Manuel Felizes Morgado



RELATORIO & CONTAS 2010

ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informagdes e indicagdes futuras, baseadas em expectativas actuais ou em opinides da gestdo. Indicagdes futuras
sdo indicagdes que ndo sdo factos histdricos.

Estas indicagbes futuras estdo sujeitas a um conjunto de factores e de incertezas que poderdo fazer com que os resultados reais difiram
materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas ndo limitados, a altera¢des na regulagdo, indUstria, da
concorréncia e nas condigdes econdmicas. Indicagdes futuras podem ser identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”,
“projecta”, “pretende”; “procura”, “estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicagdes reflictam as nossas expectativas actuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e analistas sao
advertidos de que as informagdes e indicagdes futuras estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para
além do nosso controlo, e que poderdo fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados em, ou
subentendidos, ou projectados pelas informagdes e indicagdes futuras. Todos sdo advertidos a ndo dar uma inapropriada importancia as
informacdes e indicagdes futuras. Nds ndo assumimos nenhuma obrigacdo de actualizar qualquer informacgdo ou indicagao futura.

Relatério disponivel no site Institucional da Sonae
www.sonae.pt

Contactos para os Media e Investidores

Catarina Oliveira Fernandes

Responsavel pela Comunicagdo, Marca e Responsabilidade Corporativa
catarina.fernandes@sonae.pt

Tel: + 35122 010 4775

Rita Barrocas
Comunicagdo Externa
rfbarrocas@sonae.pt
Tel: + 35122 010 4745

Patricia Mendes

Responsavel pela Relagdo com Investidores
patricia.mendes@sonae.pt

Tel- +5c1 9% n1n 2701

Sonae

Lugar do Espido Via Norte
4471-909 Maia

Portugal

Tel.: +351 229487522

Fax: +351 229404634

A Sonae encontra-se admitida a cotagdo na Euronext Stock
Exchange. Informagao pode ser obtida na Reuters com o simbolo
SONP.IN e na Bloomberg com o simbolo SONPL
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