INVESTIMENTOS, SGPS,S.A.

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponton. 4

PROPOSTA

Um - Condicionada a aprovagdo da proposta de alargamento do numero de membros do Conselho de
Administrago apresentada por esta Sociedade, no Ponto n.° 3 da Ordem de Trabalhos, propde-se que sejam
eleitos para integrar o Conselho de Administragdo até ao termo do mandado em curso (2015-2018):

- Margaret Lorraine Trainer; e

- Dag Johan Skattum.

Dois - Mais se propde que se delibere fixar a caugéo destes membros do Conselho de Administragéo a eleger em

€250.000 (duzentos e cinquenta mil euros), a prestar por qualquer das formas permitidas por lei.

Trés - Autorizar os administradores, cujos demais cargos constam dos curricula vitae anexos a esta proposta, a
exercer também cargos nas sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela sociedade proponente, ndo se
aplicando qualquer limite ao acesso a informagao nos termos e para os efeitos do n.° 4 do art.® 398.° do Cédigo das

Sociedades Comerciais.

Acompanham esta proposta as informagdes impostas pela alinea d) do n.°1 do art.® 289.° do Codigo das
Sociedades Comerciais e dos n.°% 5 e 7 do art.° 30.°A do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades

Financeiras.

Porto, 16 de novembro de 2015
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