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A Sonae MC é o Retalhista Alimentar Multi -Formato
e Omni -Canal Líder em Portugal

Principais destaques

Posição de mercado

em Retalho Alimentar

em Comércio Eletrónico para 
Retalho Alimentar

em Nutrição Saudável 

em Para - Farmácias

697 lojas geridas

>40% dos ativos imobiliários 
são detidos pela Sonae MC

>30 mil colaboradores

Receitas ~ú4,1mm

EBITDA ~ú303m (margem ~7,5%) (1)

99% reconhecimento de marca (2)

85% das famílias portuguesas usam                 
o cartão de fidelização 

1

Continente Modelo

Meu Super

Continente

Continente Bom Dia

Açores Madeira

HIPERMERCADOS 
URBANOS

Portefólio de retalho 
alimentar Formatos adjacentes 

RETALHO DE MATERIAIS 
DE CONSTRUÇÃO E 

BRICOLAGE

PRODUTOS PARA 
ANIMAIS E SERVIÇOS 

VETERINÁRIOS 

GRANDES
SUPERMERCADOS

SUPERMERCADOS 
DE PROXIMIDADE

COMÉRCIO 
ELETRÓNICO

SUPERMERCADOS 
DE PROXIMIDADE

(FRANCHISE)

MATERIAL ESCOLAR,
LIVROS

E PRESENTES

CAFETARIAS

SUPERMERCADOS E 
RESTAURANTES 

BIOLÓGICOS 

PARA- FARMÁCIAS
(SAÚDE, BEM - ESTAR

E ÓTICA)

% DE ÁREA DE VENDA 95% % DE ÁREA DE VENDA 5%

Região de

Lisboa

Região do

Porto

Nota: Para efeitos da potencial OPV e para este documento, o negócio Sonae MC é definido como: i) as operações de retalho alimentar e formatos adjacentes (marcas apresentadas neste slide), operadas diretam ent e ou através de 
regime de franchise; ii) os ativos imobiliários respetivos, alguns dos quais arrendados a terceiros e a partes relacionadas c om a Sonae MC; e iii) serviços de back office prestados a partes relacionadas com a Sonae MC.

A informação financeira é respeitante ao ano terminado a 31 de Dezembro de 2017, ajustada para refletir o perímetro descrito. Esta informação financeira é preliminar, não foi auditada e está sujeita a confirmação final (incluindo 
mais -valias). Dados de lojas da Sonae MC respeitantes a Março de 2018 . A Sonae MC inclui também 344 lojas em regime de franchise e uma loja outlet .

(1) Em termos de EBITDA ajustado, como definido na página 15

(2) Baseado no estudo do Instituto de Marketing Research (IMR) a pedido da Sonae

Fonte: Informação da empresa, PlanetRetail RGD



P. 2Nota: Eixo vertical demonstra a evolução histórica de receitas em Portugal.

Histórico de Mais de 30 Anos 
de Crescimento Consistente

A Sonae MC tem estado 
consistentemente na vanguarda 
das tendências de mercado em 
Portugal ïsendo pioneira em 
conceitos e canais de venda e 
antecipando as necessidades 
futuras dos consumidores

Expansão para 
formatos de 
proximidade

Abertura da  
1ª loja 
Continente

Lançamento da 
plataforma de 
comércio eletrónico

Abertura da 1ª 
para - farmácia 

Aquisições seletivas 
no segmento de 
nutrição saudável

Lançamento 
do cartão de 
fidelização 

Aquisição de 
grande 

concorrente

Aquisição de 
concorrente na 
Madeira

Principais áreas de foco

Supermercados de grande formato

+ Aperfeiçoamento da proposta de valor

+ Sofisticação do modelo operacional Formatos adjacentes

Proximidade, digital, 
saúde & bem - estar
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Proposta de 
Investimento 
Sólida 

Oportunidade 
Única de Obter 
Exposição Direta 
ao Mercado de 
Retalho Alimentar 
Português

~22% de Quota 
de Mercado (1)

Programa de 
Fidelização Único 
que Cobre ~85% 
das Famílias 
Portuguesas

Rede de 
Fornecimento 
Diferenciada com 
Foco na Eficiência 
como Forte 
Vantagem 
Competitiva

Bom Crescimento 
Like - for -Like , 
Margens 
Significativas, 
>40% dos Ativos 
Imobiliários são 
detidos pela 
Sonae MC

Quatro Pilares de 
Crescimento, 
Executados por 
uma Equipa de 
Gestão 
Extremamente 
Experiente

Condições 
Macroeconó -
micas
Atrativas

Retalhista 
Alimentar 
Líder em 
Portugal

Reputação de 
Marca & 
Customer
Engagement
Excecional 

Operador 
Extremamente 
Eficiente

Perfil 
Financeiro 
Sólido

Estratégia de 
Crescimento 
Clara

Ampla Rede de 
Formatos de 
Retalho Alimentar 
em Localizações 
Urbanas, 
Complementada 
por Plataforma 
Digital 
Diferenciadora

Forte Cadeia 
de Retalho & 
Plataforma 
Digital 

1 2 3 4 5 76

(1) Fonte : PlanetRetail RGD
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Após uma Recessão Económica, a 
Economia Portuguesa está a Prosperar

A economia Portuguesa tem vindo a recuperaréé o que se reflete num crescimento do consumoé

(1) Confiança do consumidor representa por quanto é que as perspetivas otimistas dos consumidores superam as perspetivas negativas 

Fonte: Base de dados IMF World Economic Outlook, Banco de Portugal, Instituto Nacional de Estatística (INE), Bloomberg, AMECO

Variação do PIB Nominal

Taxa de desemprego

Estimativas

5 72 3 4 6

Crise económica Recuperação Estabilidade Á Confiança dos consumidores encontra -se em 
níveis máximos dos últimos 30 anos

Indicador de confiança do consumidor(1)

é e num aumento dos n²veis de confiana dos 
investidores

Á Crescimento significativo do rendimento disponível 
(+4,1% em 2018)

Á Consumo privado situa - se em níveis superiores aos 
registados pré - crise , estimando -se que cresça a uma taxa 
média anual de +3,6% até 2022

Á Aumento do Investimento Direto Estrangeiro
(+24% em 2017 vs 2008 pré -crise)

Á Portugal recuperou o rating de crédito de Investment
Grade das agências Fitch e S&P no último ano
(taxas de juro das Obrigações do Tesouro a 10 anos abaixo 
de 2%, comparado com >4% no 1 oT 2017 e >7% em 2013)

é
mai-06 mai-08 mai-10 mai-12 mai-14 mai-16 mai-182,6%

( 4,4 %)

1,7 %

3,2 %
4,1 % 4,0 %

3,4 % 3,2 %

2010 2012 2014 2016 2017 2018E 2019E 2020E

10,8 %

15,5 %
13,9 %

11,1 %

8,9 %
7,3 % 6,7 % 6,2 %

2010 2012 2014 2016 2017 2018E 2019E 2020E

Condições Macroeconómicas Atrativas1
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3,1%2,9%
2,4%

1,9%1,8%

0,9%

44,939,7
34,434,1

27,0
18,0

Crescimento médio anual das vendas do mercado de retalho alimentar 2017 -22E

Fonte : PlanetRetail RGD

Média 2,2 %

O Mercado de Retalho Alimentar Português 
tem uma Taxa de Penetração Abaixo da Média 
e Estima -se que Seja um dos Mercados com 
Maior Crescimento na Europa

Área de venda por 100 habitantes (m 2)

Média 33,0

O segmento com a taxa de penetração mais 
baixa em Portugal é o de proximidade, no qual a 
Sonae MC tem uma presença menos relevante

5 72 3 4 6Condições Macroeconómicas Atrativas1
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21,9% 20,8%

9,5% 8,8% 8,6%

4,1% 2,5% 1,1%

Ano de abertura 1985 1980 1996 1995 1991 1979 1992 2006

No de lojas 564 ~400 ~50 ~250 ~250 ~540 ~20 ~60

Formato

Hipermercado V U V U U U U U

Supermercado V V V U V U V U

Proximidade V V U V V V U V

Comércio eletrónico V U V U V U U U

A Sonae MC é o Líder em Retalho Alimentar em 
Portugal , com um Portefólio Diversificado de 
Formatos e Canais de Venda

Quotas de mercado em retalho alimentar 
em Portugal em 2017

Nota: Os dados de lojas da Sonae MC são respeitantes a Março de 2018. Os dados dos concorrentes são de Dezembro de 2017. N o de lojas da Sonae MC inclui apenas as unidades de retalho alimentar.

ñFormatosò de acordo com PlanetRetail RGD em 2017. Hipermercados & Superstores >2.500 m 2; Supermercados 400 ï2.500 m 2; Proximidade < 400 m 2.

(1) Concorrente está presente no formato, no entanto não é representativo: Pingo Doce opera 9 Hipermercados, E -Leclerc opera 2 lojas de proximidade

(2) Jerónimo Martins anunciou em Abril de 2018 que irá explorar uma parceria com uma plataforma de comércio eletrónico ( Mercadão )

(3) Auchan lançou um programa de crescimento em proximidade no início de 2017

Fonte: Informação da empresa, PlanetRetail RGD, Euromonitor

(1)

(1)

Líder de Retalho Alimentar em Portugal1 2 5 73 4 6

(2)

(3)

Líder 
em Quota de Mercado
na Diversidade de Formatos
na Localização das Lojas

no Posicionamento de Preço
em Comércio Eletrónico para 
Retalho Alimentar

(com ~70% quota de mercado)
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Forte Cadeia de Retalho & Plataforma Digital2 31 5 74 6

Fonte : Informação da empresa

Vantagem de Ser Pioneiro: Portefólio de 
Lojas Irreplicável em Localizações Urbanas 
Privilegiadas 

Á Hipermercados urbanos localizados em 
centros comerciais de excelência (25 de 41 
lojas) ou em zonas comerciais independentes

Á Localizados em áreas urbanas de alta 
densidade populacional , dificilmente 
replicáveis

Á Diferenciação através de preço e variedade

Á Grandes supermercados em localizações
estratégicas em cidades de média dimensão 

Á Ampla variedade (incluindo pequeno bazar) 
e elevados níveis de serviço 

Á Atratividade reforçada pelos formatos 
adjacentes que captam tráfego de clientes

Á Supermercados de proximidade em áreas 
de alta densidade populacional , 
maioritariamente dentro de cidades

Á Conceito moderno baseado na qualidade e 
variedade de produtos frescos , dirigido a 
compras diárias

HIPERMERCADOS
URBANOS

GRANDES 
SUPERMERCADOS

SUPERMERCADOS 
DE PROXIMIDADE


