Apresentacao da




A Sonae MC ¢é o Retalhista Alimentar

Multi - Formato

e Omni -Canal Lider em Portugal

Principais destaques

Posicéo de mercado
em Retalho Alimentar

em Comércio Eletronico
Retalho Alimentar

em Nutricdo Saudavel

em Para -Farmacias

697 lojas geridas

>40% dos ativos imobiliarios
sdo detidos pela Sonae MC

>30 mil colaboradores

Receitas ~U04,1mm

EBITDA ~0303m (margem ~7,5%)

99% reconhecimento de marca @

85% das familias portuguesas usam
o cartéo de fidelizagéo

Nota: Para efeitos da potencial OPV e para este documento,
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0 negécio Sonae MC  é definido como: i) as operagdes de retalho alimentar e formatos adjacentes (marcas apresentadas neste slide), operadas diretam
regime de franchise; ii) os ativos imobiliarios respetivos, alguns dos quais arrendados a terceiros e a partes relacionadas ¢

5%

gonatural

note®

Maxmat

ent e ou através de

om a Sonae MC; e iii) servigos de back office prestados a partes relacionadas com a Sonae MC.

A informacado financeira é respeitante ao ano terminado a 31 de Dezembro de 2017, ajustada para refletir o perimetro descrito. Esta informacéo financeiraé preliminar, ndo foi auditada e estd sujeita a confirmac&o final (incluindo
mais -valias). Dados de lojas da Sonae MC respeitantes a Marco de 2018 . A Sonae MC inclui também 344 lojas em regime de franchise e uma loja outlet .

(1) Em termos de EBITDA ajustado, como definido na pagina 15

2) Baseado no estudo do Instituto de Marketing Research (IMR) a pedido da Sonae

Fonte: Informacéo da empresa, PlanetRetail RGD P.1



Historico de Mais de 30 Anos
de Crescimento Consistente

A Sonae MC tem estado
consistentemente na vanguarda
das tendéncias de mercado em
Portugal i sendo pioneira em
conceitos e canais de venda e
antecipando as necessidades
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Principais areas de foco

Nota: Eixo vertical demonstra a evolugéo histérica de receitas em Portugal.

Proximidade, digital,
salude & bem -estar

Formatos adjacentes



Proposta de
Investimento
Sdélida

Condicdes
Macroecon6 -
micas

Atrativas

Oportunidade
Unica de Obter
Exposicao Direta
ao Mercado de
Retalho Alimentar
Portugués

(1) Fonte : PlanetRetail RGD

Retalhista
Alimentar
Lider em
Portugal

~22% de Quota
de Mercado @

Forte Cadeia
de Retalho &
Plataforma
Digital

Ampla Rede de
Formatos de
Retalho Alimentar
em Localizacbes
Urbanas,
Complementada
por Plataforma
Digital
Diferenciadora
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Reputacédo de
Marca &
Customer
Engagement
Excecional

Programa de
Fidelizac&o Unico
gue Cobre ~85%
das Familias
Portuguesas

Operador
Extremamente
Eficiente

Rede de
Fornecimento
Diferenciada com
Foco na Eficiéncia
como Forte
Vantagem
Competitiva

Perfil
Financeiro
Solido

Bom Crescimento
Like -for - Like
Margens
Significativas,
>40% dos Ativos
Imobiliarios séo
detidos pela
Sonae MC

Estratégia de
Crescimento
Clara

Quatro Pilares de
Crescimento,
Executados por
uma Equipa de
Gestao
Extremamente
Experiente



ApOs uma Recessao Econdmica, a
Economia Portuguesa esta a Prosperar

A economi a

Portuguesa

o Condicdes Macroecondmicas Atrativas

tem viemdo queescse preefalrét e

A Confianga dos consumidores

encontra -se em

niveis maximos dos ultimos 30 anos

L . Estimativas
Variaggo do PIB Nominal Indicador de confianga do consumidor®
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A Crescimento significativo do rendimento disponivel
(+4,1% em 2018)
(4.4 %) A Consumo privado situa -se em niveis superiores aos
’ registados pré  -crise , estimando -se que cresca a uma taxa
2010 2012 2014 2016 2017 2018E 2019E 2020E média anual de +3,6% até 2022
Taxa de desemprego 4 ;
preg ¢ e num aumento dos n2veis
155 % investidores
13,9 %
10,8 % 11,1 % A Aumento do Investimento Direto Estrangeiro
8,9 % (+24% em 2017  vs 2008 pré -crise)
7,3 % 6,7 % 6‘2 %
A Portugal recuperou o rating de créditode Investment
Grade das agéncias Fitch e S&P no ultimo ano
(taxas de juro das Obrigacdes do Tesouro a 10 anos abaixo
2010 2012 2014 2016 2017 2018E  2019E  2020E de 2%, comparado com >4% no 1 °T 2017 e >7% em 2013)
(1) Confianca do consumidor representa por quanto € que as perspetivas otimistas dos consumidores superam as perspetivas negativas
Fonte: Base de dados IMF  World Economic Outlook, Banco de Portugal, Instituto Nacional de Estatistica (INE), Bloomberg, AMECO P. 4
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O Mercado de Retalho Alimentar Portugués @ concicoes vacroeconsmicas Avaivas
tem uma Taxa de Penetracdo Abaixo da Media

e Estima -se que Sejaum dos Mercados com

Maior Crescimento  na Europa

Crescimento médio anual das vendas do mercado de retalho alimentar 2017 -22E

2.9% 3,1%

Area de venda por 100 habitantes (m 2)
O segmento com a taxa de penetracdo mais
baixa em Portugal é o de proximidade, no qual a
4) Sonae MC tem uma presenca menos relevante
39,7 44,9
34,1 34,4 ’
18,0
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Fonte : PlanetRetail RGD P.5



A Sonae MC é 0 Lider em Retalho

A“mentar em e Lider de Retalho Alimentar em Portugal

Portugal , com um Portefdlio Diversificado de

Formatos e Canais de Venda

Quotas de mercado em retalho alimentar
em Portugal em 2017

Lider

O
21,90 20,8%

em Quota de Mercado
na Diversidade de Formatos
na Localizacéo das Lojas

no Posicionamento de Preco

em Comércio

Eletronico  para

Retalho Alimentar

(com ~70%

quota de mercado)

9,5% 8,8% 8,6%

CONTINENTE Zuchan Intermarchs
e A
Ano de abertura : 1985 | 1980 1996 1995 1991
1 1
N° de lojas ] 564 ] ~400 ~50 ~250 ~250
1 1
. 1 ! @
Hipermercado 1 \% 1 U \ U 0]
NeJu:il  Supermercado 1 Vv X V \ u \
1 1 (3)
Proximidade : \ ! \% U \Y \
. L [ ()
Comércio eletronico \Y 1 U \% U V
_________ J
Nota: Os dados de lojas da Sonae MC sé&o respeitantes a Margo de 2018. Os dados dos concorrentes sdo de Dezembro de 2017. N
AFor mat oso de RlaneRethib R@Doem 2017. Hipermercados & Superstores  >2.500 m ?2; Supermercados 400 1 2.500 m?; Proximidade < 400 m 2.
(1) Concorrente esta presente no formato, no entanto néo é representativo: Pingo Doce opera 9 Hipermercados, E -Leclerc opera 2 lojas de proximidade
2) Jerénimo Martins anunciou em Abril de 2018 que ird explorar uma parceria com uma plataforma de comércio eletrénico ( Mercadao )

3) Auchan langou um programa de crescimento em proximidade no inicio de 2017
Fonte: Informacéo da empresa, PlanetRetail RGD, Euromonitor
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Vantagem de Ser Plonelro Porteféllo de e Forte Cadeia de Retalho & Plataforma Digital
Lojas IrreplicAvel em LocalizacGes Urbanas
Privilegiadas

HIPERMERCADOS GRANDES SUPERMERCADOS
URBANOS SUPERMERCADOS DE PROXIMIDADE

A Hipermercados urbanos localizados em A Grandes supermercados em localizacdes A Supermercados de proximidade em areas
centros comerciais de exceléncia (25 de 41 estratégicas em cidades de média dimenséo de alta densidade populacional
lojas) ou em zonas comerciais independentes maioritariamente dentro de cidades

A Ampla variedade (incluindo pequeno bazar)
A Localizados em areas urbanas de alta e elevados niveis de servico A Conceito moderno baseado na qualidade e
densidade populacional , dificilmente variedade de produtos frescos , dirigido a

N A Atratividade reforgada pelos formatos g
replicaveis compras diarias

adjacentes que captam trafego de clientes
A Diferenciacao através de  preco e variedade

Fonte : Informagdo da empresa P.7



