EFANOR INVESTIMENTOS-S.G.P.S., S.A.

Exm® Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sonae, SGPS, SA

Lugar do Espido

4470 Maia

Ponto n2 11

PROPOSTA

Encontrando-se em vigor um Plano de Desempenho Diferido dirigido a quadros da sociedade e
de sociedades suas dominadas que podera passar pela atribuicdo de acgbes proprias, propde-
se que se delibere autorizar a atribui¢do durante os préximos 18 meses e através de operagao
fora de Bolsa, de um numero de acgdes proprias com o limite méximo de 1% do capital social
da sociedade, para a concretizagdo do referido Plano, sendo cada ac¢éo valorizada a data da
atribuicdo, ao menor dos seguintes valores: cotacéo de fecho do primeiro dia util subsequente
a Assembleia Geral ou cotacdo média de fecho dos ultimos trinta dias anteriores a Assembleia

Geral.
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